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Speakers from Mabanee’s Executive Management: 
 
Tareq Abdulwahab AlAdsani, Deputy Chief Executive 
Officer   
Abhishek Rastogi, Chief Financial Officer   
 
Moderator: 
Nora Zehery, Acting Investor Relations Manager  
 

 

  :  
 
كة المبان   شر

 
 المتحدثون من الإدارة التنفيذية ف

 
ي السيد/ 

 نائب الرئيس التنفيذي -طارق عبد الوهاب العدسان 

ي هالسيد/ أب  التنفيذي الرئيس المالي  -يشيك راستوج 
 

 :المحاور
ي، مدير علاقات المستثمرين بالتكليف  نورا زهير

Introduction:  المقدمة : 

Nora Zehery 
 

The following presentation will have forward-looking 
statements based on the company's expectations, 
predictions, and estimates. They are not a guarantee 
of our future performance, achievements, or results. 
I would also like to refer you to our full disclaimer on 
page two of this presentation.  
Please note that the accompanying presentation, as 
well as supplemental financial information will be 
available on our website at www.mabanee.com 
under the “Investor Relations” section.  

ي   نورا زهب 
 

ي  المعلوماتتحتوي بعض 
 
انات بيعلى العرض التقديمي  الواردة ف

كة وتقديراتها تطلعيه ات لا تعد هذه البيان . تعكس توقعات الشر

ي الاعتماد عليها 
 
ي المبالغة ف

كما نود  ،ضمانات للأداء المستقبلىي ولا ينبغ 

على نص إخلاء المسؤولية الكامل المدون  الاطلاعل إمكانية إ الإشارة

ي 
 
. الصفحة الثانية ف  من هذا العرض التقديمي

يرج  العلم بأن العرض التقديمي المرفق بالإضافة إل البيانات المالية 

ي  ةمتوفر 
ون  ضمن قسم  www.mabanee.com على موقعنا الإلكير

  علاقات المستثمرين. 

 

 

 

Tareq AlAdsani  

In terms of current total mall assets under 
management in Kuwait and Bahrain, we have a gross 
leasable area of 440,000 square meters, and another 
660,258 square meters in gross leasable area of our 
projects under development, resulting in a total of 1.1 
million square meters in terms of mall and 
commercial space. 

In terms of hotel keys, today, between the two hotels 
that we have in Kuwait and the one hotel we have in 
Bahrain, the room count is 777 keys. In the pipeline, 
we have 1,900 keys, therefore a total of 2,700 hotel 
keys. 

 

Regarding our residential projects, we are still 
building our portfolio in terms of residential, with 
currently 393 units and 508 units under development, 
so a total of over 900 units.  

   طارق 
 
  العدسان

ي  المجمعات التجاريةفيما يتعلق بإجمالي أصول 
 
ي نديرها حاليًا ف

 التر

يهمساحة إجمالية  تتضمنحيث الكويت والبحرين،  غ تبل تأجير

مير مرب  ع أخرى من  554,066مير مرب  ع، بالإضافة إل  004,444

ليصل  ذلكو  المساحة الإجمالية القابلة للتأجير لمشاريعنا قيد التطوير،

 .مليون مير مرب  ع 1.1إجمالي المساحات التجارية إل 

ي المملوكة فنادقلأما بالنسبة ل
 
لكويت ادولة ، فلدينا حاليًا فندقان ف

ي  وفندق
 
 فنادقلهذه ال عدد الغرفإجمالي البحرين، ويبلغ دولة واحد ف

 ضمتوالتطوير، حيث مشاري    ع قيد الإنشاء  أما على مستوىغرفة.  777

 0,744 عدد الغرف المتوفرة نحو غرفة، ليصبح مجموع 1,944 عدد

 .غرفة فندقية

ع توسيتنمية و فيما يخص مشاريعنا السكنية، ما زلنا نعمل على 

ي هذا القطاع، حيث لدينا حاليًا العقارية السكنية محفظتنا 
 
 393 ددع ف

قيد التطوير، أخرى لمشاري    ع وحدات  646إل جانب وحدة سكنية 

 وحدة.  944أكير من عدد الوحدات السكنية ليصبح مجموع 

http://www.mabanee.com/
http://www.mabanee.com/


 

3 
 

Office space GLA is currently at 4,315 square meters, 
with 58,568 square meters under development, a 
total to 62,883 square meters of total gross leasable 
area in office space.  

 

A number of milestones were achieved this year 
including the opening of Phase II of The Avenues - 
Bahrain. We continued our ESG initiatives which was 
reflected in both the rating increase in our MSCI and 
S&P rating index.  

 

Recently, we were also able to upgrade our LEED 
Silver certificate for The Avenues - Kuwait to Gold 
certified, furthering cementing our commitment and 
focus on ESG and sustainability. 

ا  0,316تبلغ المساحة الإجمالية القابلة للتأجير للمكاتب حاليًا  ً مير

ا مربعًا  66,656 ية تبلغمساحة إضاف مربعًا، مع وجود  ً لمشاريعنا مير

قطاع لقيد التطوير، ليصل إجمالي المساحة الإجمالية القابلة للتأجير 

ا مربعًا 50,663مكاتب إل ال ً  .مير

 أبرزها  من، البارزةمن الإنجازات  العديد هذا العام خلال وقد حققنا 

وع  بتنفيذ لنا واصكما البحرين.   - الأڤنيوز افتتاح المرحلة الثانية من مشر

ؤسسية الم بما يتوافق مع مبادئ البيئة والمجتمع والحوكمةمبادراتنا 

(ESG ي
 
ي  لدىتصنيفنا  تحسير  (، وهو ما انعكس ف  (MSCI)مؤشر

 . (S&P)و

ا 
ً
نا أيض

ّ
وع  (LEED)شهادة  ترقيةمن ومؤخرًا، تمك  الأڤنيوز الفضية لمشر

نا ( LEED) لتصبح شهادةالكويت  - امنا وتركير   
الذهبية، مما يعزز الير

معايير الاستدامة ومبادئ البيئة والمجتمع والحوكمة  على الدائم 

 (.ESGالمؤسسية )

 

OPERATIONAL PROJECTS  

 

 التشغيلية مشاري    عال 

The Avenues - Kuwait  
In 2025, our occupancy rate in The Avenues - Kuwait 
was at an average of 98% and has been in this range 
for the past couple of quarters, with our usual range 
between 97%-98%.   
 
There is always some turnover but around 1% - 2% 
and there is always an opportunity to introduce new 
concepts and new experiences within The Avenues.   
Footfall has increased compared with the same 
period last year.  
 
Hilton Garden Inn & Waldorf Astoria – Kuwait  
In terms of Hilton Garden Inn, occupancy has been 
increasing due to more visitors coming to Kuwait 
because of the government campaign “Visit Kuwait”, 
which helped the hospitality industry in Kuwait.  
 
Occupancy is around 63% and our results are good. 
The same is for our five-star hotel Waldorf Astoria, 
where we have also seen an uplift in occupancy and 
is getting closer to our feasibility study projections. 
 
The three projects; The Avenues – Kuwait, Hilton 
Garden Inn and Waldorf Astoria Kuwait all are under 

 الكويت -الأڤنيوز 

  عام 
 
ي ، بلغ متوسط معدل الإشغال 0202ف

 حون الكويت – الأڤنيوزف 
اوح ي، حيث الماضية الأرباعخلال ضمن هذا النطاق  واستقر ،96% ير

 .%96و %97بير   ما الاعتيادي المعدل 
 

ي  اتتغيير بعض ال يوجد
طة بسي، بنسبة الوحدات معدل مستأجريف 

اوح  تقديم مفاهيم ل -مستمرة  فرصمما يتيح لنا  ،%0إل  %1بير  ما تير
  كما شهدنا . الأڤنيوز داخلوتجارب جديدة 

ً
ي عدد الزوار مقارنة

زيادة ف 
 . ي

ة نفسها من العام الماض   بالفير
 الكويت - والدورف أستورياوفندق  هيلتون جاردن إنفندق 

نسبة الإشغال معدلات  ، شهدتيما يخص فندق هيلتون جاردن إنف
 لزيادة عدد الزوار القادمير  إل 

ً
 نتيجة

ً
 ملحوظا

ً
فضل الكويت بدولة ارتفاعا

ي ساهمت و " Visit Kuwait" عي  تطبيق حملة الحكومة
ي التر بشكل إيجان 

ي دعم قطاع الضيافة ب
 . الدولةف 

 
 .نتيجة إيجابيةتعد ، وهي %53حوالي  الحاليةالإشغال معدل نسبة  بلغت

يث حخمس نجوم والدورف أستوريا،  و ذ فندق كما ينطبق الأمر ذاته على
ي 
 ف 
ً
 ارتفاعا

ً
ابها من نسبة الإشغالمعدل شهدنا أيضا الواردة ات توقعال واقير

ي 
 ى دراسة الجدو ف 
 

دار المشاري    ع الثلاثة
ُ
ي دولة الكويت ت

: القائمة ف  هيلتون  ،الأڤنيوز ، وهي
كة ذات غرض  تندرج تحتجميعها فجاردن إن، ووالدورف أستوريا  شر

كة  (SPV)خاص  دعى شر
ُ
 .عقارات الريت
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a special purpose vehicle (SPV) called Al Rai Real 
Estate. 
 
Our SPV in Bahrain, Sorouh Management in which we 
own 35%, includes The Avenues – Bahrain which is 
100% managed by Mabanee and Hilton Garden Inn – 
Bahrain.  
 

 
 

أما عن شركة "صروح للإدارة" ذات الغرض الخاص الكائنة في دولة 
تشمل كلاً من ، %36البحرين، والتي تمتلك فيها شركة المباني حصة تبلغ 

البحرين والذي تتولى  شركة المباني إدارته بالكامل  - ڤنيوزمشروع الأ
 البحرين. -ويضم أيضاً فندق هيلتون جاردن إن  %144بنسبة 

 
 
The Avenues – Bahrain 
Increase in footfall with the opening of Phase II where 
we added exciting new components, and we believe 
The Avenues is on its way to be the #1 destination in 
Bahrain.  

 
Hilton Garden Inn – Bahrain 
Connected to The Avenues in Bahrain is Hilton Garden 
Inn – Bahrain enjoyed a very good occupancy from 
the start and is currently fluctuates between 66-68%.  
 
 
 
PROJECTS UNDER DEVELOPMENT  
 
Plage – 13 
After winning the bid for the project that was formerly 
known as Hilton Mangaf (Kuwait Hilton Resort), we 
were handed over the property for refurbishment in 
April 2025 from Touristic Enterprises Company (TEC). 
The property is in 16-month renovation period and 
will include 330 keys comprised of chalets, villas and 
studio apartments, and will open by the end of Q3 
2026.   
 
Souk Sabah (S3) 

  
 

 نالبحري - الأڤنيوز 
ي 
ي عدد الزوار مع افتتاح المرحلة الثانية التر

وع زيادة ف   ضافتاشهد المشر
ة، ونعتقد  ي طريقه ليصبح الوجهة  ڤنيوز الأ عناصر جديدة وممير 

ف 
ي 
 .البحريندولة السياحية الأول ف 

 
 

 البحرين - هيلتون جاردن إن
وع  -يرتبط فندق "هيلتون جاردن إن   الذيو  ،ز ڤنيو الأالبحرين" بمشر

ة حقق نسبة إشغال   الإشغال معدل حاليًا اوح حيث يير ، الافتتاحمنذ  متمير 
 . %56و %55بير  ما 
 
 
 

 المشاري    ع قيد التنفيذ
 
 

 31 -بلاج 
سية ب الفوز بعد  وعير  باسم هيلتون  مناقصة مشر

ً
والمعروف سابقا

ي  د لأعمال التجدي ، استلمنا الأرض(الكويتهيلتون  منتجع) المنقف
 
ف

ي  أبريل
كة  0406 الماض  وعاتمن شر بلغ وت . (TEC) السياحية المشر

ة مدتها   تتنوع مابير  وحدة سكنية  334 تطوير  تتضمن، شهرًا  15فير
يذ تنفالانتهاء من  من المتوقعو ، استوديو  وشقق لل شاليهات وف

وع ي  المشر
 
 .0405نهاية الرب  ع الثالث من عام ف

 
 

  (S3)سوق صباح
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Currently we are at a progress of 30% where Mabanee 
owns 100% of the project. The project includes a 
three-star hotel, Hampton by Hilton with 110 keys 
and a traditional souk with a GLA of 23,200 sqm. We 
anticipate completing the project by Q2 2027.  
 
 
Aventura (J3) 
Under a SPV called J3, Mabanee owns 35% and has a 
management agreement to manage both 
components of Aventura, Mall and Residences. 

The residential component is divided into two 
milestones, with milestone one complete and handed 
over representing 70% milestone.   

Aventura Mall includes around 108,000 square 
meters GLA and 370 units. Leasing activities are 
progressing very well with more than 70% of units 
secured. We anticipate the mall’s completion in Q3 of 
this year.  

 

 

Shomoul Holding in which Mabanee owns 73%, owns 
two projects, The Avenues – Riyadh and Khobar. 

 

The Avenues – Riyadh 

The Avenues - Riyadh continues to progress very well 
with 80% completion. The mall component of the 
project has a GLA of 360,000 sqm and the project 
includes five towers. Leasing activities are very strong.  

 

The Avenues – Riyadh (Towers) 

The towers include an office tower with a GLA of 
approximately 41,000 sqm. The second tower is 
Waldorf Astoria with 389 rooms, comprised of hotel 
and residences.  

The third tower is a residential tower which includes 
penthouses, duplexes and 1,2, and 3-bedrooms. The 
fourth tower is Canopy by Hilton and has 468 keys 
between residences and the hotel as well, and the 
fifth tower is Conrad by Hilton and includes 412 keys. 

 

وع نحو إنجاز  حاليًا نسبة بلغت  كة ، حيث تمتلك %34 المشر شر
ي ال

ا من  %144حصة مبان 
ً
وع فندق وع بالكامل. يتضمن المشر  وذالمشر

، وسوق ةغرف 114 عدد يضمو  "هيلتون بايهامبتون "فئة ثلاث نجوم 
ومن مير مرب  ع.  03,044بمساحة إجمالية قابلة للتأجير تبلغ  تقليدي

وع تنفيذ المتوقع الانتهاء من  ي من عام حلول بالمشر
 . 0407الرب  ع الثان 

 
 (J3) ڤنتوراأ

كة التمتلك  ي شر
كة ذات  %36 نسبة مبان  وع من خلال شر من المشر

سم (SPV)غرض خاص 
ُ
جمع وتشغيل م اتفاقية لإدارةب كما ترتبط،J3  ت

. والوحدات السكنية  أڤنتورا و   أڤنتورا رزيدنش 
 

ي إل مرحلتير   القطاعينقسم 
مرحلة ، وقد اكتملت الرئيستير   السكت 
ي تمثل نحو الأول وتم تسليمها، 

من إجمالي الأعمال  %74والتر
 . الإنشائية

 
مير مرب  ع من المساحة الإجمالية  146,444حوالي  مول أڤنتورايضم 

 عمليات التأجير كما تشهد . وحدة للتأجير  374عدد القابلة للتأجير و 
 
ً
 ملحوظا

ً
من من الوحدات. و  %74، حيث تم حجز أكير من تقدما
ذا الرب  ع الثالث من ه خلالالتجاري  المجمعمرحلة بناء توقع اكتمال الم

 العام. 
 

ي 
كة شمول القابضة، التر كة تمتلك أما شر ي الفيها شر

 ة تبلغحص مبان 
وعير  م،  73% كة مشر وع تضم هذه الشر  الرياض - الأڤنيوز هما مشر

وع .  - الأڤنيوز ومشر  الخي 
 
 الرياض – ڤنيوزالأ
 

وع  الرياض تقدمه بخطى ثابتة، حيث بلغت  - الأڤنيوز يواصل مشر
وع %60نسبة الإنجاز  تجاري بمساحة إجمالية مجمع . يضم المشر

وع  ويضممير مرب  ع،  354,444قابلة للتأجير تبلغ  خمسة أبراج. المشر
 وتشهد عمليات التأجير 

ً
.  أداءا

ً
 قويا

 
 الرياض )الأبراج( - الأڤنيوز 

تضم الأبراج برجًا للمكاتب بمساحة إجمالية قابلة للتأجير تبلغ 
ي هو فندق و مير مرب  ع.  01,444

ج الثان  الذي  "أستورياوالدورف "الي 
 .سكنية وحداتو  يةفندقغرف من تألف ت ،غرفة 369 عدد يضم
 
ي يضم شقق بنتهاوس وشقق دوبلكس أما 

ج الثالث هو برج سكت  الي 
ما أغرفة نوم واحدة أو غرفتير  أو ثلاث غرف نوم. تتكون من وشقق 

ج الرابع هو  ي عبارة عن "الي   056 ددع ويضم" هيلتون بايفندق كانون 
ج الخامس فهو فن . موزعة بير  الشقق والفندقفندقية غرفة  دق أما الي 

 . فندقية غرفة 010 عدد ويضم "هيلتون بايكونراد "
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The Avenues – Khobar 
The Avenues – Khobar’s overall progress is currently 
at 40%. The development includes offices with a GLA 
of 16,000 sqm and a hotel component, Canopy by 
Hilton hotel comprised of 200 keys. We anticipate 
completing the project in Q1 2028. 
 

 

Financial Performance Highlights  

 

Abhishek Rastogi:   

While the Group delivered a strong increase in net 
profit, it is important to recognize that a portion of 
this improvement was supported by non-recurring 
income. That said, our core focus remains firmly on 
strengthening operations and delivering sustainable, 
long-term value through disciplined execution. 

 

For 2025 full year, the Group recorded a net profit of 
KD 84.56 million, representing a 29.7% year-on-year 
increase. Although this performance was partly 
supported by non-operating income, most notably a 
one-off gain from a land sale, it also reflects our 
continued emphasis on prudent capital management 
and effective utilization of our asset base. 

 

On a quarterly basis, the Group generated an 
operational net profit of KD 17.09 million, compared 
to KD 16.53 million in the same period last year. This 
outcome highlights the consistent performance 
across our key business segments and the strength of 
the underlying operations. 

 

For the year, EBITDA reached KD 111.45 million, up 
from KD 97.09 million in 2024. Looking ahead, we are 
focused on targeted initiatives aimed at reinforcing 
operational stability and strengthening margin 
resilience. 

 

Return on equity increased to 12.04%, reflecting a 
19.02% year-on-year improvement, supported by 

 
 الخبر  – ڤنيوزالأ

وع  .  %04الخي   - الأڤنيوز بلغت نسبة الإنجاز الإجمالية لمشر
ً
حاليا

وع مكاتب بمساحة إجمالية قابلة للتأجير تبلغ   15,444يشمل المشر
ي " مرب  ع، بالإضافة إل فندقمير   عدد ضمالذي يو  "هيلتون بايكانون 
وع تنفيذ ومن المتوقع الانتهاء من . فندقية غرفة 044  حلولبالمشر

 . 0406الرب  ع الأول من عام 
 
 

 الأداء الم    ال  

 

  :  أبهيشيك راستوجر 

 

ي الوقت الذي حققت 
ي الرب  ح،  المجموعةفيه ف 

ي صاف 
ا ف 
ً
ن منموًا ملحوظ

جزءًا من هذا التحسن يعود إل إيرادات غير متكررة. المهم الإشارة إل أن 

نا الأساسي منصبًا على تعزيز  مع ذلك، و  ات وتحقيق العمليكفاءة يظل تركير 

 قيمة مستدامة طويلة الأجل من خلال التنفيذ الدقيق. 

 

 

ي رب  ح قدره 0406 عامخلال 
مليون دينار   60.65، سجلت المجموعة صاف 

، بزيادة كوي ي
 أن هذا الأداء مدعوم من رغمعلى ال. و %09.7قدرها سنوية تر

ً
 ا

ي الرب  ح الاستثن وعلى وجه الخصوصجزئيًا بإيرادات غير تشغيلية، 
لمرة  ان 

نا المستمر على الإدارة  ا تركير 
ً
واحدة من بيع أرض، إلا أنه يعكس أيض

 أصولنا. على  المرتكز الأمثل الرشيدة لرأس المال والاستخدام 

 

 

ي رب  ح تشغيلىي  ،وعلى أساس رب  ع سنوي
قدره غ بلحققت المجموعة صاف 

 ب   17.49
ً
، مقارنة ي

ي  15.63مليون دينار كويتر
خلال مليون دينار كويتر

ة . وهذه نتيجة  الفير ي
ي الأداء هذا نفسها من العام الماض 

 نتائج المستقر ف 

 . الأساسية التشغيلية عملياتنا أداء قطاعات أعمالنا الرئيسية وقوة 

 

 

 

ائب والإهلاك إجمالي بلغ  خلال العام،  الرب  ح قبل الفوائد والض 

 ب   111.06 ( نحوEBITDA) والاستهلاك
ً
ي ، مقارنة

مليون دينار كويتر

ي عام  97.49
ي ف 
 وبالنظر إل تطلعاتنا المستقبلية . 0400مليون دينار كويتر

ي من شأنها أن تهدف 
وامش هإل تعزيز الاستقرار التشغيلىي وتحسير  التر

 الرب  ح. 
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both operating and non-operating contributions after 
dividend distributions. Return on assets improved to 
4.78%, reflecting 7.81% year-on-year growth, largely 
driven by the expansion of assets under 
development. Our capital allocation strategy 
continues to prioritize asset enhancement, selective 
expansion, and sustainable long-term shareholder 
value. 

 

Revenue for 2025 reached KD 138.69 million, 
representing a 4.41% increase compared to the prior 
year. In Q4 2025, revenue amounted to KD 36.29 
million, an increase of KD 1.95 million versus the same 
quarter last year. 

 

The hospitality segment delivered strong growth, 
while the commercial real estate portfolio remained 
resilient and performed in line with expectations. Our 
diversified income base across operating and non-
operating streams helped offset higher development-
related costs during the year. 

 

Total debt increased by 28%, reflecting our continued 
investment in developments, particularly in Saudi 
Arabia. Despite this increase, we remain disciplined in 
our capital structure and continue to maintain a 
strong liquidity position to support our expanding 
project pipeline. 

 

To conclude, while the Group’s 2025 performance 
includes certain exceptional items, the underlying 
direction and momentum of the business remain 
solid. We remain committed to operational 
excellence, strategic growth, and financial discipline, 
with a clear focus on delivering sustainable value for 
our shareholders. 

 

 

 

 

 

 %10.40ارتفع العائد على حقوق الملكية إل 
ً
 بنسبة، مُسجلا

ً
 سنويا

ً
 نموا

 بمساهمات التشغيل وغير التشغيل بعد توزيعات  ،19.40%
ً
مدعوما

 %0.76إل ليصل الأرباح. كما تحسن العائد على الأصول 
ً
 نموا

ً
، مُسجلا

 بشكل رئيسي بت %7.61بنسبة 
ً
اق وسيع نطعلى أساس سنوي، مدفوعا

اتيجيتنا لتخصيص رأس المال  ي الأصول قيد التطوير. وتواصل اسير
 
كير  ف

 الير

، وت على ي
لأجل مستدامة طويلة االقيمة ال عزيزالأصول، والتوسع الانتقان 

 .  للمساهمير 

 

  136.59نحو  0406بلغت إيرادات عام و 
ً
، مُسجلة ي

مليون دينار كويتر

 بالعام الساب %0.01زيادة بنسبة 
ً
ي الرب  ع الأخير من عام مقارنة

 
، 0406ق. ف

، بزيادة قدرها  35.09بلغت الإيرادات  ي
مليون  1.96مليون دينار كويتر

 . ي
ة نفسها من العام الماض   بالفير

ً
ي مقارنة

 دينار كويتر

 

 

حقق قطاع الضيافة نموًا قويًا، بينما حافظت محفظة العقارات التجارية 

حقيق نتائج متوافقة مع تبما يتماسر مع  متانة الأداءو على مرونتها 

غير التشغيلية و بير  الأنشطة  الدخلالتوقعات. وقد ساهم تنوع مصادر 

ي 
 خلال العام.  التطوير مشاري    ع ارتفاع تكاليف من  التخفيفالتشغيلية، ف 

 

 

ي %06كما ارتفع إجمالي الدين بنسبة 
، مما يعكس استمرار استثماراتنا ف 

ي المملكة العربية السعودية. وعلى الإنشاء و مشاري    ع 
التطوير، لا سيما ف 

ام الرغم من هذه الزيادة، فإننا  ي  بالانضباطنواصل الالير 
 ، مالالأس هيكل ر  ف 

ي سيولة قوي لدعم مع الحفاظ على مركز 
مشاريعنا خطط التوسع ف 

 المستقبلية. 

 

 

ي الختام، على الرغم من 
وحتر  0406 عامبداية منذ المجموعة  أداءأن وف 

وزخم  يةالأساسان توجهاتنا  الاستثنائية، الا  البنودتاريخه تضمن بعض 

، . ونحالقوية العوامليزالان الأداء لا   التشغيلىي
 ّ مون بالتمير  

 النموو ن ملير

، والمرونة المالية ي اتيج   بهدف تحقيق قيمة ، مع تركير  واضحالاسير

 مستدامة لمساهمينا. 
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Q&A Highlights: 

 

Question: How many units have been released to 
the market in Aventura Residences? What has been 
the offtake like and what about the lease rates? 

 

Tareq AlAdsani: The total number of units in Aventura 
Residences is around 200 units. We believe they are 
fairly priced, where pricing was based on the 
feasibility study and market intelligence.  

 

Aventura will provide a very good offering in terms 
of a mixed-use development with retail and a great 
place to live in. We have seen very good demand on 
both components. 

 

Question: The hospitality segment recorded very 
strong year-on-year improvement in the fourth 
quarter of 2025. Could you please give us a sense of 
what was driving this improvement? 

 

Tareq AlAdsani: Hospitality takes a period of time to 
stabilize so there are a number of factors. Another is 
Kuwait making visas easier to obtain which increased 
more visitors. Kuwait government initiative “Visit 
Kuwait” also had increased activities, forums, and 
business and leisure travelers for certain events, 
which all led to the boost in occupancy. 

 

 

Question: Any slowdown in the retail space in 
Kuwait especially since the increase in water and 
electricity fees? 

 

Tareq AlAdsani: Water and electricity higher fees 
affect both us and our tenants. We see across the 
region that super regional malls have a level of 
immunity to the fluctuation of retail pressure. 

 

 أبرز الأسئلة والأجوبة

 

رحت 
ُ
  ط

وعسؤال: كم عدد الوحدات الت  ؟  ضمن مشر أفنتورا رزيدنش 

 وما هو معدل الإقبال عليها وماذا عن أسعار الإيجار؟

 

 

 :  
 
ي طارق العدسان

 
وع يبلغ إجمالي عدد الوحدات ف  ش  أفنتورا رزيدنمشر

وحدة. ونعتقد أن الأسعار مناسبة حيث استند تحديد الأسعار  044حوالي 

ات من دراسة الجدوى و   السوق. مؤشر

 

 

ا متعدد الاستخدام يضم  وعً اعىي ليجمع بير  قطيتمير  أفنتورا كونه مشر

ا متمير  التجزئة والسكن، 
ً
 بالإضافة إل كونه مكان

ً
. والسكن للعيشمناسبا

 وقد شهدنا 
ً
  إقبال

ً
ي والتجاري.  القطاعير  لى كلا ع قويا

 السكت 

 

 

  الرب  ع 
 
ا على أساس سنوي ف

ً
ا ملحوظ

ً
سؤال: سجل قطاع الضيافة تحسن

مكنكم اطلاعنا على 0202الأخب  من عام 
ُ
  أبرز . هل ي

العوامل الت 

  هذا التحسن؟
 
 ساهمت ف

 

 

 :  
 يحتاج قطاع الضيافة  طارق العدسان 

ً
ة عادة ت من الوقزمنية إل فير

ي هذا ستقرار، وهناك عدة عوامل مرحلة الا وصول إل لل
ساهمت ف 

ي جراءات الإ من بينها تسهيل دولة الكويت التحسن 
 الحصول علىف 

ات مما أدى إل زيادة عدد الزوار. كما ساهمت مبادرة الحكومة  التأشير

ي زيادة الأنشطة Visit Kuwait" عي  تطبيق الكويتية
  ،المنتدياتو " ف 

ي  السياحإضافة إل ارتفاع أعداد 
فيه للمشاركة ف  لأغراض الأعمال والير

ي مما ، فعاليات معينة  الإشغال.  نسبةمعدل إل ارتفاع انعكس بشكل إيجان 

 

 

 مع  قطاعاتسؤال: هل شهدت 
ً
  الكويت أي تباطؤ، خاصة

 
التجزئة ف

 ارتفاع أسعار المياه والكهرباء؟

 

 

  
على ا و يؤثر علينالمياه والكهرباء رسوم أسعار  ان ارتفاع: طارق العدسان 

المنطقة أن  على مستوىنلاحظ ، ومع ذلك. على حد سواء المستأجر 

ى تتمتع بقدر من الصمود   (super regional malls) مراكز التسوق الكي 

 
ً
 التجزئة. قطاع أمام تقلبات الطلب على والمرونة نسبيا
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Question: What percentage of Aventura Mall is 
leased? Are the lease rates in line with The Avenues 
or not? 

 

Tareq AlAdsani: Leasing rates are different for every 
district and zone in each mall. It depends on the 
offering itself and anticipated footfall.  

 

Each mall has its own dynamic and pricing. In terms 
of percentage, we more than 70% has already been 
secured and continues to grow.  

 

Question: Part of the finance cost is capitalized 
under account of under development investment 
properties. When the projects are completed, will 
the finance costs be switched or recorded within the 
income statement, lowering the net income? 

 

Abhishek Rastogi: Yes. All projects under 
construction, the finance costs for that are recorded 
as a part of the investment properties. We capitalize 
it and once the project is complete, it will become as 
part of the income statement. 

 

 

Question: Can you share an update on the remaining 
Capex to be spent on The Avenues - Riyadh, The 
Avenues - Riyadh Towers and The Avenues Khobar? 

 

Tareq AlAdsani: Capex is halfway in terms of Capex 
spent. The Avenues - Riyadh will be launched at a 
different timeline than Khobar, and the Towers. 
Therefore, the remaining Capex will be spread over 
the next three to four years, we're halfway, and we're 
well positioned to cover the remaining from our free 
cash flow and increase our financing. 

 

 

 

  أفنتورا 
 
مول؟ وهل أسعار  سؤال: ما ه  نسبة المساحات المؤجرة ف

 ڤنيوز؟الإيجار مماثلة لأسعار الأ

 

 

 :  
 
تختلف أسعار الإيجار باختلاف المنطقة والقطاع داخل  طارق العدسان

 وذلك تبعًا للعروض المقدمة وعدد الزوار المتوقع.  تجاري،كل مركز 

 

 

اتيجية هيكله التشغيلىي و  مركز تجاريلكل  ية اسير وأما صة خاتسعير

منها،  %74المساحات المؤجرة، فقد تم تأمير  أكير من نسبة  بخصوص

ي ارتفاع
 
 . مستمر وما زالت النسبة ف

 

سؤال: يتم رسملة جزء من تكلفة التمويل ضمن حساب العقارات 

الاستثمارية قيد التطوير. عند اكتمال المشاري    ع، هل سيتم تحويل 

 يؤدي إلقد تكاليف التمويل أو تسجيلها ضمن قائمة الدخل، مما 

  
 
 ؟الرب  ح انخفاض صاف

 

 

سجبالنسبة ل: نعم. أبهيشيك راستوجر  
ُ
ل جميع المشاري    ع قيد الإنشاء، ت

تكاليف تمويلها كجزء من العقارات الاستثمارية. نقوم برسملة هذه 

وع التكاليف ة التطوير للمشر  خلال فير
ُ
وع، ست درج ، وبمجرد اكتمال المشر

 ضمن قائمة الدخل. هذه التكاليف 

 

 

 

حول النفقات الرأسمالية  آخر المستجداتتقديم  ميمكنك: هل سؤال

ض، الريا - - ڤنيوزالأأبراج  الرياض، و  - ڤنيوز المتبقية لمشاري    ع الأ

؟ - ڤنيوز والأ  الخبر

 

:  طارق  
 النفقات الرأسمالية  إجمالي نصف  تم إنفاق نحولقد العدسان 

وع سيتم إطلاق و . المخصصة لهذه المشاري    ع حتر الآن  - ز ڤنيو الأمشر

ي مختلف عن وفقالرياض 
وع  جدول زمت  ، الخي  والأبراج. لذلك كل من مشر

 لإسيتم توزي    ع النفقات الرأسمالية المتبقية على مدى السنوات الثلاث 

 الأرب  ع القادمة، ونحن 
ً
ي منتصف الطريقحاليا
 نمتلكو ، من حيث الإنفاق ف 

ي من يمكننا  من جيد  مالي  وضع
  فقاتدتخلال التغطية المبلغ المتبقر

 . عند الحاجة - تمويلالزيادة إل جانب  النقدية الحرة 
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Question: What are the expected margins for The 
Avenues - Riyadh and The Avenues – Khobar? 

 

Tareq AlAdsani: Economies of scale in such ventures, 
especially Riyadh, margins will be decent.  

We anticipate we will have margins fairly very close to 
Kuwait, more or less. Khobar may be slightly lower as 
it's a different city with different spending habits than 
Riyadh. And it's a smaller mall, so economic scale 
would be different. 

 

Question: Despite the increase in total debt, there 
was a significant decline in interest expense. Can you 
please explain the reason? 

 

Abhishek Rastogi: We need to look at the finance cost 
along with other income since we had taken a loan 
and were paying interest. On the other hand, we also 
had deposit income and as deposit income declines, 
we inject this money into the project, automatically, 
the finance cost, it goes into and so we start 
capitalizing it. Therefore, you can see a decline in 
finance cost as well as a decline in the deposit income. 

Tareq AlAdsani: Also on a Kuwait level, our loan has 
gone down, which reflects less interest expense. That 
will change going forward as we inject more into our 
projects. 

 

Nora Zehery: This concludes the Q&A portion and our 
call. We would like to thank you for attending. Should 
you have any further questions. Please do not 
hesitate to contact us via phone or email us at: 
investorsrelations@mabanee.com. 

وع  الأسؤال  الرياض" و  - ڤنيوز : ما ه  هوامش الرب  ح المتوقعة لمشر

"؟ - ڤنيوز الأ  الخبر

 

 :  
 
ي الرياض، ستكون  طارق العدسان

 
ي مثل هذه المشاري    ع، وخاصة ف

 
ف

أن تكون هوامش  عالحجم. نتوقهوامش الرب  ح جيدة بفضل وفورات 

ا 
ً
ي الكويت،مستويات من إل حد كبير الرب  ح قريبة جد

 
 هوامش الرب  ح ف

 نظرًا لاختلاف 
ً
ي الخي  أقل قليلً

 
بيعة طتقريبًا. قد تكون هوامش الرب  ح ف

وعحجم المدينة وأنماط الإنفاق فيها عن الرياض. كما أن  ، أصغر   المشر

 . الاقتصادية لذا ستختلف وفورات الحجم

 

 

على الرغم من زيادة إجمال  الدين، كان هناك انخفاض ملحوظ : سؤال

  مضوف الفائدة. هل يمكنكم توضيح السبب؟
 
 ف

 

نب اجإل نحتاج إل النظر إل تكلفة التمويل  :أبهيشيك راستوجر  

هذا ل دفع فوائد ب قمناننا حصلنا على قرض و أالإيرادات الأخرى، حيث 

ا إالقرض
ً
ي المقابل، كان لدينا أيض

يرادات من الودائع، ومع انخفاض . ف 

ي يتم 
ي المشاري    ع، وبشكل تلقان 

إيرادات الودائع نقوم بضخ هذه الأموال ف 

وع ونبدأ برسملتها. لذلك يمكنكم  إدخال تكلفة التمويل ضمن المشر

ي إيرادات الودائع
ي تكلفة التمويل وكذلك انخفاض ف 

 .ملاحظة انخفاض ف 

 

 

  
الكويت، انخفضت قروضنا، مما كذلك على مستوى  :طارق العدسان 

انعكس على انخفاض مضوف الفائدة. ومن المتوقع أن يتغير ذلك 

ي مشاريعنا
 مع زيادة ضخ الاستثمارات ف 

ً
 .مستقبلا

 

 

ي:  وب  هذا نختتم فقرة الأسئلة الخاصة بالمكالمة. نود أن نشكركم  نورا زهب 

هاتف ا عي  الجميعا وان كان لديكم أية أسئلة أخرى  ، يمكنكم الاتصال بن

  : ي على العنوان التالي
ون  يد الإلكير أو مراسلتنا عي  الي 

Investorsrelations@mabanee.com  . 
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