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السادة المساهمين الكرام...  

بالأصالــة عــن نفســي وبالنيابــة عــن جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة يطيــب لــي أن أتقــدم لكــم بجزيــل الشــكر 
والامتنــان علــى ثقتكــم ودعمكــم المســتمر، ويســعدني أن أضــع بيــن أيديكــم التقريــر الســنوي للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 

ــج الماليــة لهــذا العــام ــذي يتضمــن أداء الشــركة والنتاـ ديســمبر 2024 وال

تمكنــت شــركة المبانــي مــن تحقيــق أداء متميــز فــي عــام 2024، والــذي انعكــس فــي نتاـجنــا الماليــة وتمثــل فــي تطــور مشــاريعنا 
ــار  ــى 65.2 مليــون دين ــح إل ــج ماليــة وتشــغيلية إيجابيــة حيــث ارتفــع صافــي الرب ــل. كمــا حققــت الشــركة نتاـ بشــكل واضــح وهاـ

كويتــي.

ــذي يعكــس رؤيتهــا علــى  وعلــى الصعيــد الإســتراتيجي، واصلــت الشــركة تحقيــق معــدلات إشــغال مرتفعــة فــي مشــاريعها، وال
تحقيــق النمــو المســتدام مــن خلال اتبــاع اســتراتيجتها المدروســه والتــي تتضمــن تنويــع الاســتثمار واســتهداف قطاعــات جديــدة. 
ونســعى مواصلــة مســيرتنا للتوســع بعلامتنــا التجاريــة مــن خلال اســتثماراتنا وشــركاـنا الإســتراتيجيين فــي كل موقــع جغرافــي 

نعمــل بــه. 

كمــا نعمــل مــع مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة علــى مواصلــة تعزيــز التزامنــا بأعلــى المعاييــر والممارســات البيئيــة والاجتماعيــة 
ــذي يتماشــى مــع اســتراتيجية الشــركة للاســتدامة ورؤيتهــا المتمثلــه فــي جميــع مشــاريع الشــركة  ومعاييــر الحوكمــة )ESG( وال

القاـمــة والمســتقبلية. 

أمــا علــى الصعيــد التشــغيلي، بلغــت نســبة الإشــغال فــي الأڤنيــوز – الكويــت 98% ولا يــزال مــن أكبــر وانجــح الوجهــات للتســوق 
ــر المرحلــة الثانيــة مــن المشــروع ليضيــف  ــذي تــم تطوي والترفيــه. كمــا بلغــت نســبة التشــغيل فــي الأڤنيــوز – البحريــن 97% وال

42,000 متــر مربــع مــن المســاحة التأجيريــة وعناصــر جديــدة لتوفــر تجربــة مميــزة وفريــدة للــزوار. 

وفــي عــام 2024 تــم توقيــع عقــد تشــغيل )فنــدق ومنتجــع هيلتــون ســابقاً( بلاج 13 مــع شــركة المشــروعات الســياحية والــذي 
ــة فــي الكويــت. ومــن بعــد مرحلــة اســتلام الأرض، ســيكون هنــاك فتــرة 16 شــهراً  ــة بحري يتمتــع بموقــع اســتراتيجي مميــز بإطلال

17 عــاماً التجديــد، وبعــد ذلــك فتــرة اســتثمار مدتهــا  لاســتكمال أعمــال 

أمــا عــن مشــروع “أڤنتــورا” فــي مدينــة جابــر الأحمــد والــذي يعــد أول مشــروع للمبانــي مــن مشــاريع الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام 
والخــاص والــذي يليــه مشــروع “ســوق صبــاح” بمدينــة صبــاح الأحمــد الســكنية عبــر إبرامنــا لاتفاقيــة الشــراكة مــع المؤسســة العامــة 
للرعايــة الســكنية، فقــد حصــل تصميــم مشــروع “أڤنتــورا” علــى الموافقــة المبدـيــة لشــهادة LEED مــن الفئــة الذهبيــة مــن 
ــر للعنصــر التجــاري “أڤنتــورا مــول”، مــن المتوقــع الإنتهــاء مــن  مجلــس المبانــي الخضــراء الأمريكــي. ووبينمــا جــاري أعمــال التطوي

الجــزء الســكني “أڤنتــورا ريزدنســز” فــي منتصــف عــام 2025 

رـيس مجلس الإدارة
كلمة

محمد عبدالعزيز الشايع
رـيس مجلس الإدارة

وحــول المشــاريع المقامــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية والتــي يجــري العمــل عليهــا حالــياً،  نعمــل فــي مرحلــة تشــييد مشــروع 
“الأڤنيــوز- الريــاض” والــذي تفوق قيمته 16 مليار ريــال سعودي، أي مــا يعــادل 4.3 مليــار دولار تقريبــا، حيــث بلغــت أعمــال البنــاء 
نســبة 65% وكذلــك تــم تعييــن المقاوليــن لتطويرالأبــراج ضمــن المشــروع  والتــى ســتبدأ فــي أبريــل 2025. أمــا فــي الأڤنيــوز- الخبــر 

فقــد بــدأت أعمــال البنــاء فــي العــام الماضــي، لتبلــغ 16% مــن إجمالــي مرحلــة الإنشــاء. 

وفــي الختــام أود أن أتقــدم بالشــكر الموصــول إلــى الأخــوه والأخــوات مــن الإدارة التنفيذيــة بشــركة المبانــي لإخلاصهــم وتفانيهــم 
فــي العمــل. وختــاماً، نتقــدم لكــم مســاهمين شــركتنا الكــرام بخالــص الشــكر والتقديــر علــى ثقتكــم ودعمكــم المســتمر

مع تمنياتنا بمزيد من التقدم والازدهار لدولة الكويت وقيادتنا الحكيمة.
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نعتمــد فــي اتخــاذ قراراتنــا علــى الجمــع مــا 
ــا والأســواق  بيــن فهــم احتياجــات عملاـن
تصاميــم  واعتمــاد  بهــا،  نعمــل  التــي 

ترقــى إلــى العالميــة

ــة، ونحــرص باســتمرار  نجمــع بيــن الابتــكار والمرون
علــى توســيع آفاقنــا لتنفيــذ مشــاريع متميــزة ذات 
تصاميــم هندســية تتحــدى المألــوف، وتوفــر فــي 
الوقــت نفســه مســتوى عالــياً مــن الجــودة وقيمــة 

لا تضاهــى

نعمــل كفريــق واحــد ونسترشــد بمبــادئ النزاهــة 
والتواضــع والحوكمــة الرشــيدة فــي كل أعمالنــا، 
ــر  ــى تحقيــق النجــاح وكســب ثقــة وتقدي ســعياً إل

شــركاـنا

المعرفة
أصحاب عمل 

مؤتمنون 
العملاء والمجتمع في 

الصميم   

نلتــزم بالتفــوق والريــادة ومكافــأة الأداء 
المتميــز، حيــث نوفــر لموظفينــا الفــرص 
وفــق  والتطــور  للتعلــم  المناســبة 
احتياجاتهــم، وذلــك مــن أجــل تحقيــق 
التميــز والارتقــاء بأداـهــم إلــى المســتوى 

العالمــي

نضــع  نخطوهــا،  خطــوة  كل  فــي 
ومســاهمينا  شــركاـنا  احتياجــات 
وعملاـنــا فــي مقدمــة أولوياتنــا حــرصاً 
المجتمعــات  تطلعــات  تلبيــة  علــى 
التــي نخدمهــا والبيئــة التي يعيشــون 

فيهــا

رسالتنا رؤيتنا
باعتبارنــا شــركة راـــدة فــي مجــال اســتثمار وإدارة 
وتطويــر المشــروعات العقاريــة؛ فإننــا نتعــاون مــع 
ذات  فريــدة  عقاريــة  شــركاـنا ضمــن مشــروعات 
ــداع،  خصاـــص ومواصفــات عالميــة مــن حيــث الإب
الجــودة والتميــز فــي التصاميــم، مــع ضمــان عواـد 

مُجزيــة علــى الاســتثمار

الريــادة فــي مجــال التطويــر العقــاري والشــراكة 
قيمــة  تخلــق  فريــدة  عقاريــة  ضمــن مشــروعات 
التــي نحــرص  مضافــة لشــركاـنا وللمجتمعــات 

علــى خدمتهــا

قيمنا

نشاط تجاري
الإقدام مسؤول 
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الأعمال
البارزة لعام 2024

المراجعة 
الاستراتيجية

نجحــت المبانــي فــي تســجيل صافــي أربــاح بقيمــة 65.2 مليــون دينــاراً كويتيــاً، وهــي نتيجــة ماليــة تعكــس نمــواً إيجابيــاً  	
فــي الأداء المالــي للشــركة.

حصول المباني على تصنيف “B” في مؤشر MSCI ESG الخاص بالحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية. 	

واصلــت الشــركة تحقيــق معــدلات إشــغال مرتفعــة فــي مشــاريعها، حيــث بلغــت نســبة إشــغال الأڤنيــوز - الكويــت %98  	
و 97% فــي الأڤنيــوز - البحريــن.

توقيــع عقــد مــع شــركة المشــروعات الســياحية لتجديــد وتشــغيل منتجــع هيلتــون الكويــت المنقــف )بــلاج 13( لمــدة 17  	
ســنة مــن تاريــخ بــدء أعمــال التشــغيل.

مشــاركة المبانــي فــي معــرض الكويــت للوظاـــف “وظيفتــي”، فــي إطــار اســتراتيجية الســعي نحــو اســتقطاب الطاقــات  	
الشــبابية ذات الكفــاءة إلــى صفــوف موظفيهــا.

مشــاركة شــركة شــمول، أحــد الشــركات التابعــة للمبانــي، كــراعٍ ماســي فــي مؤتمــر التجزـــة فــي الشــرق الأوســط وشــمال  	
أفريقيــا 2024، فــي مدينــة الريــاض فــي المملكــة العربيــة الســعودية لاســتعراض أبــرز مشــاريع الأڤنيــوز فــي الســعودية.

إقامــة فعاليــات خاصــة ببطولــة “خليجــي 26” شــهدت حضــوراً جماهيريــاً مــن زوار الأڤنيــوز- الكويــت، وذلــك ضمــن خطــة  	
دولــة الكويــت للاحتفــال باســتضافة النســخة ال 26 مــن بطولــة كأس الخليــج العربــي.

إطــلاق تقريــر الاســتدامة الســابع الخــاص بالمبانــي إلكترونيــاً فقــط، وذلــك ضمــن رحلتهــا نحــو الريــادة فــي الاســتدامة  	
ــة. والحفــاظ علــى البيئ

مواصلة تحسين تطبيق الأڤنيوز وإضافة مزايا جديدة لخدمة الزوار بشكل أسهل وأسرع. 	

حقــق حســاب الأڤنيــوز علــى انســتغرام إنجــازاً بــارزاً، حيــث بلــغ عــدد متابعيــه 715 ألــف متابــع، بزيــادة قدرهــا 15 ألفــاً إضافيــاً  	
مقارنــة بعام 2023.

ــي واجباتهــا فــي مجــال الاســتدامة والمســؤولية الاجتماعيــة مــن خــلال اســتضافة برامــج شــملت  	 واصلــت شــركة المبان
ــة. ــة والبيئي ــة، التوعوي ــة، الإنســانية، الثقافي ــة، الصحي ــد مــن المجــالات الوطني العدي

تواصــل شــركة المبانــي ســعيها نحــو تحقيــق وتنفيــذ اســتراتيجيتها التــي تتمثــل فــي التوســع والتنــوع فــي أنشــطة 
واســتثمارات الشــركة. وكمطــور عقــاري رـيســي، فقــد أنجــزت المبانــي العديــد مــن المشــاريع الهامــة علــى مســتوى المنطقــة، 
والتــي تعــد علامــة الأڤنيــوز التجاريــة أبرزهــا، حيــث تشــمل محفظتنــا مجموعــة مــن المشــاريع المتميــزة والجديــدة التــي يجــري 
العمــل علــى تشــييدها، والتــي ســتمنح فــرصاً جديــدة ومهمــة للمســتثمرين والمســتهلكين وتحقيــق عواـــد ممتــازة 

لمســاهمي الشــركة بصفــة مســتمرة

ــة مســتدامة تحمــل قيمــة ملموســة وتشــكل مصــدر إلهــام  ــاء علامــة تجاري ــي منــذ تأسيســها نحــو بن عملــت شــركة المبان
للمشــاريع الجديــدة، حيــث تســعى داـــماً نحــو الريــادة فــي مجــال اســتثمار وإدارة وتطويــر المشــروعات العقاريــة بالتعــاون مــع 
شــركاـها ضمــن مشــروعات عقاريــة جديــدة ومبتكــرة تخلــق قيمــة لمســاهميها والمجتمــع وأصحــاب المصالــح، لتتميــز هــذه 

المشــروعات بخصاـــص ومواصفــات عالميــة، مــع ضمــان عواـــد مُجزيــة علــى الاســتثمار

ــر مشــاريع متعــددة الاســتخدامات، إدارة وتشــغيل  ــة خطــوط أعمــال رـيســية وهــي: تطوي ــي فــي ثلاث وتعمــل شــركة المبان
المجمعــات التجاريــة، وتصميــم وإدارة المشــاريع

وقــد تــم إدراج المبانــي فــي القطــاع العقــاري فــي بورصــة الكويــت منــذ عــام 1999، وهــي مصنفــة حالــياً ضمــن مؤشــر الســوق 
الأول، وهــو ســوق النخبــة الــذي يضــم الشــركات الأكثــر ســيولة والأكبــر مــن حيــث القيمــة الســوقية، وفــي نهايــة ديســمبر مــن 
عــام 2024 بلغــت القيمــة الســوقية لشــركة المبانــي 1.063 مليــار دينــار كويتــي أي مــا يعــادل 3.45 مليــار دولار أمريكــي. كمــا 
انضمــت الشــركة لأهــم المؤشــرات العالميــة وهمــا FTSE EM و MSCI EM ممــا عــزز ثقــة المســتثمرين مــن المؤسســات 

والأفــراد فــي الاســتثمار بالشــركة مــن جهــة، وانعكــس ذلــك إيجابــياً علــى أداء الشــركة مــن جهــة أخــرى

ويقع المقر الرـيسي لشركة المباني في الكويت، حيث تتواجد الشركة في:

دولة الكويت. 	

المملكة العربية السعودية. 	

مملكة البحرين. 	

ولهــا 3 شــراكات اســتراتيجية وهــي شــركة شــمول القابضــة “بيــن شــركة المبانــي، مجموعــة الفــوزان ومجموعــة الشــايع” 
فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وشــركة الصــروح للإدارة ”بيــن شــركة المبانــي، مســتثمرين فــي قطــاع العقــارات البحرينــي 

ومجموعــة الشــايع“ فــي مملكــة البحريــن. 

القوة 
المؤسسية
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المــول المعــزز للصحــة: منــح الأڤنيــوز- الكويــت الاعتمــاد الماســي  	
وأعلــى نســبة مئويــة علــى مســتوى المجمعــات التجاريــة ضمــن مبــادرة 
المــول المعــزز للصحــة مــن مكتــب المــدن الصحيــة- وزارة الصحــة بدولــة 

الكويــت.

أبـرز الإنجـــازات
2024

ميداليــات التميــز: حصــد الأڤنيــوز- الكويــت 3 ميداليــات لتميــزه فــي  	
إدارة النفايــات، إجــراءات الأمــن والســلامة والطــوارئ، والخدمــات المجتمعيــة  

ضمــن مبــادرة المــول المعــزز للصحــة.

شــهادة LEED الأوليــة: حصــل مشــروع أڤنتــورا مــول علــى شــهادة  	
لييــد الأوليــة مــن الفئــة الذهبيــة مــن مجلــس المبانــي الخضــراء الأمريكــي.

جوائز فندق والدورف أستوريا: 	
شهادة المفتاح الأخضر: تكريماً لجهود الفندق في تعزيز الاستدامة. 	
دليل فوربس للسفر: فندق خمس نجوم، والدورف أستوريا الكويت. 	
دليل فوربس للسفر: سبا خمس نجوم، سبا والدورف أستوريا. 	
جواـز سبا العالمية: أفضل سبا فندقي في الكويت وفي المنطقة. 	
جواـز لوكسوري: أفضل فندق فاخر في الكويت. 	
شهادة الآيزو 14001:2015: نظام إدارة البيئة 	

مــن  	 الثانيــة  المرحلــة  فــازت  العربيــة:  العقــارات  جائــزة 
أفضــل  فئتــي  عــن  العربيــة  العقــارات  بجاـــزة  البحريــن  الأڤنيــوز- 

تجــاري. تطويــر  وأفضــل  للترفيــه  معمــاري  تصميــم 

ــة: حــازت شــركة  	 ــار التجزئ ــوق وتج ــز التس ــزة مراك جائ
التجزـــة فــي منطقــة  التســوق وتجــار  شــمول علــى جواـــز مراكــز 

الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا مــن مؤتمــر التجزـــة.
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المثلــى  الصــورة   ،2007 عــام  فــي  افتتاحــه  تــم  الــذي  الكويــت،  الأڤنيــوز-  يعكــس 
للتصميــم المعمــاري الحديــث، حيــث يعــد فــي الصــدارة مــن حيــث المســاحة وعــدد 
الــزوار فــي الكويــت والمنطقــة. ويتضمــن الأڤنيــوز 12 منطقــة مســتوحاة مــن الأســاليب 
الهندســية الحديثــة والكلاســيكية علــى حــد ســواء وتشــمل فرســت أڤنيــو، ســكند 
ــد بلازا، إليكتــرا،  ــد أڤنيــو، ســوكو، المــول، الســوق، الأركيــدز، غران أڤنيــو، برســتيج، غران

الفــوروم والجاردنــز

والجديــر بالذكــر أنــه قــد تفضــل حضــرة صاحــب الســمو أميــر الــبلاد الشــيخ صبــاح الأحمــد 
الجابــر الصبــاح -رحمــه الله- بافتتــاح المرحلــة الأولــى مــن الأڤنيــوز فــي عــام 2007، ثــم 
تــم افتتــاح المرحلــة الثانيــة فــي عــام 2008، وتبعهــا كلًا مــن منطقــة برســتيج، غرانــد 
أڤنيــو، ســوكو، المــول والســوق فــي عــام 2012. بينمــا افتتحــت التوســعة الجديــدة 
بمناطقهــا الخمــس: الأركيــدز، غرانــد بلازا، إليكتــرا، الفــوروم والجاردنــز فــي عــام 2018.

يحتضــن الأڤنيــوز العديــد مــن العلامــات التجاريــة العالميــة والمحليــة، بالإضافــة إلــى تشــكيلة واســعة مــن 
المطاعــم، كمــا يوفــر الأڤنيــوز لــرواده تجربــة ترفيهيــة فريــدة مــن نوعهــا

1,300,000 متــر مربــع، كمــا يشــتمل علــى مســاحة تأجيريــة  بنــاء الأڤنيــوز- الكويــت  وتبلــغ مســاحة 
إجماليــة تعــادل 393,000 متــر مربــع، ومــا يزيــد عــن 1,100 متجــر، بالإضافــة إلــى مواقــف ســيارات متعــددة 
الأدوار تتســع لـــ 13,000 ســيارة، باللإضافــة إلــى وجــود فندقيــن متصلييــن بالأڤنيــوز ذو الأربــع نجــوم “فنــدق 
ــدورف  ــام 2019، وفنــدق ذو الخمــس نجــوم ”وال ــم افتتاحــه فــي ع ــذي ت ــت“ ال هيلتــون جــاردن إن - الكوي

أســتوريا -الكويــت“ الــذي تــم افتتاحــه فــي أغســطس 2022.

الأڤنيوز 
- الكويت 
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هيلتون جاردن إن  
- الكويت 

يعــد فنــدق هيلتــون جــاردن إن- الكويــت، ذو الأربــع نجــوم، والــذي تــم افتتاحــه فــي عــام 
2019، أكبــر فنــدق للعلامــة التجاريــة فــي أوروبــا والشــرق الأوســط وأفريقيــا، كمــا أنــه أول 
فنــدق متصــل مباشــرة بالأڤنيــوز- الكويــت مــن خلال منطقــة الفــوروم، ويضــم 385 

غرفــة تتضمــن غــرف وأجنحــة عاـليــة

وكــي يســتمتع ضيوفــه؛ يقــدم الفنــدق مجموعــة مــن الخدمــات والمرافــق، إلــى جانــب 
ــار”، حمامــات ســباحة خارجيــة وجاكــوزي،  مطعــم “توجــذر& كــو”، “ذي شــوب”، “جــوس ب

كمــا يتضمــن الفنــدق قاعــات خاصــة بالاجتماعــات والمناســبات تتســع لـــ 240 شــخص
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يعتبــر فنــدق والــدورف أســتوريا - الكويــت “ذو الخمــس نجــوم”، أحــد أفخــم الفنــادق 
فــي العالــم، حيــث افتتــح فــي أغســطس 2022 ممــا شــكل إضافــة جديــدة ومهمــة 
للأڤنيــوز بتصميمــه الفاخــر والفريــد مــن نوعــه. كمــا يعكــس فخامــة منطقــة برســتيج 

فــي الأڤنيــوز المتصلــة مباشــرة بالفنــدق

وتعــد فنــادق ومنتجعــات والــدورف أســتوريا علامــة تجاريــة للفنــادق والمنتجعــات الفاخرة 
التابعــة لهيلتــون العالميــة، وقــد تــم تصنيفهــا كعلامــة تجاريــة راـــدة ضمــن مجموعــة 
هيلتــون، حيــث يتــم اســتخدامها فــي الفنــادق التــي تقــدم أعلــى معاييــر المرافــق 

والخدمــات

يضــم والــدورف أســتوريا- الكويــت 9 طوابــق مكونــة مــن 200 غرفــة ديلوكــس وأجنحــة 
فاخــرة عصريــة، كمــا يوفــر مســاحات للاجتماعــات والمناســبات مجهــزة بأحــدث المعــدات، 
بمــا فيهــا قاعــة ضخمــة للمناســبات الكبــرى تتســع لمــا يصــل إلــى 720 ضيــفاً، فــضلًا عــن 
5 غــرف اجتماعــات مجهــزة بالكامــل، إلــى جانــب خيــارات متعــددة مــن المطاعــم الراقيــة 

والدورف أستوريـا 
مثــل مطعــم روكا اليابانــي وآڤــا، واســتراحتَي ذا لايبــراري وبيكــوك آلــي، بالإضافــة إلــى مســبح خارجــي وســبا - الكويت 

ومركــز للياقــة البدنيــة، ونــادي والــدورف أســتوريا للأطفــال، ممايجعــل الفنــدق وجهــة مثاليــة للعــاـلات
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أڤنتورا  
- الكويت 

يجســد مشــروع أڤنتــورا فــي مدينــة جابــر الأحمــد رؤيــة مســتقبلية للمشــاريع التنمويــة 
فــي دولــة الكويــت، حيــث يعتبــر أحــد المشــاريع المجتمعيــة قيــد الإنشــاء حالــياً ضمــن 
نظــام الشــراكة بيــن القطاعيــن الخــاص والعــام، وتتولــى المبانــي مــع تحالــف يضــم 
مجموعــة الصناعــات الوطنيــة وشــركة التخصيــص القابضــة تطويــر المشــروع الواقــع 
ضمــن تطويــر مدينــة جابــر الأحمــد، حيــث تــم اختيــار التحالــف بصفتــه “المســتثمر الفاـــز” 

بقيــادة شــركة المبانــي

ــة معاصــرة، وفرصــة  ــدة بهوي ــة تصميــم المشــروع مــن خلــق وجهــة جدي وتنطلــق رؤي
ــرز عناصــر  للاســتمتاع بالعيــش فــي مدينــة حديثــة تنبــض بالحيــاة، وتنســجم فيهــا أب
البيئــة الحضاريــة الملهمــة متضمنــة القطــاع الســكني متجســداً فــي أڤنتــورا ريزدنســز 
والمجمــع التجــاري أڤنتــورا مــول، بالإضافــة إلــى العديــد مــن المرافــق العامــة والخدمــات 

مثــل الحداـــق

وفيمــا يخــص أڤنتــورا ريزدنســز الــذي يمتــد علــى مســاحة مبنيــة تبلــغ 65,510 متــر 

مربــع، ومســاحة تأجيريــة إجماليــة تبلــغ 50,000 متــر مربــع، فإنــه يتضمــن 21 مبنــى يقتصــر علــى الإيجــار، 
ويضــم مرافــق ســكنية تتضمــن 276 وحــدة، تشــمل 204 شــقة تتنــوع بيــن غرفــة واحــدة وغرفتيــن و 3 
غــرف، بالإضافــة إلــى 72 تــاون هــاوس موزعــة علــى 4 أقســام، ويشــمل كل قســم 18 تــاون هــاوس، بالإضافــة 

إلــى حديقــة ســكنية تــم تصميمهــا بطــراز المجتمــع العصــري ليتماشــى مــع نمــط الحيــاة الجديــد

ويتميــز أڤنتــورا ريزدنســز بمجــاورة العنصــر التجــاري أڤنتــورا مــول الــذي يمتــد علــى مســاحة مبنيــة تبلــغ 
ــع ــة إجماليــة تبلــغ 108,200 متــر مرب ــع، ومســاحة تأجيري 295,000 متــر مرب

ــك مــن  ــر الأحمــد، وذل ــة جاب ــزاً معاصــراً لمدين ــة ليكــون رم ــر عالمي ــورا مــول بمعايي ــم تصميــم أڤنت ــد ت وق
أجــل اســتقطاب الــزوار مــن جميــع أنحــاء الكويــت، حيــث يتضمــن العديــد مــن المــحلات والعلامــات التجاريــة 
تجربــة متميــزة  لتضيــف  المختلفــة  والمقاهــي  والمطاعــم  التجزـــة  والتــي ستشــمل متاجــر  العالميــة، 

للتســوق والترفيــه

وقــد اســتوفى مشــروع أڤنتــورا مــول متطلبــات ومعاييــر نظــام تصنيــف LEED V4 لتصميــم وبنــاء 
المشــاريع المســتدامة، وحصــل المشــروع علــى شــهادة مــا قبــل الاعتمــاد الأوليــة مــن الفئــة الذهبيــة مــن 
مجلــس المبانــي الخضــراء الأمريكــي )USGBC(، وذلــك مــن خلال التركيــز علــى كفــاءة الطاقــة، وتصميــم 
المناظــر الطبيعيــة، واســتخدام الميــاه، وغيرهــا مــن تدابيــر الاســتدامة، وهــو مــا يمنــح أڤنتــورا مــول التميــز 

كونــه مبنــى أخضــر مســتدام وحاصــل علــى شــهادة LEED الذهبيــة

ويأتــي ذلــك تماشــياً مــع خطــة الاســتدامة التــي يلتــزم بهــا أڤنتــورا مــول والســعي نحــو الالتــزام بمعاييــر 
الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة وتحقيــق الريــادة فــي مجــال الطاقــة والتصميــم فــي المجــال 

البيئــي مــن خلال بنــاء المشــاريع المســتدامة.

ومن المتوقع الانتهاء من المشروع كاملًا في الربع الثاني من عام 2026.
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سوق صباح    
- الكويت 

يعــد ســوق صبــاح أحــد مراكــز التجزـــة الواقعــة فــي مدينــة صبــاح الأحمــد، وتقــدر قيمتــه 
بـــ 25 مليــون دينــار كويتــي، ويقــع فــي جنــوب مدينــة الكويــت ليكــون بمثابــة مجتمــع 

شــامل ومســتدام ذاتــياً يمتــد علــى مســاحة 32,451 متــراً مربــعاً

وســيتميز المشــروع المتعــدد الاســتخدامات بمســاحة تأجيريــة تبلــغ 23,200 متــر مربــع، 
كمــا ســيتضمن ســوقاً تقليــدياً وفنــدقاً مــن فئــة 3 نجــوم، ومــحلات تجاريــة، مطاعــم 
ومقاهــي، صــالات ســينما، ســوبر ماركــت ومناطــق ترفيــه عاـلــي، بالإضافــة إلــى موقــف 
إلــى  بالإضافــة  مركبــة،   523 يســتوعب  أن  ويمكــن  طوابــق،   6 مــن  مكــون  ســيارات 
15 موقــف ســيارات علــى الســطح خــاص بكبــار الشــخصيات، إلــى جانــب المســاحات 

الخضــراء والمنتزهــات

وعــن الســوق التقليــدي الــذي ســيتضمنه المشــروع، فإنــه ســيحمل اســم “ســوق صبــاح” 
ــه  ــة الخاصــة ب ــع الســوق الكويتــي، حيــث ستســتمد الهندســة المعماري ليعكــس طاب

مــن التــراث الكويتــي التقليــدي، كمــا ســيتضمن “ســوق صبــاح” عــدة مناطــق ســيكون لــكل منهــا هويــة 
خاصــة منفــردة بهــا لخلــق شــعور بالانتمــاء والارتبــاط التاريخــي

أمــا الفنــدق، فإنــه ســيكون تابــعاً لعلامــة هيلتــون وورلــد وايــد باســم “هامبتــون إن” ومــن فئــة الـــ 3 نجــوم، 
كمــا ســيتضمن 110 غرفــة، بالإضافــة إلــى موقــف ســيارات خــاص بالفنــدق مكــون مــن طابقيــن ويمكــن أن 

يســتوعب 56 مركبــة

ويجــري العمــل حالــياً علــى حصــول مشــروع ســوق صبــاح علــى شــهادة LEED الذهبيــة مــن خلال التركيــز 
ــر الاســتدامة،  ــاه، وغيرهــا مــن تدابي ــة، واســتخدام المي علــى كفــاءة الطاقــة، وتصميــم المناظــر الطبيعي
حيــث يتــم التعــاون بشــكل وثيــق مــع مستشــاري LEED ومصممــي المشــروع والمقاوليــن لضمــان تنفيــذ 
جميــع التدابيــر المطلوبــة، وتطبيــق معاييــر الاســتدامة البيئيــة والاجتماعيــة بشــكل شــامل، ويتــم العمــل 

علــى ذلــك جنــباً إلــى جنــب مــع مســاعي إدارة المرافــق للحصــول علــى شــهادة LEED التشــغيلية
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بلاج- 13
 )فندق ومنتجع هيلتون المنقف سابقاً(

- الكويت 

يتميــز مشــروع بلاج- 13 )المعــروف ســابقاً باســم هيلتــون المنقــف( بموقــع ممتــاز، 
ويعتبــر مــن المنتجعــات المميــزة التــي لهــا إطلالــة بحريــة فــي الكويــت. وتبلــغ مســاحة 

أرض المشــروع 242,436 متــر مربــع

ســيتضمن المشــروع فتــرة تجديــد مدتهــا 16 شــهراً بمجــرد تســليم الموقــع مــن قِبَــل 
شــركة المشــروعات الســياحية، وفتــرة اســتثمارية لاحقــة مدتهــا 17 عــاماً. 

وقــد تــم توقيــع اتفاقيــة العلامــة التجاريــة والإدارة مــع شــركة هيلتون العالمية لتشــغيل 
منتجــع هيلتــون الكويــت )بلاج 13( لمــدة 17 عــاماً

لتجديــد  الاتجــاه  لتحديــد  التصميــم  تطويــر  أثنــاء  حالــياً  هيلتــون  ومجموعــة  المبانــي  شــركة  وتعمــل 
المنتجــع ورفــع مســتواه. حيــث ســيمتد المشــروع علــى مســافة 1.3 كيلومتــر مــن ســاحل البحــر، كمــا 
ســيوفر المشــروع حوالــي 330 غرفــة ضيــوف حديثــة، بمــا فــي ذلــك الشــاليهات والفلــل وشــقق الاســتوديو، 
كمــا ســيضم مطاعــم عالميــة المســتوى وســبا فاخــر ومركــز لياقــة بدنيــة علــى أحــدث طــراز، بالإضافــة إلــى 

حمامــات ســباحة داخليــة وخارجيــة

PLAGE-13
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الأڤنيوز 
- البحرين   

يتمتــع الأڤنيــوز- البحريــن، الــذي تــم افتتاحــه فــي عــام 2017، بموقــع متميــز بقلــب 
العاصمــة المنامــة، كمــا يمتــاز بأســلوب معمــاري فريد وتصميم مســتوحى مــن الأڤنيوز- 
الكويــت، ويعــد حالــياً أحــد أكثــر وجهــات البيــع بالتجزـــة زيــارة فــي مملكــة البحريــن مــن 
المواطنيــن والمقيميــن والســياح ورجــال الأعمــال فــي منطقــة الخليــج العربــي وغيرهــا

ــع، مــع واجهــة  ــة تبلــغ 42,000 متــر مرب يمتــد الأڤنيــوز- البحريــن علــى مســاحة تأجيري
بحريــة تمتــد علــى طــول 600 متــر، ويضــم العديــد من الوحــدات الاســتثمارية والمطاعم، 
بالإضافــة إلــى أنشــطة الترفيــه العاـلــي مــن خلال 10 صــالات ســينما وصــالات ألعــاب 

للأطفــال

ــع الثانــي مــن  ومــن المزمــع افتتــاح التوســعة الغربيــة مــن الأڤنيــوز- البحريــن فــي الرب
عــام 2025، والتــي أضافــت مــا يقــارب 42,000 متــر مربــع إضافيــة مــن المســاحة القابلــة 
للتأجيــر، لتبلــغ المســاحة التأجيريــة الكاملــة للأڤنيــوز- البحريــن 84,000 متــر مربــع 

ــة تمتــد علــى طــول 1.3 كيلــو متــر وإجمالــي واجهــة بحري

وتتضمــن التوســعة الغربيــة مزيــجاً مــن 248 متجــر ومطعــم، إلــى جانــب منطقتيــن ترفيهيتيــن وحلبــة 
تزلــج علــى الجليــد وســوبر ماركــت، بالإضافــة إلــى مواقــف ســيارات فــي الطابــق الســفلي تتســع لنحــو 1,300 

مركبــة

كمــا تضــم التوســعة مناطــق جديــدة تتميــز بتصاميــم خلابــة تقــدم بدورها تجربة تســوق حديثــة ومتنوعة، 
وهــي: الفــوروم، غرانــد بلازا، إليكتــرا والســوق، بالإضافــة إلــى توســعة غرانــد أڤنيــو التــي تشــهد حضــوراً 
وإقبــالًا كبيــراً مــن زوار الأڤنيــوز- البحريــن، وتمتلــك كل منطقــة طابعهــا الفريــد الــذي يتــم التعبيــر عنــه 
مــن خلال الأســلوب المعمــاري المســتوحى مــن مفاهيــم حديثــة وثقافــات متنوعــة، وذلــك مــن أجــل تعزيــز 
مكانــة الأڤنيــوز- البحريــن كأحــد الوجهــات الســياحية الراـــدة فــي مملكــة البحريــن ومنطقــة الخليــج علــى 

حــد ســواء
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ــع نجــوم، بموقــع اســتراتيجي فــي  ــن، ذو الأرب يتميــز فنــدق هيلتــون جــاردن إن- البحري
قلــب خليــج البحريــن، كمــا يطــل علــى متحــف البحريــن الوطنــي ومركــز التجــارة العالمي، 
ــه متصــل مباشــرة  ــز الفنــدق بأن ويبعــد عــن المطــار مــدة 15 دقيقــة فقــط، كمــا يتمي
بالأڤنيــوز- البحريــن، ممــا يجعلــه وجهــة جذابــة للــزوار والســياح والمســافرين مــن رجــال 

الأعمــال مــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي والــدول الأخــرى

ويتولــى هيلتــون ورلــد وايــد تشــغيل فنــدق هيلتــون جــاردن إن- البحرين الــذي يتضمن 
192 غرفــة، مــن بينهــا 35 جنــاح مجهــز بشــكل كامــل لاســتقبال الــزوار مــن جميــع أنحــاء 
المملكــة وخارجهــا واســتمتاعهم بإطلالــة خلابــة علــى الواجهــة البحــر. وقــد تــم افتتاحــه 

فــي يوليــو مــن عــام 2021.

هيلتون جاردن إن 
- البحرين 
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الريــاض بموقــع اســتراتيجي متميــز حيــث يقــع فــي قلــب  يتميــز مشــروع الأڤنيــوز- 
المملكــة العربيــة الســعودية، فــي شــمال مدينــة الريــاض، ويطــل علــى تقاطــع طريــق 
الملــك ســلمان وجســر الملــك فهــد، كمــا يمتــد الأڤنيــوز- الريــاض والــذي تفــوق قيمتــه 

16 مليــار ريــال ســعودي علــى مســاحة بنــاء تبلــغ 1,800,000 متــر مربــع

ومــن المتوقــع أن يصبــح الأڤنيــوز- الريــاض أحــد أبــرز العلامــات الاســتثمارية والتجاريــة فــي 
الشــرق الأوســط بمســاحة إجماليــة قابلــة للتأجيــر تبلــغ حوالــي 370,000 متــر مربــع، 
حيــث ســيضم مجمــع تجــاري ضخــم، و5 أبــراج ارتفاعهــا يصــل إلــى 37 طابــق محاطــة 
ببيئــة غنيــة بالمناظــر الطبيعيــة، ويتضمــن البــرج الأول مكاتــب، والبــرج الثانــي فنــدق 
والــدورف آســتوريا الفاخــر، بينمــا يضــم البــرج الثالــث شــقق ســكنية، والبــرج الرابــع فنــدق 
كانوبــي، أمــا البــرج الخامــس فســيضم فنــدق كونــراد، وتقــع جميــع ردهــات الفنــادق 
داخــل المناطــق الطبيعيــة الواســعة لتوفــر إطلالــة خلابــة يمكــن رؤيتهــا مــن جميــع 

طوابــق الأبــراج

الأڤنيوز 
-  الــريـــاض 

كمــا سيشــمل المشــروع مواقــف ســيارات تتســع لـــ 15,000 مركبــة، وســيتضمن المجمــع التجــاري 19 صالــة 
ــد بلازا، الفــوروم، اليكتــرا، الســوق، المــول،  ــد أڤنيــو، برســتيج، غران ســينما و9 مناطــق تســوق وهــي غران
ذا ووك، ذا أويســس. ممــا ســيجعله الوجهــة المثلــى للتســوق والترفيــه والإقامــة فــي المملكــة العربيــة 

الســعودية

وســيعكس الأڤنيــوز- الريــاض العمــارة الســلمانية التــي تتســم بطــراز معمــاري يجســد الأصالــة والحداثــة، 
بتصميــم مســتلهم ويحاكــي الماضــي بقوالــب تطويريــة متجــددة ليعكــس وجــوده فــي قلــب نجــد 
رؤيــة  المجمــع وعناصــر مســتدامة وخضــراء تحاكــي  بالريــاض، كمــا ســيتميز بتصاميــم حديثــة داخــل 
ــع  ــاض فــي الرب ــاح الأڤنيــوز- الري ــة. ومــن المقــرر افتت ــة البيئ ــة الســعودية 2030 فــي رعاي المملكــة العربي

الثالــث مــن عــام 2026.
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الأڤنيوز 
-  الخبـــر 

مســتوحى مــن مفاهيــم التصميــم المعمــاري الحديــث، يقع مشــروع الأڤنيــوز- الخبر في 
المنطقــة الشــرقية مــن المملكــة العربيــة الســعودية، وبالتحديــد فــي مدينــة الخبــر فــي 
الركــن الشــمالي الغربــي مــن تقاطــع طريــق الملــك ســعود مــع طريــق الأميــر ســلطان، 
ويمتــد الأڤنيــوز- الخبــر الــذي تبلــغ قيمتــه 7.5 مليــار ريــال ســعودي علــى مســاحة بنــاء 

696,000 متــر مربــع

تبلــغ  للتأجيــر  قابلــة  يمتــد علــى مســاحة واســعة  الــذي  الخبــر،  الأڤنيــوز-  وســيضم 
175,000 متــر مربــع، 8 مناطــق تســوق وهــي بلازا، غرانــد أڤنيــو، تــاون ســكوير، الســوق، 
اليكتــرا، المــول، اربــن ووك والجاردنــز، إلــى جانــب مســاحات خاصــة للترفيــه و 10 صــالات 
ســينما، بالإضافــة إلــى برجيــن، حيــث ســيضم البــرج الأول فنــدق مــن فئــة خمــس نجــوم، 
والثانــي فنــدق كانوبــي أحــد علامــات هيلتــون، إلــى جانــب مكاتــب وقاعــات مؤتمــرات 

ومواقــف ســيارات تتســع لأكثــر مــن  6,400 مركبــة

وســيتميز الأڤنيــوز- الخبــر بتصاميــم حديثــة وعناصــر تعكــس طبيعــة المنطقــة الشــرقية مــن الرلتــزام 
بأفضــل معاييــر للحفــاظ علــى البيئــة والطاقــة وتشــمل عناصــر الاســتدامة لتحاكــي رؤيــة المملكــة، ومــن 

المتوقــع افتتــاح المشــروع فــي الربــع الثانــي أو الثالــث مــن عــام 2027.
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تقريــــر لجنــة التدقيـــق للجمعية العامة
لشركة المباني ش.م.ك )عامة(

لعام 2024

1. التمهيــــــــد

يســر لجنــة التدقيــق والمخاطــر بشــركة المبانــي أن تقــدم لمســاهمي الشــركة الكــرام تقريرهــا الســنوي عــن الســنة الماليــة 
المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024م، والمتضمــن تفاصيــل أداـهــا لاختصاصاتهــا ومهامهــا المنصــوص عليهــا فــي لاـحــة 
اللجنــة، ورأيهــا فــي شــأن مــدى كفايــة نظــم الرقابــة الداخليــة والماليــة وســجل المخاطــر فــي الشــركة، ومــا قامــت بــه اللجنــة 

مــن أعمــال ومهــام تدخــل فــي نطــاق اختصاصهــا وذلــك تماشــياً مــع الأحــكام والمتطلبــات النظاميــة ذات العلاقــة

2. اختصاصات لجنة التدقيق: 
تختــص لجنــة التدقيــق والمخاطــر بترســيخ ثقافــة الالتــزام داخــل شــركة المبانــي، وذلــك مــن خلال ضمــان سلامــة ونزاهــة 
التقاريــر الماليــة للشــركة، فــضلًا عــن التأكــد مــن كفايــة وفاعليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة المطبقــة فــي الشــركة ولهــا فــي 
ســبيل ذلــك حــق الاطلاع علــى ســجلاته ووثاـقــه، وطلــب أي إيضــاح أو بيــان مــن الإدارة التنفيذيــة، وتــؤدي اللجنــة مهامهــا 
المعتمــدة بمــا فــي ذلــك الإشــراف علــى أعمــال التدقيــق الداخلــي والامتثــال للتعليمــات الرقابيــة، بالإضافــة إلــى محــاور حوكمــة 
الشــركات والأداء البيئــي والاجتماعــي ودراســة تقاريرهــا، بالإضافــة إلــى دراســة نتاـــج تقييــم نظــام الرقابــة الداخليــة، ودراســة 
القواـــم الماليــة الأوليــة والســنوية، والسياســات المحاســبية المتبعــة والتوصيــة لمجلــس الإدارة بترشــيح مراجعــي حســابات 
الشــركة، ودراســة تقاريــر الجهــات الرقابيــة بشــأن التــزام الشــركة بالأنظمــة والتعليمــات، ووضــع الآليــات المناســبة التــي مــن 
خلالهــا يتمكــن العاملــون فــي الشــركة مــن تقديــم ملاحظاتهــم بشــأن أي تجــاوز للأنظمــة الداخليــة، وترفــع اللجنــة توصياتهــا 

لمجلــس الإدارة

ووفــق مــا أوكل للجنــة مــن مهــام ومســؤوليات بحســب لاـحــة وقواعــد عملهــا، فــإن لجنــة التدقيــق تقــوم بــدور أساســي وهــام 
فــي مســاعدة مجلــس الإدارة للوفــاء بواجباتــه فيمــا يخــص سلامــة القواـــم الماليــة للشــركة واســتقلالية مراجعــي حســابات 
الشــركة، وأداء ضوابــط وإجــراءات الإفصــاح فــي الشــركة وفعاليــة فريــق التدقيــق الداخلــي ومراجعــي الحســابات الخارجييــن 

وتقييــم وفحــص كفايــة أنظمــة الشــركة المحاســبية الداخليــة والضوابــط الماليــة والتــزام الشــركة بالسياســات الأخلاقيــة

قام مجلس الإدارة بتشــكيل لجنة التدقيق والمخاطر )مُدمجتين( بعد موافقة هيئة أســواق المال بتاريخ 2016/1/18 مــــــع 
مراعــاة ممارســة المهــام والمســؤوليات المناطــة بهــا بعــد الدمــج وفــق مــا هــو منصــوص عليــه فــي الكتــاب الخامــس عشــر 

)حوكمــة الشــركات(. 
تتكــون لجنــة التدقيــق والمخاطــر فــي شــركة المبانــي مــن رـيــس تــم اختيــاره مــن أعضــاء مجلــس الإدارة )غيــر تنفيــذي( 
وعضويــن )عضــو غيــر تنفيــذي وعضــو مســتقل( مــن أعضــاء مجلــس الإدارة مــن ذوي الخبــرة والمعرفــة، وتعقــد اللجنــة أربعــة 
إجتماعــات علــى الأقــل فــي العــام، ويحضــر اجتماعــات لجنــة التدقيــق والمخاطــر كل مــن مراقبــي الحســابات الخارجــي وممثلــي 
مكتــب التدقيــق الداخلــي وممثلــي أعمــال المخاطــر، بشــكل مســتمر ودوري لا يقــل عــن أربــع مــرات فــي الســنة )مــرة كل ربــع 
ســنة(، كمــا يحضرهــا الرـيــس التنفيــذي وناـــب الرـيــس التنفيــذي والرـيــس المالــي التنفيــذي عنــد الحاجــة وتوجيــه الدعــوة 

لهــم
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3. لائحة وقواعد عمل لجنة التدقيق والمخاطر: 
وفــق خطــة الشــركة لمواءمــة متطلبــات الحوكمــة، فقــد روعــي مراجعــة صياغــة لاـحــة عمــل اللجنــة بمــا يتوافــق مــع أحــكام 
والمتطلبــات التنظيميــة، وجــرى إقرارهــا واعتمــاد مراجعتهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة باجتماعــه المنعقــد بتاريــخ 2025/1/27  

4. أعضاء لجنة التدقيق والمخاطر: 
تــــــــم تشكيـــــــــل أعضــــــــاء لجنــة التدقيــق والمخاطــــــــر لــدورة المجلـــــــــس الممتــــــــــدة مــــــــــــــن 27 مــارس 2022م وحتــى 

مــن:- فــي عضويتهــا كل  اللجنــة  26مــارس2025م، وتضــم 

1. السيــــد/ أيمن عبد اللطيف الشايع – رـيس اللجنة
2. السيـــــــد/ عزام عبدالعزيز الفليـــــــــــج

3. السيــــــد / محمد راشد المطيــــــــــــــري 

5.اجتمـــاعــــــات اللجـــنـــــــــة: 
عقدت اللجنة خلال العام 2024 )5( اجتماعات وفقاً للتالي:

6. مهام لجنة التدقيق والمخاطر وأبرز أنشطتها خلال العام 2024: 
خلال العام 2024م قامت لجنة التدقيق والمخاطر العديد من المهام، وفيما يلي ملخص لأهم الأعمال:

القوائم المالية 	
قامــت لجنــة التدقيــق والمخاطــر بدراســة القواـــم الماليــة الربعيــة والســنوية للشــركة، حيــث تــم مناقشــة المســاـل الهامــة 
مــع مراقبــي الحســابات الخارجييــن والرـيــس المالــي التنفيــذي واســتعراض المقارنــات والتحقــق مــن التغييــرات المؤثــرة 
وكفايــة الإفصاحــات ومــدى تطبيــق السياســات والمعاييــر المحاســبية، وبحــث كافــة الجوانــب ذات الصلــة والحصــول علــى 
إفــادة مراقبــي الحســابات الخارجييــن بشــأن تعــاون إدارة الشــركة مــن ناحيــة تقديــم جميــع المســتندات المطلوبــة والإجابــة 
علــى استفســاراتهم وبعــد المناقشــات وتأكيــد مراقبــي الحســابات الخارجييــن علــى عــدم وجــود ملاحظــات تؤثــر علــى عدالــة 

القواـــم الماليــة، تبــدي اللجنــة رأيهــا وتوصياتهــا إلــى مجلــس الإدارة بشــأنها. 

مراقبي الحسابات الخارجيين 	
قامــت اللجنــة بالتوصيــة لمجلــس الإدارة والجمعيــة العامــة بترشــيح مراجعــي الحســابات للشــركة وذلــك بعــد دراســتها 
للعــروض المقدمــة والتأكــد مــن كونــه مســتقلًا عــن الشــركة ومجلــس إدارتــه وعــدم قيامــه بأعمــال إضافيــة للشــركة لا 
تدخــل مــن ضمــن مصفوفــة أعمــال التدقيــق المعتمــــــــــــــــــــــــدة مــن هيئــة أســواق المــال، حيــــــــــــــــــــث أقــرت الجمعيــة العامــة 
التـــــــــي عقـــــــــــــدت بتاريــخ 07 مــارس2024، علــى إعــادة تعييــن الســيد / عبدالكريــم عبــدالله الســمدان – مــن مكتــب العيبــان 
والعصيمــي وشــركاهم )إرنســت ويونــغ( وكذلــك إعــادة تعييــن الســيد / بــدر عبــدالله الــوزان - مــن مكتــب ديلويــت وتــوش- 

ــوزان وشــركاه كمراقبــي لحســابات الشــركة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024. ال

المدقــــــق الداخلـــــــــــي 	
ــج  ــة عــن نتاـ ــر الدوري اعتمــدت اللجنــة خطــة عمــل المدقــق الداخلــي الســنوية كمــا قامــت اللجنــة بمتابعــة ومراجعــة التقاري
أعمــال التدقيــق الداخلــي لمجموعــة مــن وحــدات العمــل والنظــر فــي أبــرز الملاحظــات وإعطــاء التوجيهــات اللازمــة لمعالجــة 

أوجــه القصــور

حوكمة الشركات والأداء البيئي والاجتماعي 	
قامــت اللجنــة بمناقشــة التقريــر الســنوي لمحــاور حوكمــة الشــركات والأداء البيئــي والاجتماعــي، ومتابعــة كافــة الجهــود 

المبذولــة لرفــع مســتوى الالتــزام والنظــر فــي حــالات عــدم الالتــزام بالأنظمــة والتعليمــات وإبــداء توصياتهــا

7. مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية للشركة:  
يضطلــع مجلــس الإدارة بمســؤولية وضــع والحفــاظ علــى نظــام رقابــة داخليــة فــي الشــركة يشــمل كافــة السياســات والإجراءات 
والعمليــات التــي تــم تصميمهــا تحــت إشــراف مجلــس الإدارة لتحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة، لقــد تــم وعلــى النحــو 
المنصــوص بــه مــن قبــل هيئــة أســواق المــال بتكليــف مكتــب تدقيــق مســتقل للقيــام بتقييــم ومراجعــة نظــم الرقابــة 
الداخليــة وإعــداد تقريــر فــي هــذا الشــأن INTERNAL CONTROL REPORT وتــم موافــاة هيئــة أســواق المــال بــه وذلــك عــن 

الســنة المنتهيــة فــي 2023/12/31  وجــاء رأي مكتــب التدقيــق المســتقل كالتالــي
1. أنظمــة الرقابــة الداخليــة للشــركة قــد تــم إنشــاؤها والاحتفــاظ بهــا طبــقاً لمتطلبــات هيئــة أســواق المــال وقواعــد حوكمــة 

الشــركات
ــر بشــكل جوهــري علــى العــرض العــادل  ــة لا تؤث ــة الداخلي ــم رفعهــا فــي فحــص وتقييــم نظــم الرقاب 2. الملاحظــات التــي ت

للقواـــم الماليــة للشــركة للســنة المنتهيــة فــي 2023/12/31.
3. الإجراءات التي تم اخذها من قبل الشركة لمعالجة الملاحظات التي تم ذكرها في التقرير، تعتبر إجراءات مرضية.

عبد الكريم عبدالله السمدان
إرنست ويونغ - العيبان والعصيمي وشركاهم 

بدر عبدالله الوزان
ديلويت وتوش – الوزان وشركاه

ABDULKARIM A. AL SAMDAN
ERNST & YOUNG, AL-AIBAN, AL-OSAIMI & PARTNERS

BADER A. AL WAZZAN
DELOITTE & TOUCHE – AL-WAZZAN & CO.

مكتب التدقيق واسم المدقق الشريك
NAME OF THE AUDIT FIRM AND PARTNER AUDITOR

إتمام العمل كمدقق خارجي للشركة لمدة 4 سنوات في ديسمبر 2024
COMPLETED AS AN EXTERNAL AUDITOR OF 4 YEARS BY DECEMBER 2024

عدد السنوات التي قضاها كمدقق حسابات خارجي للشركة
NUMBER OF YEARS SPENT AS EXTERNAL AUDITOR OF THE COMPANY

143,161 KWD 
إجمالي أتعاب التدقيق العام 2023دينار الكويتي

TOTAL AUDIT FEES FOR YEAR 2023 IN KWD

80,554 KWD
اتعاب وتكاليف الخدمات الخاصة الأخرى بخلاف تدقيق البيانات المالية للعام 2023

FEES AND COSTS OF OTHER SPECIAL SERVICES OTHER THAN AUDITING 
THE FINANCIAL STATEMENTS FOR 2023

OBTAINING TAX EXEMPTION CERTIFICATE, NLST & ZAKAT DECLARATION, 
CONSULTANCY SERVICES FOR THE SUSTAINABILITY, AND INTEGRATED 

REPORT DEVELOPMENT, TAX ADVISORY AND SERVICES AS PER MOF 
REGULATIONS.

تفاصيل وطبيعة الخدمات المقدمة الأخرى )إن وجدت(
DETAILS AND NATURE OF OTHER SERVICES PROVIDED )IF ANY(

أيمن عبداللطيف الشايع
رـيس لجنة التدقيق والمخاطر

تقرير جدول أتعاب التدقيق 

الاجتماع الخامس 

6/11/2024

الاجتماع الرابع 

27/8/2024

الاجتماع الثالث 

5/8/2024

الاجتماع الثاني 

5/5/2024

الاجتماع الأول

31/1/2024
الصفة الاسم

√ √ √ √ √ رئيس اللجنة - غير 
تنفيذي أيمـــن عبداللطيف الشايــــع

√ √ √ √ √ مستقل عزام عبدالعزيز الفليج

√ √ √ √ √ غير تنفيذي محمد راشد المطيري
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يصــدر هــذا التقريــر ســنوياً عــن شــركة المبانــي ش.م.ك.ع. )“الشــركة”( 
ــاب  ــن الكت ــادة )7-3( م ــن الم ــم )9( م ــد رق ــه البن ــص علي ــا ن ــى م ــقاً إل تطبي

الخامــس عشــر )حوكمــة الشــركات( مــن اللائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم 7 
لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق المــال وتنظيــم نشــاط الأوراق الماليــة 

ــي  ــى ف ــنوي يتل ــر س ــداد تقري ــأن إع ــنة 2023 بش ــم )1( لس ــم رق ــه والتعمي وتعديلات
الجمعيــة العامــة متضمــناً متطلبــات حوكمــة الشــركات ومــدى التقيــد بقواعــد 
حوكمــة الشــركات مــع بيــان القواعــد التــي تــم الإلتــزام بهــا والقواعــد التــي لــم يتــم 

التقيــد بهــا مــع مبــررات عــدم الإلتــزام

تقريــــر الحوكمة
لشركة المباني ش.م.ك )عامة(

عن العام المالي المنتهي في 
31 ديسمبر 2024

القاعدة الأولى
بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة

أ. نبذة عن تشكيل مجلس الإدارة الحالي  

يتولــى إدارة الشــركة مجلــس إدارة مُكــون مــن ســبع )7( أعضــاء تــم انتخابهــم خلال اجتمــاع الجمعيــة العموميــة 
الــذي عقــد بتاريــخ 2022/3/27، مــن قبــل مســاهمين الشــركة ولمــدة ثلاث ســنوات تنتهــي فــي 2025/3/26 م، 
يتألــف مجلــس الإدارة الحالــي مــن أعضــاء غيــر تنفيذييــن وعضويــن مســتقلين توافــرت فيهــم الخبــرات والمهــارات 

الفنيــة اللازمــة لإدارة أعمــال الشــركة

بتاريــخ 2024/11/12 قــدم العضــو المســتقل الســيد / فــاروق بســتكي اســتقالته مــن عضويــة مجلــس الإدارة، 
وفــي تاريــخ 2024/11/17 تــم قبــول اســتقالته مــن قبــل مجلــس الإدارة، وعلــى ضــوء ذلــك فإنــه باجتمــاع مجلــس 
الإدارة الســابع لســنة 2024، تــم اتخــاذ قــرار مجلــس الإدارة أن يتــم عقــد الجمعيــة العامــة فــي الوقــت المناســب وفــقاً 

للقوانيــن والأنظمــة المتبعــة فــي هــذا الشــأن

تلتــزم الشــركة بالنظــام الأساســي والأنظمــة الداخليــة للشــركة والقوانيــن والتعليمــات ذات العلاقــة مــن حيــث 
تشــكيل مجلــس الإدارة والخاصــة بكيفيــة تشــكيله وطريقــة عملــه ومســؤولياته كمــا يلــي

1. التــزم مجلــس الإدارة بشــكل عــام بالمتطلبــات الرـيســية المنصــوص عليهــا فــي قواعــد عملــه، والمتعلقــة علــى 
ــر المحــددة  ــقاً للمعايي ــه وف ــوب بيــن أعضاـ ــوازن المطل ــال لا الحصــر بعــدد أعضــاء مجلــس الإدارة والت ســبيل المث
ومســؤوليات رـيــس مجلــس الإدارة، وفصــل الســلطة بيــن الإدارة التنفيذيــة التــي تســير أعمــال الشــركة ومجلــس 

الإدارة الــذي يعــد ويراجــع الخطــط والسياســات فــي الشــركة

2. أكــد أعضــاء مجلــس الإدارة المســتقلون علــى اســتمرارية اســتقلالهم عــن الشــركة، واطمأنــت الشــركة إلــى 
اســتيفاء المتطلبــات القانونيــة فــي هــذا الخصــوص مــن حيــث الحــد الأدنــى لعــدد الأعضــاء المســتقلين فــي 

المجلــس

3. حــدد المجلــس المســؤوليات والمهــام والصلاحيــات والمتطلبــات الأخــرى اللازمة لعمله من خلال النظام الأساســي 
وقانــون الشــركات واللواـــح الخاصــة بتنظيم عمــل مجلس الإدارة

4. يخضــع أعضــاء مجلــس الإدارة لالتزامــات الإفصــاح الخاصــة بهــم، منهــا الإفصــاح عــن أيــة مناصــب يشــغلونها فــي 
الشــركات الأخــرى، وأي تغييــر يطــرأ علــى اســتقلاليتهم، ومعاملاتهــم علــى الأوراق الماليــة للشــركة، وأي تغييــر 
علــى البيانــات التــي يتــم تقديمهــا ســنوياً فــور حــدوث ذلــك التغييــر، بالإضافــة إلــى وجــوب الإفصــاح فــي حالــة وجــود 

تعــارض فــي المصالــح فيمــا يتعلــق بــأي مســألة ينظــر فيهــا المجلــس أو أحــد لجانــه

5. وافــق مجلــــس الإدارة باجتماعــه المنعقــــد بتاريــــخ 29 ديســمبر 2020، علــى تعـــــيين الســيدة / فـــــدوى فتحـــــي 
عمــــــــر، أميــــن ســـــر لمجلـــس الإدارة، تــم اختيارهــا مــن بيــن موظفــي الشــركة العامليــن بهــا منــذ أغســطس 2007، 
وذلــك بمــا يتوافــق مــع شــروط ومتطلبــات النظــام الأساســي للشــركة وأنظمــة الحوكمــة لــدى هيئــة أســواق المــال 

والأنظمــة الرقابيــة الأخــرى
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أعضاء 
مجلس الإدارة

محمد عبد العزيز الشايع
رـيس مجلس الإدارة

عضو غير تنفيذي

عبدالله عبداللطيف الشايع
عضو مجلس الإدارة

عضو غير تنفيذي

فاروق علي بستكي 
عضو مجلس الإدارة

عضو مستقـــــل

أيمن عبداللطيف الشايع
عضو مجلس الإدارة

عضو غير تنفيذي

عزام عبدالعزيز الفليج
عضو مجلس الإدارة

عضو مستقـــــل

محمد عبد اللطيف الشايع
ناـب رـيس مجلس الإدارة

عضو غير تنفيذي

محمد راشد المطيري 
عضو مجلس الإدارة

عضو غير تنفيذي

رـيــــــس مجلــــــــــــس الإدارة 
رـيـــــس لجنـــــــة الاستثمـــــــار

رـيس لجنة الترشيحات والمكافآت

محمـــــد عبـــدالعزيـــــــز الشايــــع

السيــرة الذاتيــة
لأعضاء مجلس الإدارة واللجان

الخبرات العملية:

رجــل أعمــال بــارز فــي قطــاع المــال والأعمــال، يتمتــع بخبرة واســعة ومتنوعــة في مجالات العقــارات، والاســتثمار، وتجارة 
التجزـــة، والضيافــة، والقطــاع المالـــي. ســاهم فــي العديــد مــن المبــادرات والخطــط الاســتراتيجية والاقتصاديــة فــي 
دولــة الكويــت، ولعــب دوراً رـيســياً فــي تعزيــز العلاقــات التجاريــة بيــن المملكــة المتحــدة والــدول العربيــة، وتقديــراً 

لإســهاماته مُنــح أفضـــــــــــل وســــــام للإمبراطوريـــــــة البريطانيــة برتبــة »قاـــد فخري«

للشــايع دور محــوري فــي تطويــر مجموعــة الشــايع العاـليــة، حيــث قــاد توســعها في الشــرق الأوســط، شــمال أفريقيا، 
تركيــا، وأوروبــا، عبــر تعزيــز العلاقــات التجاريــة والاســتثمارية وتنمية المشــاريع الســياحية، والأســواق والمراكــز التجارية 

والاقتصادية

تحــت قيادتــه أصبحــت المجموعــة مشــغل امتيــاز عالمــياً لأبــرز العلامــات التجاريــة فــي مختلــف القطاعــات مــن بينهــا 
)ســتاربكس، هارفــي نيكلــز، إتــش أنــد إم، مذركيــر، بــاث آنــد بــودي وركــس، دبنهامــز، كليــرز، فــوت لوكــر، مــاك، 
نكســت، شــيك شــاك، فيكتوريــا ســيكريت، أمريــكان إيجــل، بوتــس، تشــيزكيك فاكتــوري، بــي إف تشــانغز، بوتــري 

بــارن، ذا بــودي شــوب، كيدزانيــا، ألــو، وغيرهــا

وإلــى جانــب مســيرته المهنيــة، يشــغل الشــايع عضويــة فــي المجلــس الاستشــــــاري لغرفــة دبـــي العالميـــــة، وعضــو 
في مجلس أمناء مؤسســة الفكر العربي وعضو المجلس الاستشــاري الدولي لمجموعة مستشيفــــات كليفلانـــــد 

كلينــك
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ناــــب رـيـــــس مجلــس الإدارة 
عضــــو لجنـــــــة الاستثمـــــــار

محمـــــد عبداللطيــف الشايــــع
عضــــو مجلــــــــس الإدارة 

رـيس لجنة التدقيق والمخاطر

أيمـــن عبداللطيــف الشايــــع

عضــــو مجلــس الإدارة 
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

عبداللـه عبداللطيــف الشايــــع
عضـــــــــو مجلــــــــس الإدارة 

عضو لجنة التدقيـــــق والمخاطـر
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

عـــزام عبدالعزيــــز الفليــــــــج 

الخبرات العملية:

رجــل أعمــال ذو خبــرة تمتــد لأكثــر مــن 35 عــاماً، تقلــد خلالهــا العديــد مــن المناصــب التنفيذيــة فــي عــدد مــن 
المؤسســات والشــركات أكســبته خبــرة مهنيــة واســعة فــي القطــاع المالــي والقطــاع الاســتثماري والعقــاري والبنيــة 
التحتيــة وقطــاع الضيافــة وتجــارة التجزـــة، بالإضافــة إلــى أن لديــه خبــرة مهنيــة فــي أمــور الحوكمــة والامتثــال 
والرقابــة، يشــغل منصــب الرـيــس التنفيــذي لشــركة الشــايع للتنميــة العقاريــة، وعضــو مجلــس إدارة شــركة 

الفنــادق الشــرقية، وهــو كذلــك عضــو مجالــس إدارة عــدة شــركات تابعــة لمجموعــة الشــايع

الخبرات العملية:

رجــل أعمــال يتمتــع بخبــرة شــاملة ومتنوعــة فــي قطاعــات متعــددة منهــا القطــاع المالــي والعقــارات والتأميــن 
والاســتثمار وتجــارة التجزـــة والضيافــة، ومــن خلال قيادتــه وترأســه للعديــد مــن اللجــان فــي شــركات القطــاع الخــاص، 
حصــد خبــرة مهنيــة فــي المجــال المالــي وإدارة المخاطــر والتدقيــق الداخلــي والالتــزام والتحليــل المالــي ومكافحــة 
غســيل الأمــوال ومكافحــة تمويــل الإرهــاب وإدارة الأصــول ورأس المــال، يحصــد رـاســة مجلــس الشــركة الأهليــة 
للتأميــن وعضويــة مجلــس إدارة المركــز المالــي ورـاســة مجلــس إدارة شــركة الشــايع للمشــاريع وعضويــة فــي 

مجلــس إدارة شــركة محمــد حمــود الشــايع

الخبرات العملية:

رجــــل أعمــــال يتمتــــع بخبــــرة شــــاملة وواسعة فــــي مختلــــف القطاعــــات منهــــا القطــــاع المالــي والقطــــاع الصناعــي 
والقطــاع التجــاري، بالإضافة إلــى تمتعــه بخبــرة مهنيــة فــي إدارة المخاطــر الاقتصادية وإدارة رأس المــال والاستثمار 
فــــي المــــوارد البشـــرية حصدهـــا مـــن خلال ترأســـه لمناصـب تنفيذيـة عديـدة فـي شـركات القطـاع الخـاص، ولقيادتـه 
الراــــدة للأعمـــال التجاريــــة والصناعيــــة، كمــــا تقلــــد رـاســــة اتحاد وكلاء الســــيارات ولمــــدة 19 عاماً مــــن 1981 إلــــى 
2001، يشــغل رـاســة مجلــس إدارة مجموعــة الشــايع ورـاســة مجلــس إدارة الشــركة الكويتيــة لاســتيراد الســيارات 

ورـيــس مجلــس إدارة شــركة الفنــادق الشــرقية، وعضــو ســابق فــي غرفــة التجــارة والصناعــة

الخبرات العملية:

رجــل أعمــال يتمتــع بخبــرة شــاملة وطويلــة فــي قطاعــات متعــددة منهــا القطــاع المالــي والمصرفــي والعقــارات 
والاســتثمار، ويتمتــع بخبــرة مكتســبة مــن عملــه فــي إدارة الأصــول مــن خلال الاســتثمار فــي حقاـــب أصــول متنوعــة 
فــي المجــالات العقاريــة والاقتصاديــة، ومــن خلال عضويتــه وقيادتــه للعديــد مــن مجالــس الإدارة حصــد خبــرة مهنيــة 
فــي أعمــال التدقيــق الداخلــي وإدارة المخاطــر وأمــور الحوكمــة والامتثــال والرقابــة ومكافحــة غســيل الأمــوال، حيــث 
ــة فــي كل مــن شــركة بوبيــان للأســماك، البنــك التجــاري الكويتــي، البنــك الأهلــي الكويتــي، شــركة  شــغل عضوي
الصفــاة للاســتثمار، شــركة الصناعــات الهندســية الثقيلــة وبنــاء الســفن، بيــت التمويــل الخليجــي، شــركة ســيمينا 
القابضــة، كمــا اكتســب خبــرة مصرفيــة ماليــة مــن خلال عملــه في بيــت التمويل الكويتــي، إدارة الخدمــات المصرفية.
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عضــــو مجلــس الإدارة 
عضو لجنة الاستثمـــــار

فــــــاروق علــــي بستكــــــــــــي

أميـــن ســـر مجلــــــــس الإدارة 
مدير إدارة الحوكمة والامتثال الرقابي

فـــــــــدوى فتحـــــــي عمـــــــــــــــــر
عضــــو مجلــس الإدارة 

عضو لجنة التدقيق والمخاطر

محمـــــد راشــــــــد المطيـــري

الخبرات العملية:

قيــادي يتمتــع بخبــرة كبيــرة ومعرفــة واســعة بقطــاع الاســتثمارات، ويمتلــك أكثــر مــن 33 عــام مــن الخبــرة المهنيــة 
اكتســب منهــا الخبــرة فــي مجــال التمويــل والاســتثمارات البديلــة ومجــال الاســتثمارات العقاريــة محلــياً ودولــياً، 
حيــث تولــى مناصــب تنفيذيــة إداريــة وقياديــة كعضــو مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب للهيئــة العامــة للاســتثمار، 
ورـيــس مجلــس إدارة شــركة ســانت مارتنــز لنــدن، ورـيــس مجلــس إدارة الشــركة الوطنيــة لمشــاريع التكنولوجيــا، 
ومــن خلال عضويتــه وقيادتــه للعديــد مــن مجالــس الإدارة، حصــد خبــرة عمليــة فــي أعمــال التدقيــق الداخلــي وإدارة 
ــة مجالــس إدارة كل مــن بنــك  ــة وغســيل الأمــوال، حيــث شــغل عضوي المخاطــر وأمــور الحوكمــة والامتثــال والرقاب
الخليــج، والصنــدوق الكويتــي للتنميــة الاقتصاديــة وعضويــة فــي شــركة فوســترلين الولايــات المتحــدة الأمريكيــة

الخبرات العملية:

بقــرار مــن مجلــس الإدارة تــم تعييــن فــدوى عمــر أميــن ســر المجلــس، حيــث تــم اختيارهــا مــن بيــن موظفــي الشــركة، 
تمتلــك خبــرة فــي الأعمــال الإداريــة، بالإضافــة إلــى مجــالات الحوكمــة وإدارة المخاطــر والامتثــال الرقابــي،، عملــت علــى 
تطويــر خبراتهــا المهنيــة مــن خلال اجتيــاز برنامــج »قيــادة التغييــر: اتخــاذ القــرار، التفــاوض، واســتراتيجيات القيــادة« 
المقــدم مــن جامعــة هارفــارد فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، كمــا حصلــت علــى شــهادة أميــن ســر معتمــد علــى 
المســتوى الدولــي مــن أكاديميــة GAFM، بالإضافــة إلــى اجتيازهــا كل مــن اختبــار قواعــد ولواـــح هيئــة أســواق المــال 

CISI واختبــار برنامــج مديــري الشــركات مــن معهــد الماليــة والحوكمــة IFG- لبنــان. 

بــدأت مســيرتها المهنيــة عــام 1998 فــي شــركة المدير الكويتي لإدارة المشــاريع العقارية، وفــي عام 2004 التحقت 
بشــركة جلوبــال للخدمــات اللوجســتية والتخزيــن، ثــم التحقــت بشــركة المبانــي عــام 2007 ســاهمت خلالهــا فــي 
عــدد مــن المشــاريع مثــل الإعــداد لعمليــة الاســتحواذ علــى شــركة الــري لوجســتيكا، بالإضافــة إلــى المســاهمة فــي 

صياغــة وثاـــق التأهيــل والشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، ووضــع إطــار حوكمــة متكامــل

الخبرات العملية:

قيــادي يتمتــع بخبــرة عمليــة تزيــد عــن 25 عــاماً فــي مجــال إدارة القطــاع الصناعــي، وحصــد خبــرة مهنيــة فــي أمــور 
الحوكمــة والامتثــال والرقابــة وإدارة المخاطــر وأمــور التدقيــق الداخلــي، ويحصــد عضويــة فــي شــركة نقــل وتجــارة 
المواشــي وأميــن ســر مجلــس إدارة شــركة مجموعــة الصناعــات الوطنيــة القابضــة، ومديــر تنفيــذي لمبــرة الصناعــات 

الوطنيــة القابضــة الخيريــة.

شركـة المبانـيالتقرير السنوي 2024 4647



تاريخ 
الانتخاب / 

تعيين أمين 
السر 

المؤهل العلمي

تصنيف العضو 
)تنفيذي/غير تنفيذي/ 

تنفيذي/ مستقل( ، أمين 
السر

الاسم

27 مارس 
2022

- ماجستير في إدارة الأعمال من كلية وارتون 
بجامعة بنسلفانيا - الولايات المتحدة الأمريكية

- بكالوريوس تسويق من جامعة الكويت

رـيس مجلس الإدارة 
عضو غير تنفيذي محمـــد عبدالعزيز الشايـــــع

27 مارس 
2022

- بكالوريـــــــــوس هندســـــة مدنيـــــــــــــــة من جامعة 
البترول والمعادن في الظهران، المملكة العربية 

السعودية.

ناـب رـيس مجلس الإدارة
عضو غير تنفيذي محمد عبداللطيف الشايـــــع

27 مارس 
2022

- بكالوريــــــــوس اقتصـــــــــاد من جامعــــــــــة 
الكويـــــــــــــــــت.

عضو مجلس الإدارة
عضو غير تنفيذي عبدالـله عبداللطيف الشايع

27 مارس 
2022

- بكالوريــــــوس هندسة ميكانيكية من جامعة 
الكويت.

عضو مجلس الإدارة
عضو غير تنفيذي أيمن عبداللطيف الشايــــــع

27 مارس 
2022

- بكالوريــــــوس إدارة أعمال من جامعة جراند فيو 
كوليدج، الولايات المتحدة الأمريكية.

عضو مجلس الإدارة
عضو مستقل عزام عبدالعزيــــز الفليـــــــج

27 مارس 
2022

- بكالوريــــــوس في الهندسة الصناعية من جامعة 
ميامي، الولايات المتحدة الأمريكية.

عضو مجلس الإدارة
عضو مستقل فاروق علــــــي بستكـــــــــي

27 مارس 
2022

- ماجستير في إدارة الأعمال من جامعة القاهرة، 
جمهورية مصر العربية.

- بكالوريــــــوس في التجارة من جامعة عين شمس 
جمهورية مصر العربية.

عضو مجلس الإدارة
عضو غير تنفيذي محمـــــد راشـــــد المطــيري

29 ديسمبر 
 2020

- بكالوريــــــوس إدارة أعمال.
- أمين سر معتمد من قبل الأكاديمية العالمية 

للتمويل والإدارة، الولايات المتحدة الأمريكية
- عضو في المعهد المعتمد للأوراق المالية 

.CISI والاستثمار

أمين سر مجلس الإدارة فــــــدوى فتحـــي عمـــــــــر

تشكيــــل
مجلس الإدارة

الاجتماع 
التاسع 

22/12/2024

الاجتماع 
الثامن 

10/12/2024

الاجتماع 
السابع 

17/11/2024

الاجتماع 
السادس 

6/2/2024

الاجتماع 
الخامس 

7/11/2024

الاجتماع 
الرابع 

23/9/2024

الاجتماع 
الثالث 

12/8/2024

الاجتماع 
الثاني 

6/5/2024

الاجتماع 
الأول

6/2/2024
الصفة الاسم

√ √ √ √ √ √ √ √ √ رئيـــــس 
مجلس الإدارة

محمــــد عبدالعزيز 
الشايـــــع

√ √ √ √ √ √ √ √ √ نائب رئيس 
مجلس الإدارة

محمد عبداللطيف 
الشايــــــع

√ √ √ √ √ √ √ √ √ عضو عبداللـه 
عبداللطيف الشايع

√ √ √ √ √ √ √ √ √ عضو أيمـــن عبداللطيف 
الشايــــع

√ √ √ √ √ √ √ √ √ عضو مستقل عــزام عبدالعزيز 
الفليـــــــــج

انتهت عضويته بقبول استقالته بتاريخ 
2024/11/17 √ √ √ √ √ √ عضو مستقل فـــــــاروق علــي 

بستكــــــــي

√ √ √ √ √ √ √ √ √ عضو  محمـــد راشــد 
المطيـــــــــري

محمد راشد 
المطيري

عضو غير تنفيذي

فاروق علي 
بستكي

عضو مستقل

عزام 
عبدالعزيز 

الفليج
عضو مستقل

أيمن 
عبداللطيف 

الشايع
عضو غير 

تنفيذي

عبداللـه 
عبداللطيف 

الشايع
عضو غير 

تنفيذي

محمد 
عبداللطيف 

الشايع
نائب رئيس 

المجلس

محمد عبدالعزيز 
الشايع

رئيس مجلس 
الإدارة

الاسم

√ √ √ √ √ √ √ ريادة الأعمال/ القيــــــادة

√ √ √ √    √ √ الماليــــــة / 
الاقتصاديــــــة

√ √ √ √ البحوث ودراسات الجدوى

√ √ √ √ √ √ √ الخبرة في مجال العقارات

√ √ √ √ √ √ √ الإدارة 
الاستيراتيجيـــــــــــــة

√ √ √ √ √ √ √ خبرة في إدارة 
المخاطــــــــر 

√ √ √ الابتكـــــــــــار 
والتقنيــــــــــــــة

√ √ √ √ √ √ √ عمليات الدمج 
والاستحواذ

ب. نبذة عن اجتماعات مجلــس إدارة الشركــة
خلال عــام 2024 اجتمــع مجلــس الإدارة تســع )9( اجتماعــات، ويلخــص الجــدول التالــي اجتماعــات وحضــور أعضــاء 

مجلــس الإدارة

مصفوفة المهارات الفنية والعملية لأعضاء مجلس الإدارة 
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محاضــر  وحفــظ  والتنســيق  التســجيل  متطلبــات  تطبيــق  كيفيــة  عــن  موجــز  ج . 
الإدارة مجلــس  اجتماعــات 

أميــن ســر مجلــس الإدارة الســيدة/ فــدوى فتحــي عمــر، عنــد تعيينهــا أوكلــت إليهــا مســؤولية تنظيــم أعمــال 
مجلــس الإدارة ومهمــة توثيــق المناقشــات التــي تمــت خلال الاجتماعــات والقــرارات التــي تــم اتخاذهــا وأيــة تحفظــات 

)إن وجــدت( ويتــم توقيــع هــذه المحاضــر مــن جميــع الأعضــاء الحاضريــن والمشــاركين وأميــن الســر.

كمــا يتوافــر ســجل خــاص باجتماعــات مجلــس الإدارة تــدون فيــه محاضــر اجتماعــات المجلــس بأرقــام متتابعــة للســنة 
المنعقــدة فيهــا الاجتمــاع وتاريخــه ووقــت بدايتــه ونهايتــه وقاـمــة الحضــور والغيــاب مــع بيــان وســيلة الحضــور، ولهــا 
حــق التوقيــع علــى خطــاب تنفيــذ التوصيــات بشــأن مــا تــم اتخــاذه مــن قــرارات فــي اجتماعــات مجلــس الإدارة وإرســاله 
للجهــة المعنيــة مــع متابعــة تنفيــذه، ويتــم حفــظ محاضــر الاجتماعــات والســجلات والتقاريــر وغيرهــا من المســتندات 

التــي ترفــع مــن المجلــس وإليــه لــدى أميــن الســر، كمــا ويتــم حفــظ الملفــات إلكترونــياً لســهولة الرجــوع إليهــا

كمــا يعمــل أميــن الســر علــى التأكــد مــن التبليــغ بمواعيــد اجتماعــات المجلــس قبــل ثلاثــة أيــام عمــل علــى الأقــل، 
مــع مراعــاة الاجتماعــات الطارـــة بالإضافــة إلــى تســهيل حصــول أعضــاء مجلــس الإدارة علــى محاضــر الاجتماعــات 
والمعلومــات والمســتندات المتعلقــة بالشــركة، فــضلًا عــن القيــام - تحــت إشــراف رـيــس مجلــس الإدارة- بتأميــن 

إيصــال وتوزيــع المعلومــات والتنســيق مــا بيــن أعضــاء المجلــس وبيــن أصحــاب المصالــح

د . إقرار العضو المستقل بأنه تتوافر فيه ضوابط الاستقلالية
تــم انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة فــي 27 مــارس 2022 ، متضمــناً إنتخــاب كل مــن الســيد / عــزام عبدالعزيــز الفليج، 
والســيد/ فــاروق علــي بســتكي أعضــاء مســتقلين بعــد أن تــم التأكــد مــن توافــر كافــة الضوابــط التــي تحــدد 
صفــة الاســتقلالية فــي اجتمــاع لجنــة الترشــيحات والمكافــآت رقــم 2022/2 المنعقــد بتاريــخ 2022/03/26 والتأكيــد 

عليهــا ســنوياً مــن قبــل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت

الإقرارات الخاصة بالأعضاء المستقلين بشأن توافر ضوابط الاستقلالية كما هو موضح أدناه:

القاعدة الثانية
التحديد السليم للمهام والمسؤوليات

أ . نبــذة عــن كيفيــة قيــام الشــركة بتحديــد سياســة مهــام، ومســؤوليات وواجبــات 
ــات  ــلطات والصلاحي ــك الس ــة، وكذل ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــاء مجل ــن أعض كل م

ــة التــي يتــم تفويضهــا للإدارة التنفيذي
ومهــام  صلاحيــات  تحديــد  ويتــم  الشــركة،  لإدارة  اللازمــة  والصلاحيــات  الســلطات  جميــع  الإدارة  مجلــس  يتولــى 
ومســؤوليات مجلــس الإدارة فــي النظــام الأساســي للشــركة وفــي لاـحــة مجلــس الإدارة المعتمــدة المتضمــن لمهــام 
ومســئوليات وصلاحيــات مجلــس الإدارة، مــع مراعــاة اختصاصــات الجمعيــة العامــة للشــركة. ومــن أبــرز هــذه المهــام 

والمســؤوليات مــا يلــي:- 

اعتماد الاستراتيجية الشاملة للشركة وأهدافها وخطط العمل الرـيسية ومراجعتها وتوجيهها. 	

إقرار الموازنات التقديرية السنوية واعتماد البيانات المالية المرحلية والسنوية. 	

اعتماد سياسة توزيع الأرباح.  	

اعتماد المواثيق واللواـح والسياسات الداخلية. 	

 تشكيل لجان مختصة منبثقة عنه. 	

ــة وإجــراءات اتخــاذ القــرار، كمــا يحــدد المجلــس  	 ــلإدارة التنفيذي ــد الصلاحيــات التــي يتــم تفويضهــا ل تحدي
الموضوعــات التــي يحتفــظ بصلاحيــة البــت فيهــا.

الرقابة والإشراف على أداء الإدارة التنفيذية. 	

التأكد بصفة دورية من فاعلية وكفاية نظم الرقابة الداخلية. 	

كمــا تــم إعــداد واعتمــاد الوصــف الوظيفــي لعضــو مجلــس الإدارة التنفيــذي وعضــو مجلــس الإدارة المســتقل، 
بالإضافــة إلــى التزامــات مجلــس الإدارة، يكــون رـيــس مجلــس الإدارة مســؤولًا عــن تمثيــل الشــركة أمــام الغيــر، وعــن 
حســن ســير عمــل مجلــس الإدارة بطريقــة مناســبة وفعالــة بمــا فــي ذلــك حصــول أعضــاء المجلــس علــى المعلومــات 
الكاملــة والصحيحــة فــي الوقــت المناســب، وتشــجيع العلاقــة البنــاءة والمشــاركة الفعالــة بيــن كل مــن مجلــس 

ــى المســؤوليات الأخــرى.  ــة بالإضافــة إل الإدارة والإدارة التنفيذي

كذلــك يتــم تحديــد مهــام ومســؤوليات الإدارة التنفيذيــة فــي السياســات المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة، ومــن 
أبــرز هــذه المهــام والمســؤوليات مــا يلــي

تنفيذ الاستراتيجية والخطط السنوية المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.
تنفيذ كافة السياسات الداخلية المعتمدة من قبل مجلس الإدارة. 	
المسئولية الكاملة عن الأداء العام للشركة ونتاـج أعمالها.  	
وضع نظم الرقابة الداخلية والتأكد من كفاية وفاعليه تلك النظم. 	
إعداد التقارير الدورية حول أنشطة الشركة وعرضها على مجلس الإدارة. 	

كذلــك يقــوم مجلــس الإدارة بتحديــد الصلاحيــات التــي يتــم تفويضهــا للإدارة التنفيذيــة، مــع مراعــاة تحقيــق التــوازن 
فــي الســلطات والصلاحيــات بيــن كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة. بحيــث لا يوجــد إنفــراد أي مــن الأطــراف 

بالســلطات المطلقــة وذلــك لتســهيل عمليــة المســاءلة

  

  ة ــــــــــارة والصناعـــــوزارة التج
Ministry of Commerce and Industry 

  
 

  إقرار عضو مجلس الإدارة المستقل 
  
  

  ..........................................................................................................................  أقر أنا الموقع أدناه 
  

  .. ............................................................................................ �طاقة مدن�ة (أو جواز سفر لغ�� المق�م) رقم 
  

كةــــــــــوالمرش   ح كعضو مجلس إدارة مستقل لدى ��
ــــــــــانــــــــــالم� ( ـــــ ــــــ ــــــــــــة ي ــــــــ ــــــ كــــــ ـــــــــــة ك����ـــــــــــــــــــة�� ـــــ ــــــــــــعام مساهمـــــــ ــــــ ــــــــ   )ةــــــ

  
وط التال�ة:    �أنه تتوافر لدي ال��

� المادة ( - 1
� أتمتع �الإستقلال�ة ع� النحو الوارد �� ) من الفصل الثالث من ال�تاب الخامس ع�� (حو�مة  3- 2أن��

�ات) (  ال�� للقانون رقم  التنف�ذ�ة  اللائحة  لسنة  7من  �شاط   2010)  وتنظ�م  المال  أسواق  هيئة  إ�شاء  �شأن 
 الأوراق المال�ة وتعد�لاتها. 

 
كة.  - 2 � ت�ناسب مع �شاط ال�� ات والمهارات الفن�ة ال��  أنه يتوافر لدي المؤهلات والخ��
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 ب . إنجازات مجلس الإدارة خلال العام:
واصــل مجلــس الإدارة التركيــز علــى توجيــه الشــركة وتنفيــذ رؤيتهــا الاســتراتيجية وإكمــال تطويــر وتفعيــل إطــار 

حوكمــة الشــركة مدعــماً بالركاـــز التاليــة
اعتمــاد التقريــر المتكامــل متضمــناً اســتراتيجية الشــركة والنمــوذج المؤسســي والمخاطــر التــي تواجــه الشــركة 

والتوجــه والتوقعــات المســتقبلية.
مراجعة واعتماد البيانات المالية المرحلية والبيانات المالية السنوية. 	
متابعة أعمال اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة. 	
الدعوة لعقد اجتماع الجمعية العامة العادية. 	
اعتماد تحديث الهيكل التنظيمي للشركة. 	
اعتماد تقرير حوكمة الشركات. 	
التوصيــة للمســاهمين مــن خــلال الجمعيــة العامــة للشــركة بإعــادة تعييــن مراقــب الحســابات الخارجــي  	

ــك بنــاءً علــى توصيــة لجنــة التدقيــق والمخاطــر. للشــركة وذل
المناقشــة والموافقــة علــى التقييــم الســنوي لمجلــس الإدارة ككلــل، وتقييــم كل عضــو مــن أعضــاء  	

مجلــس الإدارة وكل لجنــة مــن لجــان مجلــس الإدارة ورـيــس مجلــس الإدارة، وتقييــم أداء كبــار التنفيذييــن.
الرقابة والإشراف على أداء الإدارة التنفيذية والتأكد من إتباع السياسات واللواـح المعتمدة.  	
اعتماد سياسة آلية تعويض أصحاب المصالح وسياسة المخاطر. 	
المتابعة الدورية لآخر تطورات الخاصة بمشاريع وأصول الشركة.  	
الإطلاع على ميزانية مصروفات وإيرادات الشركة. 	
الإطلاع على تقرير تقييم ومراجعة أنظمة الرقابة الداخلية والمعد من مراقب حسابات مستقل. 	
متابعة تحديث استمرارية الأعمال وخطة الطوارئ للشركة. 	
تحسين الأثر الإيجابي على المجتمعات التي نعيش ونعمل فيها وتقليص الأثر السلبي. 	
أكــد أعضــاء مجلــس الإدارة المســتقلون علــى اســتمرارية اســتقلالهم عــن الشــركة خــلال عــام 2024 ،  	

واطمأنــت إلــى اســتيفاء المتطلبــات القانونيــة فــي هــذا الخصــوص مــن حيــث الحــد الأدنــى لعــدد الأعضــاء 
المســتقلين فــي المجلــس.

التطوير المستمر لحوكمتنا وشفافيتنا. 	
الاستشــاري لإدارة  	 المكتــب  مــن  المعــدة  النصــف ســنوية  المخاطــر  تقاريــر  والموافقــة علــى  المناقشــة 

والمخاطــر. التدقيــق  لجنــة  مــن  والمرفوعــة  المخاطــر 
تطبيــق نظــام حوكمــة الشــركات ومراقبــة فاعليــة تنفيــذه طبقــاً لقانــون هيئــة أســواق المــال ولاـحتــه  	

التنفيذيــة وتعديلاتهــا ومتطلبــات الجهــات الرقابيــة الأخــرى.
اعتماد مؤشرات الأداء الموضوعية للعام المالي 2024. 	
اعتماد تقرير المكافآت والمزايا. 	
اعتماد تقرير المعاملات مع الأطراف ذات الصلة. 	
زيادة الكفاءة المهنية وتعيين رـيس الاستثمار التنفيذي. 	

ج . نبــذة عــن تطبيــق متطلبــات تشــكيل مجلــس الإدارة للجــان متخصصــة تتمتــع 
بالإســتقلالية:

فــي إطــار تطبيــق قواعــد الحوكمــة الســليمة فــي الشــركة، قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل ثلاث لجــان مســتقلة 
منبثقــة عنــه بغــرض تمكينــه مــن تأديــة مهامــه بشــكل فعــال ولتقــوم بالإشــراف علــى تطبيقــات الحوكمــة 
بمحاورهــا المختلفــة، وتعمــل هــذه اللجــان وفــق المواثيــق المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة والتــي توضــح مــدة 

عملهــا وصلاحياتهــا ومهامهــا ومســئولياتها وكيفيــة رقابــة المجلــس عليهــا، وفــقاً لمــا يلــي:

أولًا : لجنة التدقيق والمخاطر 
تتكــون اللجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء )عضويــن غيــر تنفيذييــن وعضــو مســتقل( ويتمتــع جميــع الأعضــاء 

بمعرفــة واســعة بالشــؤون الماليــة

المهام والمسؤوليات الرئيسية للجنة:

2022/03/29 ومدتها ثلاث سنوات  تاريـــخ تشكيــــل اللجنــــــة ومدتهــــا

سبع اجتماعات عدد الاجتماعات التي عقدتها اللجنة خلال العام 

السيد/ أيمن عبد اللطيـف الشـايـع - رئيـــــس اللجنة  )عضو غيـر تنفيـذي(. ١

السيد/ عزام عبد العــزيـز الفليـــج -  ) عضــو مستقــــــل(. ٢

السيد / محمـد راشـــد المطيـــــــري - )عضـو غيـر تنفيـذي(. 	

أعـضــاء اللجنــة

النظر في فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية بالشركة، بما في ذلك أمن تكنولوجيا المعلومات.. 	

دراسة القوائم المالية قبل عرضها على مجلس الإدارة وإبداء رأيها وتوصياتها.. 	

مراجعة تقرير الرقابة الداخلية المقدم سنوياً من قبل مكتب تدقيق مستقل بتقييم ومراجعة أنظمة الرقابة الداخلية.. 	

دراسة السياسات المحاسبية المتبعة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة في شأنها.. 	

تقييم مدى كفاية أنظمة الرقابة الداخلية المطبقة داخل الشركة وإعداد تقرير يتضمن رأي وتوصيات اللجنة في هذا الشأن.. 	

 مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتأكد من أنه قد تم اتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنها.. 	

التأكد من التزام الشركة بالقوانين والسياسات والنظم والتعليمات ذات العلاقة.. 	

تقييم مؤهلات وكفاءة أداء واستقلالية مراقب الحسابات الخارجي واقتراح تعيينه وتحديد أتعابه .. 	

دراسة تقارير التدقيق الداخلي والإجراءات التصحيحية لها.. 	

دراسة خطة إدارة التدقيق الداخلي وكفاءتها وقدراتها.. 		

الاجتماع بشكل دوري مع مراقبي الحسابات الخارجيين، وأربع مرات على الأقل مع المدقق الداخلي.. 		

مراجعة الصفقات والتعاملات مع الأطراف ذات العلاقة.. 		

دراسة القوائم المالية قبل عرضها على مجلس الإدارة وإبداء رأيها وتوصياتها.. 		

إعداد ومراجعة استراتيجيات وسياسات إدارة المخاطر قبل اعتمادها من مجلس الإدارة والتأكد من تنفيذ هذه الاستراتيجيات والسياسات، . 		
وأنها تتناسب مع طبيعة وحجم أنشطة الشركة.

ضمان توافر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر.. 		

تقييم نظم وآليات تحديد وقياس ومتابعة أنواع المخاطر المختلفة التي قد تتعرض لها الشركة وذلك لتحديد أوجه القصور بها.. 		

مساعدة مجلس الإدارة على تحديد وتقييم مستوى المخاطر المقبول في الشركة، والتأكد من عدم تجاوز الشركة لهذا المستوى من . 		
المخاطر بعد اعتماده من قبل مجلس الإدارة.

التأكد من استقلالية موظفي إدارة المخاطر عن الأنشطة التي ينجم عنها تعرض الشركة للمخاطر.. 		

مراجعة التقارير الدورية حول طبيعة المخاطر التي تتعرض لها الشركة وتقديمها لمجلس الإدارة.. 		
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أبرز إنجازات لجنة التدقيق والمخاطر خلال العام: 
مراقبــة أعمــال الشــركة والتحقــق مــن السياســات والإجــراءات التــي تضمــن ســلامة ونزاهــة التقاريــر والقواـم  	

الماليــة وأنظمــة الرقابــة الداخليــة فيها.
التأكد من أن الإدارات تعمل وفقاً للسياسات المعتمدة من قبل مجلس الإدارة. 	
تقدم اللجنة توصياتها الكتابية إلى المجلس بصورة دورية. 	
دراسة ومناقشة القواـم المالية الدورية والسنوية للشركة وذلك قبل عرضها على مجلس الإدارة. 	
دراسة السياسات المحاسبية المتبعة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة في شأنها. 	
دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في الشركة. 	
دراسة تقارير التدقيق الداخلي ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية للملاحظات الواردة فيها. 	
الرقابــة والإشــراف علــى أداء وأنشــطة إدارة التدقيــق الداخلــي فــي الشــركة للتحقــق مــن فعاليتهــا فــي أداء  	

الأعمــال والمهــام المنوطــة بها.
التأكــد مــن أنــه قــد تــم اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة بشــأن الملاحظــات الــواردة فــي تقاريــر التدقيــق  	

الداخلي.
المخاطــر  	 إدارة  واستشــاري  الداخلــي  التدقيــق  اعمــال  استشــاري  بتعييــن  الإدارة  لمجلــس  التوصيــة 

بفعاليــة. أعمالهــم  أداء  مــن  وتمكينهمــا 
التوصية للمجلس بترشيح مراقبي الحسابات الخارجيين وتحديد أتعابهم والتأكد من استقلاليتهم. 	
دراسة تقرير مراجع الحسابات وملاحظاته على القواـم المالية. 	
رفع تقرير سنوي مكتوب إلى الجمعية العامة يوضح أنشطة التدقيق الداخلي التي قامت بها. 	
الإشــراف الفنــي علــى إدارة التدقيــق الداخلــي وإدارة المخاطــر فــي الشــركة مــن أجــل التحقــق مــن مــدى  	

ــذ الأعمــال والمهــام المحــددة. فاعليتهــا فــي تنفي
مراجعة سياسة آلية تعويض أصحاب المصالح ورفع التوصية لمجلس الإدارة لاعتمادها. 	
مراجعــة تقريــر الرقابــة الداخليــة المقــدم ســنويا مــن قبــل مكتــب تدقيــق مســتقل بتقييــم ومراجعــة  	

أنظمــة الرقابــة الداخليــة.
تقييم أداء مكاتب التدقيق ومكاتب التدقيق المستقلة. 	
إعــداد تقريــر التعامــلات الأطــراف ذات الصلــة مــع الشــركة والتأكــد مــن عــدم وجــود أي تضــارب فــي المصالــح  	

والتوصيــة بشــأنها لمجلــس الإدارة.
ــر الســنوي لمحــاور حوكمــة الشــركاء والأداء البيئــي والإجتماعــي، ومتابعــة كافــة الجهــود  	 مراجعــة التقري

ــة لرفــع مســتوى الإلتــزام والنظــر فــي إمكانيــة تطبيــق بعــض المعاييــر العالميــة. المبذول

ثانياً: لجنة الترشيحات والمكافآت: 
تتكون اللجنة من ثلاثة أعضاء )عضوين غير تنفيذيين وعضو مستقل(

2022/03/29 ومدتها ثلاث سنوات  تاريـــخ تشكيــــل اللجنــــــة ومدتهــــا

أربع اجتماعات عدد الاجتماعات التي عقدتها اللجنة خلال العام 

السيد/ محمـد عبــدالعـزيــز الشــايــــع - رئيـــــس اللجنة  )عضو غير تنفيذي(. ١

السيد/ عبدالله عبــداللطيـف الشـــايع - )عضــو غيـــر تنفيــذي(. ٢

السيد/ عــــزام عبـدالعزيـــز الفليــــــج - ) عضو مستقــــــــــــــل(. 	

أعـضــاء اللجنــة

المهام والمسؤوليات الرئيسية للجنة:

مساعدة مجلس الإدارة  في تحديد الأفراد المؤهلين للعمل في المجلس ولجانه.. 	

التوصية بقبول الترشيح وإعادة الترشيح لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.. 	

.التوصية بترشيح الأعضاء المستقلين والتأكد من عدم انتفاء صفة الاستقلالية.. 	

عمل مراجعة دورية للاحتياجات المطلوبة من المهارات المناسبة لعضوية مجلس الإدارة.. 	

وضع توصيف وظيفي لأعضاء المجلس.. 	

وضع سياسات واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.. 	

 إعداد تقرير سنوي عن مكافآت أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية للعرض على الجمعية العامة.. 	

التأكد من عدم انتفاء صفة الاستقلالية عن عضو مجلس الإدارة المستقل.. 	

مراجعة الهيكل التنظيمي للشركة.. 	

مراجعة السياسات واللوائح الخاصة بالشركة وإطار حوكمة الشركة.. 		

أبرز إنجازات لجنة الترشيحات والمكافآت خلال العام: 
التأكد من عدم انتفاء صفة الاستقلالية عن عضو مجلس الإدارة المستقل. 	
التوصية بقبول الترشيح لأعضاء الإدارة التنفيذية. 	
رفــع تقريــر ســنوي إلــى مجلــس الإدارة يتضمــن تحليــلًا شــاملًا لأداء المجلــس الناتجــة مــن عمليــة التقييــم  	

الذاتــي.
إعــداد مكافــآت رـيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة والرـيــس التنفيــذي والإدارة التنفيذيــة وموظفــي الشــركة  	

ورفــع التوصيــة بشــأنها لمجلــس الإدارة. 
مراجعة تقرير الحوكمة وتقرير المكافآت. 	
مراجعة واعتماد تحديث الهيكل التنظيمي للشركة ورفع التوصية لمجلس الإدارة لاعتماده. 	
مراجعة خطة التدريب السنوية لمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. 	

ثالثاً : لجنة الاستثمـــار:  
تتكــون اللجنــة مــن أربعــة أعضــاء )ثلاثــة أعضــاء غيــر تنفيذييــن وعضــو مســتقل مــن مجلــس الإدارة 

وعضــو مــن الإدارة التنفيذيــة(

2022/03/29 ومدتها ثلاث سنوات  تاريـــخ تشكيــــل اللجنــــــة ومدتهــــا

اجتماعان عدد الاجتماعات التي عقدتها اللجنة خلال العام 

السيد/ محمـــد عبدالعزيــــز الشــــايــع - رئيـــــس اللجنة  )عضو غير تنفيذي(. ١

السيد/ محمـــد عبداللطيـف الشـايــــع  - عضو اللجنة  )عضــــو غيــر تنفيـذي(. ٢

السيد/ فـــــاروق علــــي بستكـــــــــــــي - عضو اللجنة  ) عضو مستقـــــــــــــل(. 	

السيد/ وليــــــــد خالــــد الشريعــــــــان - عضو اللجنة  )الرئيــــس التنفيــذي(. ٤

أعـضــاء اللجنــة

تشمل المهام والمسؤوليات الرئيسية للجنة:

اعتماد استراتيجية الاستثمار ومراجعتها بشكل دوري.. 	

مراجعة الفرص الاستثمارية وأنشطة الاستحواذ والاندماج والتملك والدخول في شراكات.. 	
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مراجعة أداء الاستثمارات القائمة وتقييم أدائها ودراسة وتقييم واعتماد التحديثات الرئيسية أو إضافات تستوجب عملها على هذه . 	
المشاريع.

دراسة وتقييم أي تخارج أو مبادلة من أصول الشركة.. 	

مراجعة أثر المعاملات والصفقات المقترحة على قائمة المركز المالي للشركة بما في ذلك التمويل المطلوب وتقييم الأثر على نسب . 	
السيولة والمديونية.

الرقابة على الأصول الاستثمارية، بما في ذلك الصناديق والمحافظ الاستثمارية ومتابعة الاستثمارات.. 	

أبرز إنجازات لجنة الاستثمـــار خلال العام:
العمــل مــع الإدارة التنفيذيــة لوضــع اســتراتيجية وسياســة اســتثمارية تتناســب مــع طبيعــة أعمــال المبانــي  	

وأنشــطتها والمخاطــر المتعلقــة بهــا.
الاشراف على الأنشطة الاستثمارية وتصميم الإجراءات المناسبة لقياس الأداء الاستثماري وتقييمه. 	
تقييم الفرص الاســتثمارية التي تقترحها الإدارة التنفيذية على ســبيل المثال )المشــاركات في المشــاريع  	

المشــتركة، بيــع أو شــراء العقــارات، عمليــات الإندمــاج أو الإســتحواذ، الخــروج مــن إســتثمار قاـــم أو التصــرف 
فيه(

تحديد أولويات الفرص الإستثمارية المقترحة. 	
ضمان امتثال الفرص الاستثمارية المقترحة لتعليمات المجلس. 	
مراجعة التقارير الدورية لمشاريع الشركة. 	

د. موجــز عــن كيفيــة تطبيــق المتطلبــات التــي تتيــح لأعضــاء مجلــس الإدارة الحصــول 
علــى البيانــات بشــكل دقيــق وفــي الوقــت المناســب

تعمــل الشــركة علــى إتاحــة المعلومــات والبيانــات والمســتندات بشــكل دقيــق وفي الوقــت المناســب لجميع أعضاء 
مجلــس الإدارة ويتــم تقديمهــا بشــتى الوســاـل الممكنــة والمتاحــة، متضمنــة اســتخدام وســاـل التواصــل الحديثــة 
فــي إرســال البيانــات لأعضــاء مجلــس الإدارة بمــا يضمــن حصولهــم علــى المعلومــات اللازمــة بجــودة عاليــة وفــي 
الوقــت المحــدد والحــرص علــى أن كافــة التقاريــر الدوريــة وغيــر الدوريــة يتــم إعدادهــا علــى درجــة عاليــة مــن المهنيــة 

والدقــة والتأكــد مــن تســليمها لأعضــاء مجلــس الإدارة لتمكينهــم مــن عمليــة إتخــاذ القــرار بشــكل ســليم.

القاعدة الثالثة
اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت:

اســتناداً لتعليمــات هيئــة أســواق المــال ولاـحتهــا التنفيذيــة وتعديلاتهــا، وطبــقاً للقاعــدة الثالثــة مــن الكتــاب 
الخامــس عشــر  وبقــرار مــن مجلــس الإدارة، تــم تشــكيل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مــن ثلاثــة أعضــاء مــن أعضــاء 
ــر التنفيذييــن بينهــم عضــو مســتقل ولمــدة ثلاث ســنوات)دورة المجلــس(، وبهــذا التشــكيل  مجلــس الإدارة غي
تتمتــع اللجنــة بكامــل الاســتقلالية لممارســة أعمالهــا بفعاليــة، وتــم اعتمــاد لاـحــة عمــل اللجنــة متضمنــة المهــام 

والمســؤوليات المنوطــة بهــا

تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

يتولــى مجلــس الإدارة مســؤولية تصميــم سياســة المكافــآت وتحــدد هــذه السياســة الأســس المتعلقــة بمكافــآت 
مجلــس الإدارة ومواءمتهــا مــع أهــداف الشــركة وأهدافهــا، وتعكــس السياســة أهــداف الشــركة وتأخــذ بعيــن 
الاعتبــار سلامــة عملياتهــا التشــغيلية ومركزهــا المالــي، وتعتبــر هــذه السياســة جــزءاً مــن الإطــار العــام للحوكمــة 

الخــاص بالشــركة، ويتــم تفعيــل هــذه السياســة مــن خلال لجنــة الترشــيحات والمكافــآت

تم تأسيس سياسة المكافآت الخاصة بالشركة وفقاً للمبادئ التالية:

1. ربط المكافآت بدرجة المخاطر والمهام التي يتحملها أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية.

2. تهدف هذه السياسة إلى وضع أحد محفزات استقطاب أفضل المهنيين والحفاظ عليهم.

3. ضمــان العدالــة فــي منــح المكافــآت داخــل الشــركة، وأن تكــون المكافــآت تنافســية بالمقارنــة مــع الشــركات 
العاملــة فــي نفــس مجــالات الشــركة وحجــم أعمالهــا.

4. ضمان الشفافية في منح المكافآت وفقاً للقوانين المعنية وأفضل الممارسات المتبعة. 

تحــدد سياســة المكافــآت فــي الشــركة نظــام المكافــآت بمــا يتفــق مــع أهــداف الشــركة والمســاهمين وأصحــاب 
المصالــح، وتعكــس هــذه السياســة المعاييــر والمبــادئ الخاصــة بأفضــل الممارســات فــي مجــال الحوكمــة الرشــيدة، 

وتكييفهــا بمــا يتناســب مــع النظــام الأساســي للشــركة اســتناداً إلــى المتطلبــات الرقابيــة ذات الصلــة

مكافأة عضوية مجلس الإدارة:

ــاح  ــاح الشــركة )بعــد خصــم الإهلاك، والاحتياطيــات، وأرب ــي المكافــآت 10٪ مــن صافــي أرب 1.  يجــب ألا يتجــاوز إجمال
المســاهمين التــي لا تقــل عــن 5٪ مــن رأس مــال الشــركة أو أي نســبة أعلــى مــن ذلــك، كمــا هــو منصــوص عليــه فــي 

النظــام الأساســي للشــركة(

2. يجــب أن تتــم الموافقــة علــى مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة مــن قِبــل الجمعيــة العامــة فــي اجتماعهــا الســنوي، 
وذلــك بنــاءً علــى طلــب مــن مجلــس الإدارة

ــة، يمكــن إعفــاء عضــو مجلــس الإدارة المســتقل مــن الحــد الأقصــى  3. بنــاءً علــى موافقــة الجمعيــة العامــة العادي
للمكافــآت المنصــوص عليهــا فــي هــذا القســم

يتــم وضــع واعتمــاد الأهــداف الســنوية العامــة للشــركة مــن قِبــل مجلــس الإدارة، وترجمتهــا إلــى مؤشــرات أداء 
رـيســية، ومــن ثــم يتــم توثيقهــا وتعميمهــا وتطبيقهــا مــن قِبــل الإدارة التنفيذيــة، والتــي بدورهــا تقــوم بمتابعــة 
الرـيســية  الأداء  مؤشــرات  علــى  وبنــاءً  الإدارة،  مجلــس  إلــى  بشــأنها  التقاريــر  ورفــع  الرـيســية  الأداء  مؤشــرات 
الموضوعــة وحــدود المخاطــر والمهــام يتــم تحديــد معاييــر المكافــآت، ويكــون للرـيــس التنفيــذي صلاحيــة تقديــر 

قيمــة المكافــآت الســنوية بمــا لا يتجــاوز القيمــة الاجماليــة المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة

مكافآت الإدارة التنفيذية:

إن نظــام المكافــآت الخــاص بــالإدارة التنفيذيــة يأخــذ فــي الاعتبــار البيئــة التــي تعمــل فيهــا الشــركة، والنتاـــج التــي 
تحققهــا ودرجــة تحمــل الشــركة للمخاطــر، ويشــمل المكونــات الرـيســية التاليــة

المكافآت الثابتة:
يتــم تحديــد المكافــآت الثابتــة فــي الشــركة بمــا يتناســب مع مســتوى المســؤوليات المســندة والمســار المهني  	

المحــدد للمديــر التنفيــذي، يتــم تحديــد الأجــور لــكل وظيفــة، ممــا يعكــس القيمة للشــركة.
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تتــم مراجعــة الأجــور الثابتــة مــن قِبــل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت، متــى مــا تتطلــب الأمــر ذلــك لإعــادة تقييــم  	
حزمــة المكافــآت الكليــة وظــروف الســوق، وأداء الأقســام علــى نطــاق الشــركة.

تُمنــح الأجــور الثابتــة بمــا فــي ذلــك الرواتــب والبــدلات والمزايــا )ومكافــأة نهايــة الخدمــة( بموجــب الهيــكل  	
المعتمــد للرواتــب والدرجــات مــن قِبــل مجلــس الإدارة والقوانيــن واللواـــح المعمــول بهــا والاتفاقــات التعاقديــة.

المكافآت المتغيرة:
ترتبط المكافآت المتغيرة بعملية تحقيق الأهداف المحددة مسبقاً. 	
يتم تخصيص المكافآت المتغيرة بناءً على الأداء الفردي للمدير التنفيذي وأداء الشركة بشكل عام. 	

يتــم تقديــم المكافــآت المتغيــرة بشــكل نقــدي، ويتــم تحديــد هــذا الأمــر ســنوياً مــن قِبــل لجنــة الترشــيحات  	
والمكافــآت قبــل اعتمــاده مــن مجلــس الإدارة.

وقــد بلغــت مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة للعــام 2024 فــي مجملهــا مبلــغ 724,000 دينــار كويتــي، شــاملة 
لعضويــة مجلــس الإدارة والمهــام والمســؤوليات الإضافيــة التــي اضطلــع بهــا فــي لجــان المجلــس

المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة للعام 2024 

المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعة المكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم

إجمالي
عدد الأعضاء

المكافآت والمزايا المتغيرة

)د.ك(

المكافآت والمزايا الثابتة

)د.ك(

المكافآت والمزايا المتغيرة

)د.ك(

المكافآت والمزايا الثابتة

)د.ك(

مكافأة لجان مكافأة سنوية
الرواتب الشهرية 

الاجمالية  خلال العام
تأمين صحي مكافأة لجان

مهام ومسؤوليات 
اضافية

مكافأة سنوية تأمين صحي

- - - - 59,500 388,500 276,000 2,125 7

إجمالي المكافآت والمزايا الممنوحة لخمسة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا
 أعلى مكافآت يضاف  إليهم الرئيس التنفيذي والرئيس المالي التنفيذي    

المكافآت 
والمزايا 

المتغيرة 
)د.ك(

المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعة

المكافآت 
والمزايا 

المتغيرة 
)د.ك(

المكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم
إجمالي 

عدد 
الأعضاء

والرئيس 
المكافأة التنفيذي

السنوية

بدل 
تعليم 
الأبناء

بدل 
مواصلات

بدل سكن
تذاكر 
سنوية

تأمين 
صحي

الرواتب 
الشهرية 
)الإجمالية 
خلال العام(

المكافأة 
السنوية

بدل تعليم 
الأبناء

بدل 
مواصلات

بدل سكن
تذاكر 
سنوية

تأمين 
صحي

الرواتب 
الشهرية 
)الإجمالية 
خلال العام(

5,000 - - - - - 105,000 520,000 15,000 3,000 - - 6,375 714,000 6

تفاصيل المكافآت الممنوحة لمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، بيانها كالتالي:

أية انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قِبل مجلس الإدارة

لا توجــد أي انحرافــات جوهريــة عــن سياســة المكافــآت المعتمــدة مــن قِبــل مجلــس الإدارة عــن الســنة الماليــة 
.2024/12/31 فــي  المنتهيــة 

القاعدة الرابعة
ضمان نزاهة التقارير المالية:

التعهــدات الكتابيــة مــن قِبــل كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بسلامــة ونزاهــة البيانــات 
الماليــة المعــدة

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة التدقيق

اســتناداً لتعليمــات هيئــة أســواق المــال ولاـحتهــا التنفيذيــة وتعديلاتهــا وطبــقاً للمــادة 5/5 مــن القاعــدة الرابعــة 
مــن الكتــاب الخامــس عشــر، وبقــرار مــن مجلــس الإدارة تــم تشــكيل لجنــة التدقيــق والمخاطــر )مُدمجتيــن( بعــد 
ــخ 2016/1/18، مــع مراعــاة ممارســة المهــام والمســؤوليات المناطــة بهــا بعــد  موافقــة هيئــة أســواق المــال بتاري
ــة  الدمــج وفــق مــا هــو منصــوص عليــه فــي الكتــاب الخامــس عشــر )حوكمــة الشــركات(، شُــكلت اللجنــة مــن ثلاث
أعضــاء مــن أعضــاء مجلــس الإدارة غيــر التنفيذييــن بينهــم عضــو مســتقل، ولمــدة ثلاث ســنوات)دورة المجلــس( 
ورـيــس مجلــس الإدارة لا يشــغل عضويــة فــي هــذه اللجنــة، ومعظــم أعضــاء اللجنــة مــن ذوي المــؤهلات العلميــة 
والخبــرة العمليــة فــي المجــالات المحاســبية والماليــة، وبهــذا التشــكيل تتمتــع اللجنــة بكامــل الاســتقلالية لممارســة 

أعمالهــا بفعاليــة، وتــم اعتمــاد لاـحــة عمــل اللجنــة متضمنــة المهــام والمســؤوليات المنوطــة بهــا

فــي حالــة وجــود تعــارض بيــن توصيــات لجنــة التدقيــق وقــرارات مجلــس الإدارة يتــم تضميــن بيــان 
مفصــل يوضــح التوصيــات والســبب أو الأســباب مــن وراء قــرار مجلــس الإدارة عــدم التقيــد بهــا

كمــا هــو منصــوص عليــه فــي لاـحــة عمــل لجنــة التدقيــق والمخاطــر ولاـحــة مجلــس الإدارة فإنــه يتعيــن علــى 
المجلــس فــي حالــة عــدم الأخــذ بتوصيــات لجنــة التدقيــق فيمــا يتعلــق بمراقبــي الحســابات الخارجييــن أو المدقــق 

ــات. ــراره بعــدم التقيــد بتلــك التوصي الداخلــي تضمــن مــع ذكــر الأســباب وراء ق

وخلال العام 2024 لم يحدث أي تعارض بين توصيات لجنة التدقيق المخاطر وقرارات مجلس الإدارة. 

التأكيد على استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي.

كمــا هــو منصــوص عليــه فــي لاـحــة عمــل لجنــة التدقيــق والمخاطــر، فإنــه يتعيــن علــى اللجنــة التأكــد من اســتقلالية 
وحياديــة مراقــب الحســابات الخارجــي عــن الشــركة ومجلــس إدارتهــا، وعــدم قيامــه بأعمــال إضافيــة للشــركة لا تدخل 

مــن ضمــن مصفوفــة أعمــال التدقيــق المســموح بهــا والمعتمــدة مــن هيئــة أســواق المال.
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القاعدة الخامسة
وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية

بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/ مكتب/ وحدة مستقلة لإدارة المخاطر

ــام  ــم التعاقــد مــع جهــة خارجيــة مــن أجــل القي ــم إنشــاء وحــدة/ مكتــب / إدارة مســتقلة لإدارة المخاطــر، وقــد ت ت
بأعمــال إدارة المخاطــر، وتــم اعتمــاد سياســة لإدارة المخاطــر تتضمــن صلاحيــات ومهــام ومســؤوليات إدارة المخاطــر 
وآليــة عمــل إدارة المخاطــر ورفــع التقاريــر، بالإضافــة إلــى المحافظــة علــى دوريــة التقاريــر حســب المتطلبــات للحــد مــن 

المخاطــر واعتمــاد التخطيــط الفعــال للمخاطــر مــن خلال نزعــة المخاطــر والمخاطــر المقبولــة

موجز عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة إدارة المخاطر 

اســتناداً لتعليمــات هيئــة أســواق المــال ولاـحتهــا التنفيذيــة وتعديلاتهــا، وطبــقاً للقاعــدة الخامســة مــن الكتــاب 
الخامــس عشــر  وبقــرار مــن مجلــس الإدارة تــم تشــكيل لجنــة التدقيــق والمخاطــر )مُدمجتيــن( بعــد موافقــة هيئــة 
أســواق المــال بتاريــخ 2016/1/18، مــع مراعــاة ممارســة المهــام والمســؤوليات المناطــة بهــا بعــد الدمــج وفــق مــا 
هــو منصــوص عليــه فــي الكتــاب الخامــس عشــر )حوكمــة الشــركات(، شُــكلت اللجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء مــن أعضــاء 
مجلــس الإدارة غيــر التنفيذييــن بينهــم عضــو مســتقل، ولمــدة ثلاث ســنوات)دورة المجلــس( ورـيــس مجلــس 
الإدارة لا يشــغل عضويــة فــي هــذه اللجنــة، وجميــع أعضــاء اللجنــة مــن ذوي المــؤهلات العلميــة والخبــرة العمليــة فــي 
أعمــال إدارة المخاطــر وتقييمهــا وتحلليهــا، وبهــذا التشــكيل تتمتــع اللجنــة بكامــل الاســتقلالية لممارســة أعمالهــا 

بفعاليــة، وتــم اعتمــاد لاـحــة عمــل اللجنــة متضمنــة المهــام والمســؤوليات المنوطــة بهــا

موجز يوضح أنظمة الضبط والرقابة الداخلية 

وضــع مجلــس الإدارة نظــاماً للرقابــة وتضطلــع الإدارة التنفيذيــة بمســؤولية الحفــاظ علــى نظــام الرقابــة الداخليــة 
فــي الشــركة، يشــمل كافــة السياســات والإجــراءات والعمليــات التــي تــم تصميمهــا تحــت إشــراف مجلــس الإدارة 
ــة المزدوجــة مــن  ــة الفحــص الدقيــق والرقاب لتحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة، كمــا تنتهــج الشــركة عملي

خلال الصلاحيــات والســلطات

يهــدف هــذا النظــام إلــى تقييــم وســاـل وإجــراءات إدارة المخاطــر والتأكــد مــن التطبيــق الســليم لدليــل الحوكمــة، 
والالتــزام بالقوانيــن واللواـــح والسياســات الداخليــة المطبقــة، ومراجعــة البيانــات الماليــة المســتخدمة فــي إعــداد 
القواـــم الماليــة للشــركة، وتقــوم لجنــة التدقيــق والمخاطــر بمســاعدة المجلــس فــي الإشــراف علــى تطبيــق نظــام 

الرقابــة الداخليــة، وتقــوم إدارة التدقيــق الداخلــي بتنســيق الأعمــال اليوميــة المتعلقــة بهــذا النظــام

تقــوم إدارة التدقيــق الداخلــي بوظيفــة الرقابــة الداخليــة تحــت إشــراف لجنــة التدقيــق والمخاطــر وتوجيهــات مجلــس 
الإدارة، وتتبــع الإدارة القواعــد التــي تنظــم عمليــات الرقابــة الداخليــة بالشــركة، ويقــر مجلــس الإدارة بمســؤوليته عــن 

نظــام الرقابــة الداخليــة فــي الشــركة وعــن مراجعتــه لآليــة عملــه ويؤكــد فعاليتــه

بالإضافــة إلــى أنــه قــد تــم -وعلــى النحــو المنصــوص بــه مــن قِبــل هيئــة أســواق المــال- بتكليــف مكتــب تدقيــق 
 INTERNAL CONTROL مســتقل للقيــام بتقييــم ومراجعــة نظــم الرقابــة الداخليــة وإعداد تقريــر في هذا الشــأن
REPORT وتــم موافــاة هيئــة أســواق المــال بــه وذلــك عــن الســنة المنتهيــة فــي 2023/12/31،  وجــاء رأي مكتــب 
التدقيــق المســتقل أن نظــم الرقابــة الداخليــة التــي قامــوا بفصحهــا تتفــق مــع متطلبــات حوكمة الشــركات الصادرة 
عــن هيئــة أســواق المــال ضمــن الكتــاب الخامــس عشــر مــن اللاـحــة التنفيذيــة الصــادرة بقــرار رقــم )72( لســنة 2015 

للقانــون رقــم )7( لســنة 2010، جــاء رأي مكتــب التدقيــق المســتقل كالتالــي

أنظمــة الرقابــة الداخليــة للشــركة قــد تــم إنشــاؤها والاحتفــاظ بهــا طبــقاً لمتطلبــات هيئــة أســواق المــال وقواعــد 
حوكمــة الشــركات

الملاحظــات التــي تــم رفعهــا فــي فحــص وتقييــم نظــم الرقابــة الداخليــة لا تؤثــر بشــكل جوهــري علــى العــرض 
العــادل للقواـــم الماليــة للشــركة للســنة المنتهيــة فــي 2023/12/31.

الإجــراءات التــي تــم اخذهــا مــن قبــل الشــركة لمعالجــة الملاحظــات التــي تــم ذكرهــا فــي التقريــر، تعتبــر إجــراءات 
مرضيــة

تســاعد إدارة التدقيــق الداخلــي الشــركة علــى تحقيــق أغراضهــا عــن طريــق اتبــاع منهــج منظــم ومنضبــط هدفــه 
تقييــم وتحســين كفــاءة إدارة المخاطــر، وأنظمــة الرقابــة وعمليــات الحوكمــة

وفــي حــال وجــود مخالفــات جوهريــة أو مســاـل يلــزم الإفصــاح عنهــا فــي التقريــر الســنوي، فإنــه يتــم إعــداد تقاريــر 
بشــأنها تُقــدم إلــى لجنــة التدقيــق والمخاطــر، والتــي تقــوم باتخــاذ التدابيــر اللازمــة للتعامــل مــع كل مــن هــذه 
الحــالات، بمــا فــي ذلــك قيــام اللجنــة بمطالبــة إدارة الشــركة بتقديــم الإيضاحــات الأساســية أو اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة 

لضمــان التوصــل إلــى حــل فعــال

بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/ مكتب/ وحدة مستقلة للتدقيق الداخلي

ــع بالاســتقلالية  ــم تشــكيل إدارة/ مكتــب/ وحــدة للتدقيــق الداخلــي ضمــن الهيــكل التنظيمــي للشــركة تتمت ت
التامــة مــن خلال تبعيتهــا إلــى لجنــة التدقيــق والمخاطــر وبالتبعيــة إلــى مجلــس الإدارة، يتــم إدارة أعمــال التدقيــق 
الداخلــي مــن خلال تكليــف جهــة خارجيــة مســتقلة وذات خبــرة مهنيــة بأعمــال التدقيــق الداخلــي واعتمــاد سياســة 

إدارة التدقيــق الداخلــي متضمنــة بيــان صلاحيــات ومهــام إدارة التدقيــق الداخلــي وآليــة عملهــا ورفــع التقاريــر
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القاعدة السادسة
تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية

موجــز عــن ميثــاق العمــل الــذي يشــتمل علــى معاييــر ومحــددات الســلوك المهنــي والقيــم 
الأخلاقيــة

تســعى المبانــي دوماً إلــى نيــل ثقــة المســتثمر، فقــد أســس مجلــس إدارة الشــركة مبــادئ قويــة ومهــاماً وهيــاكل 
حوكمــة مــن شــأنها توجــب الالتــزام للتصــرف بطريقــة أخلاقيــة، مراعيــن حقــوق الإنســان فــي أعمالنــا مــع موردينــا 
إدارة  فــي ضــرورة  يتمثــل  خــاصاً  الأعمــال شــرطاً  اتفاقيــة  العمــل، حيــث تتضمــن  وعملاءنــا ومقاولينــا وشــركاء 
عملياتهــم التجاريــة بطريقــة تتفــق مــع قانــون حقــوق الإنســان، كمــا تنــص مدونــة الســلوك علــى ممارســات العمــل 
الآمنــة ومعاملــة الأشــخاص باحتــرام، ويتوفــر علــى الموقــع الإلكترونــي نســخة مــن مدونــة الســلوك وسياســة حقــوق 

الإنســان وغيرهــا مــن سياســات بيانهــا، كالتالــي

مدونــة الســلوك : تحــدد هــذه السياســة الغــرض منهــا ومجــال عملهــا، والالتزامــات الواجــب اتباعهــا مــن أعضــاء 
مجلــس الإدارة  والعامليــن بالشــركة، والمورديــن والعــملاء وشــركاء العمــل، وبيئــة وأخلاقيــات العمــل ومســؤوليات 

تطبيــق هــذه السياســة والعقوبــات

سياســة الإبلاغ : تضــع هــذه السياســة المعاييــر والإجــراءات اللازمــة للإبلاغ عــن حــالات المخالفــات لميثاق الســلوكيات 
وأخلاقيــات العمــل، والأنظمــة والسياســات الخاصــة بالشــركة، والتــي قــد تدعــم أنشــطة الغش والاخــتلاس، وتتضمن 

المعاييــر المســؤوليات الخاصــة باســتلام البلاغــات والتقاريــر عــن نتاـــج البلاغــات، وآليات حمايــة المبلغ.

سياســة تعــارض المصالــح: تضــع هــذه السياســة الضوابــط والأحــكام التــي تعالــج حــالات تعــارض المصالــح، 
ــح  ــك عنــد تعاملهــم مــع الشــركة أو مــع أصحــاب المصال ــات الإفصــاح عنهــا لجميــع مــن تنطبــق عليهــم، وذل وآلي
الآخريــن وكذلــك معالجــة حــالات تعــارض المصالــح عنــد التعامــل مــع المورديــن والمقاوليــن )أعضــاء مجلــس الإدارة 
والإدارة التنفيذيــة(، والتــي مــن الممكــن أن تؤثــر فــي اتخــاذ القــرارات، ممــا ســيؤدي إلــى حفــظ حقــوق الشــركة 

ومصالحهــا والحفــاظ علــى بيئــة عمــل ســليمة تحقــق أعلــى معــدلات الشــفافية والنزاهــة

سياســة حقــوق المســاهمين: وضــع مجلــس الإدارة سياســة توضــح حقــوق المســاهمين، وتتضمــن هــذه 
السياســة الحقــوق الــواردة فــي القوانيــن والقــرارات ذات الصلــة وتلــك الــواردة فــي النظــام الأساســي.

والغاية من تلك السياسة هي تمكين وتشجيع المساهمين على ممارسة حقوقهم بطريقة فعالة.

سياســة الإفصــاح: تهــدف سياســة الإفصــاح إلــى وضــع نظــم للتأكــد مــن الالتــزام بالقوانيــن واللواـــح المتعلقــة 
بالإفصــاح والحفــاظ علــى ســمعة الشــركة، وتوفيــر الشــفافية لمســاهمي الشــركة الحالييــن والمحتمليــن والأطــراف 

ذوي الصلــة ومنــع اســتغلال الورقــة الماليــة المدرجــة

سياســة خصوصيــة البيانــات وحمايتهــا: أخــذت الشــركة سياســة »خصوصيــة البيانــات وحمايتهــا« علــى 
محمــل الجــد مــن خلال ضمــان إعــداد أنفســنا لتحقيــق النجــاح فــي تلبيــة أعلــى المعاييــر التــي يتوقعهــا مننــا 
العــملاء، حيــث كان مــن ضمــن قاـمــة أهــداف الشــركة الاســتراتيجية توفيــر أقصــى درجــة مــن الحمايــة لخصوصيــة 
عملاـهــا وبياناتهــم الشــخصية، وقــد أعــدت الشــركة سياســة الخصوصيــة لمســاعدة العــملاء علــى فهــم الطريقــة 
التــي تتــم التعامــل بهــا مــع بياناتهــم الشــخصية وتحقيــق التنظيــم اللازم فــي عملياتنــا الداخليــة لضمــان الامتثــال 

الكامــل

موجز عن السياسات والآليات بشأن الحد من حالات تعارض المصالح:

تــم اعتمــاد سياســة تنظيــم العلاقــات مــع أصحــاب المصالــح وسياســة منــع تعــارض المصالــح وتناولــت مفهــوم 
تعــارض المصالــح، وأوضحــت التزامــات العامليــن فيمــا يتعلــق بحــالات تعــارض المصالــح ووجــوب الإفصــاح إلــى مجلس 

الإدارة عــن وجــود أي نشــاط مــع الشــركة مــن الممكــن أن يمثــل حالــة تعــارض مصالــح

وتضمنــت سياســة منــع تعــارض المصالــح أيــضاً آليــة إدارة وتنظيــم حــالات تعــارض المصالــح، وصلاحيــات المجلــس 
فــي اتخــاذ أي إجــراءات ضــد مــن تحقــق بشــأنه حالــة مــن الحــالات

القاعدة السابعة
الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

موجــز عــن تطبيــق آليــات العــرض والإفصــاح الدقيــق والشــفاف التــي تحــدد جوانــب ومجــالات 
الإفصــاح وخصائــص 

يحــرص مجلــس الإدارة علــى بنــاء وتأســيس نظــم للتأكــد مــن الالتــزام بالقوانيــن واللاـحــة التنفيذيــة والحفــاظ علــى 
ســمعة الشــركة، وتوفيــر الشــفافية لمســاهمي الشــركة الحالييــن والمحتمليــن والأطــراف ذوي الصلــة للإفصــاح 
والشــفافية، وذلــك وفــقاً للأحــكام الــواردة بالقانــون واللاـحــة التنفيذيــة وأي تعليمــات مــن الهيئــة فــي هــذا الشــأن، 
والتــي تحــدد جوانــب ومجــالات وخصاـــص الإفصــاح فيمــا يتعلــق بالبيانــات والمعلومــات التــي يتعيــن الإفصــاح عنهــا، 

كمــا هــو مبيــن أدنــاه
تم إنشاء سياسة الإفصاح والشفافية وتم اعتمادها من قِبل مجلس الإدارة، ومراجعتها بشكل دوري. 	
مراجعة كافة سياسات وآليات الإفصاح والشفافية المطبقة في الشركة. 	
الفهــم  	 وســهولة  بالوضــوح  تتســم  والحياديــة،  الشــفافية  بمنتهــى  والبيانــات  المعلومــات  كافــة  توفيــر 

والدقــة. والبســاطة 
يتم توفير كافة المعلومات والبيانات الأساسية لها والتقارير السنوية عبر الموقع الإلكتروني للشركة. 	
الإفصــاح فــي كافــة العقــود والاتفاقيــات مــع العمــلاء والمقاوليــن عــن خضــوع الشــركة لرقابــة هيئــة أســواق  	

المــال، وبيــان التعامــل مــع شــكاوى وتظلمــات العمــلاء وكيفيــة التواصــل المباشــر معهــا عــن طريــق رقــم هاتــف 
وبريــد إلكترونــي مخصصيــن للشــكاوى.

نبذة عن تطبيق متطلبات سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية:
تــم إعــداد ســجل خــاص يتضمــن إفصاحــات أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، ويتــم تحديثــه بشــكل مباشــر 

ومتــاح الاطلاع عليــه مــن قِبــل كافــة المســاهمين دون أيــة رســوم أو مقابــل

نبذة مختصرة عن تطبيق متطلبات تشكيل وحدة تنظيم شئون المستثمرين:

امتثــالًا لتعليمــات هيئــة أســواق المــال وبورصــة الكويــت، تــم إنشــاء إدارة علاقــات المســتثمرين بقــرار مــن مجلــس 
الإدارة تتمتــع بالاســتقلالية المناســبة، لتكــون المســؤول الأساســي عــن توعيــة المســاهمين بشــأن أنشــطة الشــركة 
وأداـهــا المالــي وتوجهاتهــا الاســتراتيجية، والــرد علــى استفســاراتهم وأســئلتهم، بالإضافــة إلــى تســهيل ممارســة 
حقهــم فــي حضــور الجمعيــات العامــة والتصويــت فيهــا، وبنــاء روابــط بيــن المســتثمرين الحالييــن والمحتمليــن 

وكافــة الأطــراف المعنيــة بالشــركة.  

البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات وعمليات الإفصاح:
يتضمــن موقــع الشــركة الإلكترونــي جميــع إفصاحــات الشــركة للســوق، والتــي تعــود إلــى مــا يزيــد عــن عشــر  	

ســنوات، كمــا يتضمــن أهــم المعلومــات عــن النتاـــج والتقاريــر الماليــة والدوريــة بالإضافــة إلــى العــرض المرـــي 
ومحاضــر المؤتمــر الــدوري للمســتثمرين.

يحتــوي الموقــع الإلكترونــي علــى معلومــات مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والنظــام الأساســي للشــركة،  	
ــح التــي ترتكــز إليهــا عمليــات الشــركة. ــى أهــم السياســات واللواـ بالإضافــة إل

يتــم مخاطبــة هيئــة أســواق المــال مــن خــلال البريــد الإلكترونــي، ومــن خــلال اتبــاع نظــام الإفصــاح الآلــي للبيانــات  	
الماليــة علــى موقــع إفصــاح الخــاص بهــا.

تحــرص الشــركة علــى اتبــاع نظــام الإفصــاح الآلــي مــن خــلال موقــع شــركة بورصــة الكويــت، والــذى يتــم عــن  	
طريقــه تحديــث بياناتهــا وإعلاناتهــا.

تتضمــن الشــبكة الداخليــة للشــركة علــى نظــام قاعــدة البيانــات أوراكل، يحتــوي علــى جميــع التفاصيــل  	
إليهــا. الوصــول  الشــركة ســهولة  التــي يتيــح لموظفــي  والمعلومــات والسياســات والمواثيــق واللواـــح 
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القاعدة الثامنة
احتــــرام حقــــوق المســـاهمـيــــن

موجــز عــن تطبيــق متطلبــات تحديــد وحمايــة الحقــوق العامــة للمســاهمين وذلــك لضمــان العدالــة 
والمســاواة بيــن كافــة المســاهمين

ــع المســاهمين بممارســة حقوقهــم بشــكل عــادل دون أن يتــم انتهــاك تلــك  ــام جمي تلتــزم الشــركة بضمــان قي
الحقــوق، إضافــة إلــى حمايــة أصــول المســاهمين مــن أي إســاءة لاســتغلالها، كمــا تلتــزم الشــركة بمعاملــة جميــع 
المســاهمين المالكيــن لــذات النــوع مــن الأســهم بالتســاوي دون أي تمييــز، وذلــك بمــا لا يضــر بمصالــح الشــركة أو 

يتعــارض مــع الأنظمــة واللواـــح، والالتــزام بتوفيــر الحقــوق التاليــة للمســاهمين

قيد قيمة الملكية في سجل المساهمين لدى وكالة المقاصة. 	
الحصول على النصيب المقرر في توزيعات الأرباح النقدية والأسهم. 	

الحصــول علــى البيانــات والمعلومــات الخاصــة بنشــاط الشــركة واســتراتيجيتها التشــغيلية والاســتثمارية  	
بشــكل منتظــم.

المشاركة في اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين والتصويت على قراراتها. 	
مراقبة أداء الشركة بشكل عام وأعمال مجلس الإدارة بشكل خاص. 	

مســاءلة أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة أو الإدارة التنفيذيــة، وذلــك فــي حــال إخفاقهــم فــي أداء المهــام المناطــة  	
بهم.

كمــا يتلقــى المســاهمون المعلومــات والبيانــات المنصــوص عليهــا وفقــاً للأنظمــة والقوانيــن، ويحق للمســاهم  	
الوصــول إلــى المعلومــات الــواردة فــي ســجلات الإفصــاح الخاصــة بالشــركة.

سجل البيانات الخاصة بالمساهمين لدى وكالة المقاصة

تحــرص الشــركة علــى تجديــد اتفاقيــة مــع الشــركة الكويتيــة للمقاصــة، بقصــد حفــظ ســجل خــاص لمســاهميها 
لــدى المقاصــة، وبمقتضــى هــذه الاتفاقيــة تقــوم المقاصــة بــكل مــا يخــص مســاهمي الشــركة، علــى ســبيل المثــال 

لا الحصــر

إعــداد ســجل بأســماء المســاهمين ورقــم كل مســاهم وعــدد الأســهم التــي يملكهــا، وجنســية وعنــوان  	
المســاهم.

تحديث البيانات في سجل المساهمين لجميع عمليات التداول التي تتم في بورصة الكويت. 	

القيام بإجراءات نقل الملكية والتحويل لحالات البيع أو الشراء بعد الموافقة عليها من الجهات المختصة. 	

القيام بالتوزيع الإلكتروني للأرباح النقدية وأسهم المنحة. 	

تزويد الشركة بتقارير أرصدة المساهمين يومياً. 	

تزويد الشركة بتقارير الأرباح المستلمة وغير المستلمة. 	

القيام بتجزـة الأسهم لحالات الوفاة، واستخراج شهادات الأسهم الجديدة للورثة وتسجيلها. 	

التنسيق مع الشركة لتجهيز الدعوات للجمعيات العامة. 	

ــة الحصــول علــى المعلومــات والمســتندات الخاصــة بالشــركة، بمــا لا يتعــارض مــع  	 ــاح للمســاهمين إمكاني يت
ــة. القوانيــن والتعليمــات الصــادرة مــن الجهــات الرقابي

نبــذة عــن كيفيــة تشــجيع المســاهمين علــى المشــاركة والتصويــت فــي الاجتماعــات الخاصــة 
بجمعيــات الشــركة

تشــجع الشــركة كافــة مســاهميها للمشــاركة فــي اجتماعــات الجمعيــة العامــة، وكافــة القــرارات التــي تتخذهــا 
ــة فئــة مــن فئــات المســاهمين حضــور اجتماعــات  الجمعيــة بمــا فيهــا انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة كمــا يحــق لأي

الجمعيــة العامــة دون ســداد أي رســوم مقابــل حضورهــم

تُدعــى الجمعيــة العامــة للإجتمــاع بنــاءً علــى دعــوة مــن مجلــس الإدارة، وذلــك بنــاءً علــى القواعد والقوانيــن المنظمة 

والصــادرة عــن الجهــات التنظيميــة، ومــن ثــم تقــوم الشــركة بتوجيــه دعــوة لحضــور الجمعيــة العامــة قبــل موعدهــا 
بوقــت كاف مــع إيضــاح كافــة المعلومــات والبيانــات المرتبطــة ببنــود جــدول الأعمــال، وعلــى الأخــص تقاريــر مجلــس 

الإدارة ومراقبــي الحســابات والبيانــات الماليــة

تقــوم الشــركة بتشــجيع المســاهمين للمشــاركة الفعالــة فــي اجتماعــات الجمعيــة العامــة ومناقشــة الموضوعــات 
المدرجــة علــى جــدول الأعمــال، ومــا يرتبــط بهــا مــن استفســارات تتعلــق بأوجــه النشــاط المختلفــة وتوجيــه الأســئلة 
بشــأنها إلــى أعضــاء مجلــس الإدارة ومراقبــي الحســابات الخارجييــن، ويقــوم مجلــس الإدارة أو مراقبــي الحســابات 

الخارجييــن بالإجابــة علــى الأســئلة بالقــدر الــذي لا يعــرض مصالــح الشــركة للضــرر

يتــاح للمســاهمين الاطلاع علــى كافــة البيانــات الــواردة فــي الســجل الخــاص بإفصاحــات أعضــاء مجلــس الإدارة 
التنفيذيــة دون رســم أو مقابــل وأعضــاء الإدارة 

القاعدة التاسعة
إدراك دور أصحاب المصالح

موجز عن النظم والسياسات التي تكفل الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح

تلتــزم الشــركة بحمايــة حقــوق أصحــاب المصالــح وخلــق المنفعــة وفــرص العمــل، مــن خلال ضمــان وضــع مالــي 
مســتقر وقــوي للشــركة، وكجــزء مــن إطــار عمــل حوكمــة الشــركة فقــد تــم تطويــر سياســة حمايــة حقــوق أصحــاب 
المصالــح بهــدف ضمــان احتــرام هــذه الحقــوق كمــا هــو منصــوص عليــه فــي الأنظمــة واللواـــح ذات الصلــة وحمايتهــا 

مــن قِبــل الشــركة

وبنــاءً عليــه، يتولــى مجلــس إدارة الشــركة مســؤولية وضــع معاييــر حمايــة حقــوق جميــع أصحــاب المصالــح وتحديثها 
ــح والتعليمــات الصــادرة عــن  ــرات فــي أحــكام الأنظمــة والقوانيــن واللواـ ــك مناســباً لتوضيــح التغيي متــى كان ذل

الجهــات الرقابيــة

إحاطــة المجلــس بــأي تطــورات تطــرأ علــى البيئــة الداخليــة والخارجيــة للشــركة يعــد أمــراً هــاماً وأساســياً، ممــا 
يتيــح للمجلــس تولــي مســؤولية حمايــة حقــوق أصحــاب المصالــح، بينمــا تتولــى الإدارة التنفيذيــة ممثلــة بالرـيــس 

التنفيــذي مســؤولية الإدارة اليوميــة لعمليــات الشــركة وتنفيــذ اســتراتيجيتها

يتولــى مجلــس الإدارة مســؤولية الإشــراف علــى شــؤون الشــركة، بمــا فــي ذلــك اعتمــاد والإشــراف على تنفيــذ الأهداف 
الاســتراتيجية واســتراتيجية إدارة المخاطــر ومعاييــر حوكمــة الشــركة، بالإضافــة إلــى مســؤولية المجلــس للإشــراف 
علــى أداء الإدارة التنفيذيــة إمــا بشــكل مباشــر مــن خلال المجلــس أو غيــر مباشــر مــن خلال اللجــان المنبثقــة عــن 
ــى مجلــس الإدارة وضــع إطــار عمــل واضــح لإدارة عمليــات الشــركة، والإشــراف عليهــا مــن خلال  مجلــس الإدارة، يتول

السياســات الرـيســية المتبعــة داخــل الشــركة

موجــز عــن كيفيــة تشــجيع أصحــاب المصالــح علــى المشــاركة فــي متابعــة أنشــطة الشــركة 
لمختلفــة ا

تحــرص الشــركة علــى فهــم توقعــات ومتطلبــات أصحــاب المصالــح مــع الأخــذ فــي الاعتبــار مصالــح الأطــراف الخارجيــة 
والداخليــة، وتشــمل المســاهمين الحالييــن والمحتمليــن، والعــملاء، والجهــات التنظيميــة والموظفيــن والمورديــن 
والمجتمــع والمنافســين وغيرهــم مــن الجهــات الخارجيــة، كمــا توفــر المبانــي طــرق التواصــل الفعالــة والشــفافة فــي 

الوقــت المناســب

تتيــح شــركة المبانــي عــدداً مــن قنــوات التواصــل لنقــل المعلومــات الجوهريــة للأطــراف الداخليــة والخارجيــة، بمــا فــي 
ذلــك الوســاـط التقليديــة والرقميــة مثــل الموقــع الرســمي للشــركة ومواقــع التواصــل الاجتماعــي، وتلتــزم الشــركة 
بالإفصــاح عــن جميــع المعلومــات الجوهريــة مــن خلال الإفصــاح لبورصــة الكويــت وهيئــة أســواق المــال بشــكل دقيــق 

وفــي الوقــت المناســب وفــقاً لمتطلبــات هيئــة أســواق المــال والجهــات الرقابيــة الأخــرى

تلتــزم المبانــي بمبــادئ الشــفافية عــن طريــق توفيــر المعلومــات حــول أداء الشــركة، مــن خلال التقاريــر الدوريــة 
الســنوية والربــع ســنوية باللغتيــن العربيــة والانجليزيــة التــي يتــم إعدادهــا طبــقاً لقواعــد هيئــة أســواق المــال 
وبورصــة الكويــت والجهــات الرقابيــة الأخــرى، ويحتــوي علاقــات المســتثمرين علــى موقــع الشــركة الرســمي أهــم 
ــع الإفصاحــات والمعلومــات  ــة عــن أداء الشــركة، كمــا يتضمــن قســم حوكمــة الشــركات جمي المعلومــات الجوهري
المتعلقــة بمبــادئ الحوكمــة مثــل عقــد التأســيس والنظــام الأساســي وغيرهــا، كمــا يحتــوي قســم الاســتدامة علــى 
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تقاريــر الاســتدامة وقيــادة الفكــر التــي تغطــي أهــم المعلومــات عــن الشــركة ومســاهماتها نحــو خدمــة المجتمــع

كمــا تلتــزم الشــركة بتوفيــر مســاحة ووقــت لأصحــاب المصالــح، وخاصــة المســاهمين للتعبيــر عــن أي تســاؤلات أو 
مناقشــات مــن خلال الجمعيــات العامــة الســنوية، كمــا تقــوم بالتواصــل مــع مجتمــع المحلليــن المالييــن مــن خلال 

مؤتمــرات المســتثمرين الربــع ســنوية

نحــن علــى تواصــل مســتمر مــع الجمهــور للتأكــد مــن أننــا نقــدم معلومــات دقيقــة فــي الوقــت المناســب حــول 
الإنجــازات وأداء الشــركة، كمــا تعــزز الشــركة التواصــل بيــن زملاء العمــل فــي جميــع الــدول التــي تعمــل فيها الشــركة 
مــن خلال قنــوات الاتصــال الرســمية وغيــر الرســمية، مــع التركيــز بشــكل خــاص علــى تعزيــز الحــوار بيــن الموظفيــن، 
وتشــمل قنــوات الاتصــال هــذه الإنترنــت، إشــعارات الموظفيــن، النشــرات الإخباريــة، شاشــات العــرض الإخباريــة، 
ــة والفهــم لأهــداف الشــركة ومبادـهــا وضمــان تماشــى  ــك ســعياً لتوحيــد الرؤي ــي والمســموع، وذل الاتصــال المرـ

الرؤيــة وملاءمتهــا مــع جميــع الــدول التــي تعمــل بهــا شــركة المبانــي

كمــا تضمــن الشــركة جميــع القوانيــن واللواـــح التنظيميــة والتعليمــات الخاصــة بحمايــة حقــوق أصحــاب المصالــح، 
ــح  ــاء بالتزاماتهــم التــي تحكمهــا العقــود والقوانيــن واللواـ ــح الوف ــة أصحــاب المصال ــضاً مــن كاف ــع أي فإنهــا تتوق

الصــادرة عــن الجهــات الرقابيــة ذات الصلــة

القاعدة العاشرة
تعزيز وتحسين الأداء

موجــز عــن تطبيــق متطلبــات وضــع الآليــات التي تتيــح حصول كل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة 
التنفيذيــة علــى برامج ودورات تدريبية بشــكل مســتمر

يقــوم مجلــس إدارة شــركة المبانــي بتكريــس وقتــه لأداء المهــام والمســؤوليات المنوطــة بــه، وبالتعــاون مــع اللجــان 
المنبثقــة عنــه والإدارة التنفيذيــة وأميــن الســر يتــم تنظيــم البرنامــج والوقــت الــذي يســمح بمراجعــة المســاـل 

المتنوعــة وتقديــم الملاحظــات والموافقــات اللازمــة

كمــا يقــوم مجلــس إدارة شــركة المبانــي ومــن خلال لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بمراجعــة أداء مجلــس الإدارة 
والإدارة التنفيذيــة، وعلــى أســاس هــذه المراجعــة يتــم وضــع البرامــج التعريفيــة والتطويــر المقتــرح  لتحســين الأداء، 
ويحــرص مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة علــى المشــاركة فــي برامــج التدريــب والتطويــر المقترحــة إدراكاً منهــم 

بقيمــة التطويــر والتعلــم خاصــة بمــا يخــدم مصلحــة الشــركة

نبــذة عــن كيفيــة تقييــم أداء مجلــس الإدارة ككل، وأداء كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة 
التنفيذيــة والإدارة 

ــز كيفيــة عمــل الشــركة، ويمثــل أعضــاء مجلــس الإدارة  تتركــز أهميــة التقييــم الســنوي لمجلــس الإدارة فــي تعزي
مصالــح المســاهمين وغيرهــم مــن أصحــاب المصالــح فــي طبيعــة عملهــم، لذلك يحقــق التقييم الســنوي للمجلس 

قيمــة كبيــرة للشــركة ككل، ويســعى مجلــس الإدارة للحصــول علــى نتاـــج ذات معنــى وقابلــة للتنفيــذ

ــة لشــركة  ــم إعــداد سياســة وآليــات تقييــم أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه والإدارة التنفيذي وقــد ت
المبانــي عبــر وضــع الإجــراء الأمثــل للتقييــم بصفــة ســنوية، وبيــان مســاهمة كل عضــو فــي تحقيــق أهــداف الشــركة 

وتقييــم أعمــال اللجــان، وذلــك امتثــالًا لقواعــد وأنظمــة هيئــة أســواق المــال

حيــث تــم وضــع سياســة التقييــم بنــاءً علــى مؤشــرات موضوعيــة نوعيــة وكميــة، اتســاقاً مــع قواعــد الحوكمــة 
المذكــورة فــي الكتــاب الخامــس عشــر مــن اللاـحــة التنفيذيــة لهيئــة أســواق المــال

نبــذة عــن جهــود مجلــس الإدارة بخلــق القيــم المؤسســية )VALUE CREATION( لــدى العامليــن فــي 
الشــركة، وذلــك مــن خلال تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية وتحســين معــدلات الأداء

إن التركيــز الرـيســي لمجلــس الإدارة هــو خلــق قيمــة للمســاهمين فــي شــكل زيــادة فــي الأربــاح والمحافظــة علــى 
اســتمرارية التدفقــات النقديــة، ويعمــل مجلــس الإدارة علــى زيــادة مســاهمتهم فــي مجلــس الإدارة وتعزيــز الفاعليــة 
ــادة قيمــة الأعمــال والميــزة التنافســية، ومشــاركة مجلــس الإدارة بشــكل يؤكــد الالتــزام  الشــاملة للاجتماعــات لزي

بالمعاييــر المعمــول بهــا. 

ويعمــل المجلــس علــى خلــق القيمــة عــن طريــق تحســين فاعليــة مجلــس الإدارة مــن خلال مناقشــة دور مجلــس 

الإدارة وأهميــة اســتراتيجية العمــل، وتأثيــر البيئــة التنظيميــة وإدارة الأزمــات، وكيفيــة تعزيــز الأداء والمســاهمة مــن 
قِبــل كل عضــو واتخــاذ القــرارات ووضــع إرشــادات لضمــان إجراـهــا بشــكل أكثــر كفــاءة

إن دور مجلــس الإدارة يرتكــز علــى مــدى فهــم مجلــس الإدارة لمســؤولياته بشــكل جيــد، وبنــاء هيــكل متــوازن 
لمجلــس الإدارة الأكثــر ملاءمــة، وزيــادة التعــاون بيــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، ومــن أهــم المجــالات 
التــي يعمــل فيهــا المجلــس مــع الإدارة التنفيذيــة هــي التأكيــد علــى الالتــزام بالاســتراتيجية والرؤيــة والأهــداف 
للشــركة، وميثــاق الأخلاق والســلوكيات التــي تحــدد هويــة الشــركة، كمــا يكــرس المجلــس الوقــت الكافــي مــن خلال 

كافــة وســاـل الاتصــال وذلــك لإدارة الأزمــات والطــوارئ

القاعدة الحادية عشر
التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية

موجز عن وضع سياسة تكفل تحقيق التوازن بين كلًا من أهداف الشركة وأهداف المجتمع

تضمــن سياســة المســؤولية الاجتماعيــة أهــداف الاســتدامة التــي تتوافــق مــع أهــداف الشــركة واســتراتيجيتها، 
والتــي تؤكــد التــزام الشــركة بالعمــل علــى تحقيــق التنميــة المســتدامة فــي جميــع أنحــاء المنطقــة، بمــا يتماشــى 
ويتســق مــع أهــداف المجتمــع، كمــا تؤكــد السياســة التــزام المبانــي بتحقيــق النمــو المســتدام والتنميــة الاجتماعيــة 
والاقتصاديــة مــع ضمــان مراقبــة عملياتهــا التجاريــة، بالإضافــة إلــى ضمــان معالجــة العواـــق والتحديــات المجتمعيــة 

ذات الصلــة بطريقــة فعالــة

ومــن أجــل تحقيــق ذلــك، توفــر الشــركة وتركــز علــى بنــاء القــدرات، وتمكيــن الشــباب والنســاء، الابتــكار الاجتماعــي 
وتوفيــر فــرص العمــل، والحــد مــن الفقــر، ومعالجــة مشــكلات اجتماعيــة مختلفــة، ودعــم المشــروعات الصغيــرة، 
ــات المجتمــع، والمســاهمة فــي الحــد مــن أضــرار الظواهــر الســلبية المنتشــرة فــي  ــدة تخــدم فئ ــاق جدي ــح آف وفت
ــة البيئــة مــن التلــوث والأضــرار البيئيــة الأخــرى، بالإضافــة  ــة التطوعيــة، وحماي ــادرات الخيري ــام بالمب المجتمــع، والقي
إلــى تصميــم أنشــطة الشــركة بمــا يتفــق مــع الحالــة الاقتصاديــة والوضــع الثقافــي للمجتمــع، والعمــل علــى دعــم 
ــإن الشــركة تؤكــد التزامهــا بأهــداف  ــك ف ــة الوطنيــة ورفــع كفاءتهــا التنافســية، وعلاوة علــى ذل وتشــجيع العمال

التنميــة المســتدامة التــي وضعتهــا الأمــم المتحــدة لذلــك

كمــا تقــوم الشــركة بإجــراء مراجعــة ســنوية لضمــان التطــورات الرـيســية فــي مجــال الاســتدامة، بمــا يتماشــى مــع 
ــة  ــا يرتبــط بهــا مــن تنمي ــة وم ــرات الســريعة، والتقــدم فــي المشــاريع العقاري أحــدث التطــورات المرتبطــة بالتغيي

ــة ــة اقتصادي اجتماعي

نبــذة عــن البرامــج والآليــات المســتخدمة لإبــراز جهــود الشــركة المبذولــة فــي مجــال العمــل 
المشــاركة والفعاليــات  الاجتماعــي 

 معرض »أنا موهوب 5« تحت شعار »السلام« بالتعاون مع الهيئة العامة لشئون ذوي الإعاقة. 	

فعالية »نزرع الأمل« للتوعية بسرطان الثدي. 	

الاحتفــال بالأعيــاد الوطنيــة مــع العديــد مــن الفعاليــات المميــزة التــي أطلقهــا الأڤنيــوز ضمن الاحتفــالات الوطنية  	
علــى مســتوى الدولة. 

معرض »قصتها كويتية« للاحتفاء بالملهمات الكويتيات بمناسبة اليوم العالمي للمرأة الكويتية. 	

احتضان »بلوم ماركت« أول معرض صديق للبيئة. 	

إقامــة فعاليــات خاصــة ببطولــة »خليجــي 26« شــهدت حضــوراً جماهيريــاً، وذلــك ضمــن خطــة الدولــة للاحتفــال  	
باســتضافة النســخة ال 26 مــن بطولــة كأس الخليــج العربــي.

فستيڤال الأڤنيوز الصيفي 	

معرض الأڤنيوز الصيفي. 	

ماراثون التسوق« 2024«. 	

إقامة العديد من الحملات التوعوية والثقافية بالتعاون مع الجهات الحكومية وجهات النفع العام. 	
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المحترمين  تقرير مراقبي الحسابات المستقلين إلى حضرات السادة مساهمي شركة المباني ش.م.ك.ع 
دولة الكويت

المحترمين )تتمة(  تقرير مراقبي الحسابات المستقلين إلى حضرات السادة مساهمي شركة المباني ش.م.ك.ع 
دولة الكويت

تقرير عن تدقيق البيانات المالية المجمعة

الرأي
لقــد دققنــاً البياًنــاًت الماًليــة المجمعــة لشــركة المباًنــي ش.م.ك.ع. )"الشــركة الأم"( وشــركاًتهاً التاًبعــة )يشــاًر إليهــاً معــاًً ب "المجموعــة"(، والتــي تتكــون مــن 
بيــاًن المركــز الماًلــي المجمــع كمــاً فــي 31 ديســمبر 2024 وبياًنــاًت الدخــل والدخــل الشــاًمل والتغيــرات فــي حقــوق الملكيــة والتدفقــاًت النقديــة المجمعــة 

للســنة المنتهيــة بذلــك التاًريــخ والإيضاًحــاًت حــول البياًنــاًت الماًليــة المجمعــة، بمــاً فــي ذلــك معلومــاًت السياًســاًت المحاًســبية الهاًمــة.
فــي رأينــاً، أن البياًنــاًت الماًليــة المجمعــة المرفقــة تعبــر بصــورة عاًدلــة، مــن جميــع النواحــي الماًديــة، عــن المركــز الماًلــي المجمــع للمجموعــة كمــاً فــي 31 
ــر الماًليــة -  ــة للتقاًري ــاًً للمعاًييــر الدولي ــخ وفق ــك التاًري ــة بذل ــة للســنة المنتهي ــاً النقديــة المجمع ــع وتدفقاًته ــاً الماًلــي المجم ديســمبر 2024 وعــن أدائه

معاًييــر المحاًســبة الصــاًدرة عــن المجلــس الدولــي للمعاًييــر المحاًســبية.

أساس الرأي 
لقــد قمنــاً بأعمــاًل التدقيــق وفقــاًً لمعاًييــر التدقيــق الدوليــة. إن مســؤولياًتناً طبقًــاً لتلــك المعاًييــر موضحــة بمزيــد مــن التفاًصيــل فــي تقريرنــاً فــي قســم 
ــيين  ــة المهن ــاًت المهني ــاًق الأخلاقي ــاً لميث ــة". ونحــن مســتقلون عــن المجموعــة وفقً ــة المجمع ــاًت الماًلي ــق البياًن ــي الحســاًباًت عــن تدقي "مســؤولياًت مراقب
الصــاًدر عــن المجلــس الدولــي لمعاًييــر الأخلاقيــاًت المهنيــة للمحاًســبين المهنــيين )بمــاً فــي ذلــك معاًييــر الاســتقلالية الدوليــة( )"الميثــاًق"(، وقــد قمنــاً 
باًلوفــاًء بمســؤولياًتناً الأخلاقيــة الأخــرى وفقــاً لمتطلبــاًت الميثــاًق. وإننــاً نعتقــد أن أدلــة التدقيــق التــي حصلنــاً عليهــاً كاًفيــة ومناًســبة لتقــديم أســاًس 

يمكننــاً مــن إبــداء رأي التدقيــق.

أمور التدقيق الرئيسية 
إن أمــور التدقيــق الرئيســية، فــي حكمنــاً المهنــي، هــي تلــك الأمــور التــي كاًنــت الأكثــر أهميــة فــي تدقيقنــاً للبياًنــاًت الماًليــة المجمعــة للســنة الحاًليــة. 
وتم عــرض هــذه الأمــور فــي ســياًق تدقيقنــاً للبياًنــاًت الماًليــة المجمعــة ككل وفــي إبــداء رأينــاً حولهــاً، ونحــن لا نبــدي رأيــاًً منفــصلًا حــول هــذه الأمــور.

أمر التدقيق الرئيسي 

الاعتراف بالإيرادات - الإيجار
اعترفت المجموعة بإيرادات من عقود الإيجاًر بمبلغ 98,288,949 ديناًر كويتي خلال السنة.

ــق  ــة تتعل ــاًر. ثمــة مخاًطــر متأصل ــعين الاعتب ــرادات وأخذهــاً ب ــراف باًلإي ــة باًلاعت ــاًل المتعلق ــة مراعــاًة مخاًطــر الاحتي ــق الدولي ــر التدقي ــب معاًيي تتطل
ــرادات مــن أنشــطة الإيجــاًر والعــدد الكبيــر للمســتأجرين واخــتلاف شــروط الإيجــاًر التــي تتضمــن مدفوعــاًت  ــة الإي ــرادات الإيجــاًر نظــراً لأهمي بإي
الإيجــاًر الثاًبتــة والمتغيــرة وشــروط زيــاًدة القيــم الإيجاًريــة وخيــاًرات تجديــد مــدة الإيجــاًر. تنطــوي هــذه الشــروط علــى درجــة معينــة مــن أحــكاًم الإدارة 
المتبعــة عنــد تطبيــق أســاًس القســط الثاًبــت للاعتــراف باًلإيــرادات باًلنســبة لإيــرادات الإيجــاًر. وباًلتاًلــي، اعتبرنــاً الاعتــراف باًلإيــرادات المتعلقــة بعقــود 

التأجيــر أحــد أمــور التدقيــق الرئيســية.

إن السياًســة المحاًســبية المتعلقــة باًلاعتــراف بإيــرادات الإيجــاًر مبينــة فــي قســم السياًســاًت المحاًســبية ضمــن إيضــاًح 2.5.16 مــن البياًنــاًت الماًليــة 
المجمعــة، والإفصاًحــاًت ذات الصلــة مبينــة فــي إيضــاًح 16 مــن البياًنــاًت الماًليــة المجمعــة.

ولتناًول أمر التدقيق الرئيسي المشاًر إليه، فقد تضمنت إجراءات تدقيقناً ماً يلي:

فهم العملياًت وتقييم تصميم وتنفيذ أدوات الرقاًبة الداخلية على الاعتراف بإيرادات الإيجاًر واختباًر مدى فاًعليتهاً التشغيلية. 	

تقييم أنظمة تكنولوجياً المعلوماًت ذات الصلة وتصميم أدوات الرقاًبة على بيئة تكنولوجياً المعلوماًت ومدى فاًعليتهاً التشغيلية. 	

فهــم وتقييــم واختبــاًر السياًســاًت والإجــراءات المحاًســبية التــي تســتخدمهاً المجموعــة لتحديــد عقــود الإيجــاًر وقياًســهاً والمحاًســبة عنهــاً وفقــاًً  	
لمتطلبــاًت المعاًييــر الدوليــة للتقاًريــر الماًليــة - معاًييــر المحاًســبة ومــدى اســتيعاًبناً للمماًرســاًت المتبعــة فــي أنشــطة الإيجــاًر ومــاً يرتبــط بهــاً مــن 

مماًرســاًت فــي هــذا المجــاًل.
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  ينالحسابات المستقل  يتقرير مراقب
   نمساهميالإلى حضرات السادة 

  شركة المباني ش.م.ك.ع.
  

  دولة الكويت 

  تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة 

  الرأي 

بـ "المجموعة")، والتي لقد دققنا البيانات المالية المجمعة لشركة المباني ش.م.ك.ع. ("الشركة الأم") وشركاتها   التابعة (يشار إليها معاً 
وبيانات الدخل والدخل الشامل والتغيرات في حقوق الملكية والتدفقات    2024ديسمبر    31تتكون من بيان المركز المالي المجمع كما في  

  في ذلك معلومات السياسات المحاسبية الهامة.  النقدية المجمعة للسنة المنتهية بذلك التاريخ والإيضاحات حول البيانات المالية المجمعة، بما

 في رأينا، أن البيانات المالية المجمعة المرفقة تعبر بصورة عادلة، من جميع النواحي المادية، عن المركز المالي المجمع للمجموعة كما
لمالية وعن أدائها المالي المجمع وتدفقاتها النقدية المجمعة للسنة المنتهية بذلك التاريخ وفقاً للمعايير الدولية للتقارير ا  2024ديسمبر    31في  

   .الصادرة عن المجلس الدولي للمعايير المحاسبية  معايير المحاسبة -

  أساس الرأي

قسم ي  لقد قمنا بأعمال التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية. إن مسؤولياتنا طبقًا لتلك المعايير موضحة بمزيد من التفاصيل في تقريرنا ف
الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة". ونحن مستقلون عن المجموعة وفقاً لميثاق الأخلاقيات المهنية المهنيين   ي"مسؤوليات مراقب

("الميثاق")، وقد قمنا    (بما في ذلك معايير الاستقلالية الدولية)  الصادر عن المجلس الدولي لمعايير الأخلاقيات المهنية للمحاسبين المهنيين
التدقيق التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتقديم  أساس   بالوفاء بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقا لمتطلبات الميثاق. وإننا نعتقد أن أدلة 

  يمكننا من إبداء رأي التدقيق.

  أمور التدقيق الرئيسية

الية. وتم  إن أمور التدقيق الرئيسية، في حكمنا المهني، هي تلك الأمور التي كانت الأكثر أهمية في تدقيقنا للبيانات المالية المجمعة للسنة الح
  مور.عرض هذه الأمور في سياق تدقيقنا للبيانات المالية المجمعة ككل وفي إبداء رأينا حولها، ونحن لا نبدي رأياً منفصلاً حول هذه الأ

 
  أمر التدقيق الرئيسي كيف تناول تدقيقنا  أمر التدقيق الرئيسي

  الإيجار عقود –الاعتراف بالإيرادات 
غ  لـ بـ مـ بـ جــار  الإيـ ود  عـقـ ن  مـ رادات  ــإيـ ب ــة  وع مـ جـ مـ الـ رفــت  تـ اعـ

  دينار كويتي خلال السنة. 98,288,949

الدولية   التدقيق   مخاطر الاحتيال المتعلقة    مراعاةتتطلب معايير 
بالاعتراف بالإيرادات وأخذها بعين الاعتبار. ثمة مخاطر متأصلة 

الإيجار نظراً لأهمية الإيرادات من أنشطة الإيجار  تتعلق بإيرادات  
واختلاف شروط الإيجار التي تتضمن   والعدد الكبير للمستأجرين

مدفوعات الإيجار الثابتة والمتغيرة وشروط زيادة القيم الإيجارية 
درجة  على  الشروط  هذه  تنطوي  الإيجار.  مدة  تجديد  وخيارات 

الثابت    معينة القسط  أساس  من أحكام الإدارة المتبعة عند تطبيق 
وبالتالي، اعتبرنا   للاعتراف بالإيرادات بالنسبة لإيرادات الإيجار.

التدقيق   أمور  أحد  التأجير  بعقود  المتعلقة  بالإيرادات  الاعتراف 
  الرئيسية.

المشار   الرئيسي  التدقيق  أمر  إجراءات إليهلتناول  تضمنت  فقد   ،
  تدقيقنا ما يلي:

أدوات الرقابة الداخلية على  وتنفيذ  فهم العمليات وتقييم تصميم   ◄
  الاعتراف بإيرادات الإيجار واختبار مدى فاعليتها التشغيلية. 

تقييم أنظمة تكنولوجيا المعلومات ذات الصلة وتصميم أدوات   ◄
فاعليتها   ومدى  المعلومات  تكنولوجيا  بيئة  على  الرقابة 

  التشغيلية.
التي  ◄ المحاسبية  والإجراءات  السياسات  واختبار  وتقييم  فهم 

وقياسها والمحاسبة   تستخدمها المجموعة لتحديد عقود الإيجار
معايير    –المعايير الدولية للتقارير المالية  عنها وفقاً لمتطلبات  

أنشطة    المحاسبة في  المتبعة  للممارسات  استيعابنا  ومدى 
  الإيجار وما يرتبط بها من ممارسات في هذا المجال. 

  الاعتراف بالإيرادات - الإيجار )تتمة(

تقييم دقة واكتماًل معلوماًت الإيجاًرات الواردة ضمن البياًناًت الماًلية المجمعة. 	

تحديــد مــاً إذا كاًنــت سياًســاًت وإجــراءات الاعتــراف بعقــود الإيجــاًر الخاًصــة باًلمجموعــة قــد نفُــذت بشــكل متســق وثاًبــت مــن فتــرة إلــى أخــرى  	
ومــاً إذا كاًن قــد تم الاعتــراف بجميــع عقــود الإيجــاًر فــي البياًنــاًت الماًليــة المجمعــة.

إجــراء فحــص تحقيقــي للتفاًصيــل وكذلــك إجــراءات تحليــل البياًنــاًت للتأكــد ممــاً إذا كاًن قــد تم الاعتــراف بإيــرادات الإيجــاًر بنــاًءً علــى الشــروط  	
التعاًقديــة الفعلية.

تقييم الإفصاًحاًت المتعلقة باًلإيرادات لتحديد ماً إذا كاًنت متوافقة مع متطلباًت معاًيير المحاًسبة الدولية للتقرير الماًلي. 	

معلومات أخرى واردة في التقرير السنوي للمجموعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 
إن الإدارة هــي المســؤولة عــن المعلومــاًت الأخــرى. تتكــون المعلومــاًت الأخــرى مــن المعلومــاًت الــواردة فــي التقريــر الســنوي للمجموعــة لســنة 2024، ولا 
ــخ  ــل تاًري ــس إدارة الشــركة الأم، قب ــر مجل ــى تقري ــاً عل ــد حصلن ــي الحســاًباًت الصــاًدر بشــأنهاً. وق ــر مراقب ــة وتقري ــة المجمع ــاًت الماًلي ــن البياًن تتضم

تقريــر مراقبــي الحســاًباًت، ونتوقــع الحصــول علــى باًقــي أقســاًم التقريــر الســنوي للمجموعــة بعــد تاًريــخ تقريــر مراقبــي الحســاًباًت.

إن رأيناً حول البياًناًت الماًلية المجمعة لا يغطي المعلوماًت الأخرى، ولا ولن نعبر بأي شكل عن تأكيد أو استنتاًج بشأنهاً.

فيمــاً يتعلــق بأعمــاًل تدقيقنــاً للبياًنــاًت الماًليــة المجمعــة، فــإن مســؤوليتناً هــي قــراءة المعلومــاًت الأخــرى المحــددة أعلاه، وتحديــد مــاً إذا كاًنــت المعلومــاًت 
الأخــرى غيــر متوافقــة بصــورة ماًديــة مــع البياًنــاًت الماًليــة المجمعــة أو المعلومــاًت التــي حصلنــاً عليهــاً أثنــاًء التدقيــق أو وجــود أي أخطــاًء ماًديــة بشــأنهاً.

وإذا مــاً توصلنــاً إلــى وجــود أي أخطــاًء فــي المعلومــاًت الأخــرى، اســتناًداً إلــى الأعمــاًل التــي قمنــاً بهــاً علــى المعلومــاًت الأخــرى والتــي تم الحصــول عليهــاً 
قبــل تاًريــخ تقريــر مراقبــي الحســاًباًت، فإنــه يتــعين علينــاً إدراج تلــك الوقاًئــع فــي تقريرنــاً. ليــس لدينــاً مــاً يســتوجب إدراجــه فــي تقريرنــاً فيمــاً يتعلــق 

بهــذا الشــأن.

مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة عن البيانات المالية المجمع  
إن الإدارة هــي المســؤولة عــن إعــداد وعــرض هــذه البياًنــاًت الماًليــة المجمعــة بصــورة عاًدلــة وفقــاًً للمعاًييــر الدوليــة للتقاًريــر الماًليــة - معاًييــر المحاًســبة، 
وعــن أدوات الرقاًبــة الداخليــة التــي تراهــاً الإدارة ضروريــة لإعــداد بياًنــاًت ماًليــة مجمعــة خاًليــة مــن الأخطــاًء الماًديــة ســواء كاًنــت ناًتجــة عــن الغــش 

أو الخطــأ.

ــدأ الاســتمرارية مــع  ــى أســاًس مب ــاً عل ــة أعماًله ــى متاًبع ــم قــدرة المجموعــة عل ــة، تتحمــل الإدارة مســؤولية تقيي ــة المجمع ــاًت الماًلي ــد إعــداد البياًن عن
الإفصــاًح، متــى كاًن ذلــك مناًســباًً، عــن الأمــور المتعلقــة بأســاًس مبــدأ الاســتمرارية وتطبيــق مبــدأ الاســتمرارية المحاًســبي مــاً لــم تعتــزم الإدارة تصفيــة 

المجموعــة أو وقــف أعماًلهــاً أو فــي حاًلــة عــدم توفــر أي بديــل واقعــي ســوى اتخــاًذ هــذا الإجــراء.

يتحمل المسؤولون عن الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد البياًناًت الماًلية المجمعة للمجموعة.

مسؤوليات مراقبي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة  
إن هدفنــاً هــو الحصــول علــى تأكيــد معقــول حــول مــاً إذا كاًنــت البياًنــاًت الماًليــة المجمعــة ككل خاًليــة مــن الأخطــاًء الماًديــة ســواء كاًنــت بســبب الغــش أو 
الخطــأ وإصــدار تقريــر مراقبــي الحســاًباًت الــذي يتضمــن رأينــاً. إن التوصــل إلــى تأكيــد معقــول يمثــل درجــة عاًليــة مــن التأكيــد، إلا أنــه لا يضمــن أن 
عمليــة التدقيــق التــي تتــم وفقًــاً لمعاًييــر التدقيــق الدوليــة ســوف تنتهــي دائمًــاً باًكتشــاًف الأخطــاًء الماًديــة فــي حــاًل وجودهــاً. وقــد تنشــأ الأخطــاًء عــن 
الغــش أو الخطــأ وتعتبــر ماًديــة إذا كاًن مــن المتوقــع أن تؤثــر بشــكل فــردي أو مجمّــع علــى القــرارات الاقتصاًديــة للمســتخدمين والتــي يتــم اتخاًذهــاً 

علــى أســاًس هــذه البياًنــاًت الماًليــة المجمعــة.

كجــزء مــن عمليــة التدقيــق وفقًــاً لمعاًييــر التدقيــق الدوليــة، فإننــاً نمــاًرس أحكاًمًــاً مهنيــة ونحاًفــظ علــى الشــك المهنــي طــوال فتــرة التدقيــق. كمــاً نقــوم 
بمــاً يلــي:

تحديــد وتقييــم مخاًطــر الأخطــاًء الماًديــة فــي البياًنــاًت الماًليــة المجمعــة ســواء كاًنــت بســبب الغــش أو الخطــأ وتصميــم وتنفيــذ إجــراءات التدقيــق  	
التــي تتنــاًول تلــك المخاًطــر والحصــول علــى أدلــة تدقيــق كاًفيــة وملائمــة توفــر أساًسًــاً لرأينــاً. إن مخاًطــر عــدم اكتشــاًف الأخطــاًء الماًديــة الناًتجــة 
عــن الغــش تفــوق تلــك الناًتجــة عــن الخطــأ؛ حيــث أن الغــش قــد يشــمل التواطــؤ أو التزويــر أو الحــذف المتعمــد أو التضليــل أو تجــاًوز الرقاًبــة 

الداخليــة.

فهــم أدوات الرقاًبــة الداخليــة ذات الصلــة بعمليــة التدقيــق لوضــع إجــراءات التدقيــق الملائمــة للظــروف ولكــن ليــس لغــرض إبــداء الــرأي حــول  	
فعاًليــة أدوات الرقاًبــة الداخليــة لــدى المجموعــة.

تقييم ملاءمة السياًساًت المحاًسبية المستخدمة ومدى معقولية التقديرات المحاًسبية والإفصاًحاًت ذات الصلة المقدمة من قبل الإدارة. 	

التوصــل إلــى مــدى ملاءمــة اســتخدام الإدارة لأســاًس مبــدأ الاســتمرارية المحاًســبي والقيــاًم، اســتناًداً إلــى أدلــة التدقيــق التــي حصلنــاً عليهــاً،  	
ــى  ــاًً حــول قــدرة المجموعــة عل ــق باًلأحــداث أو الظــروف والــذي يمكــن أن يثيــر شــكاًً جوهري ــاًك عــدم تأكــد مــاًدي متعل ــد مــاً إذا كاًن هن بتحدي
متاًبعــة أعماًلهــاً علــى أســاًس مبــدأ الاســتمرارية. وفــي حاًلــة التوصــل إلــى وجــود عــدم تأكــد مــاًدي، يجــب علينــاً أن نأخــذ بعــين الاعتبــاًر، فــي 
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تقريــر مراقبــي الحســاًباًت، الإفصاًحــاًت ذات الصلــة فــي البياًنــاًت الماًليــة المجمعــة أو تعديــل رأينــاً فــي حاًلــة عــدم ملائمــة الإفصاًحــاًت. تســتند 
نتاًئــج تدقيقنــاً إلــى أدلــة التدقيــق التــي حصلنــاً عليهــاً حتــى تاًريــخ تقريــر مراقبــي الحســاًباًت. علــى الرغــم مــن ذلــك، قــد تتســبب الأحــداث أو 

الظــروف المســتقبلية فــي توقــف المجموعــة عــن متاًبعــة أعماًلهــاً علــى أســاًس مبــدأ الاســتمرارية.

تقييــم العــرض الشــاًمل للبياًنــاًت الماًليــة المجمعــة وهيكلهــاً والبياًنــاًت المتضمنــة فيهــاً بمــاً فــي ذلــك الإفصاًحــاًت وتقييــم مــاً إذا كاًنــت البياًنــاًت  	
الماًليــة المجمعــة تعبــر عــن المعاًمــلات الأساًســية والأحــداث ذات الصلــة بأســلوب يحقــق العــرض العــاًدل.

تخطيــط وتنفيــذ عمليــة تدقيــق المجموعــة للحصــول علــى أدلــة تدقيــق كاًفيــة ومناًســبة حــول المعلومــاًت الماًليــة للشــركاًت أو وحــدات الأعمــاًل  	
التجاًريــة داخــل المجموعــة كأســاًس لإبــداء رأي حــول البياًنــاًت الماًليــة المجمعــة. ونحــن مســؤولون عــن إبــداء التوجيهــاًت والإشــراف علــى عمليــة 

التدقيــق وتنفيذهــاً للمجموعــة. ونتحمــل المســؤولية فقــط عــن رأي التدقيــق.
إننــاً نتواصــل مــع المســؤولين عــن الحوكمــة حــول عــدة أمــور مــن بينهــاً النطــاًق المخطــط لأعمــاًل التدقيــق وتوقيتهــاً ونتاًئــج التدقيــق الهاًمــة بمــاً فــي ذلــك 

أي أوجــه قصــور جوهريــة فــي أدوات الرقاًبــة الداخليــة التــي يتــم تحديدهــاً أثنــاًء أعمــاًل التدقيــق.
ــة  ــم أيضــاًً بكاًف ــة فيمــاً يختــص باًلاســتقلالية، ونبلغه ــة ذات الصل ــاًت الأخلاقي ــاً باًلمتطلب ــد باًلتزامن ــاً يفي نقــدم أيضــاًً للمســؤولين عــن الحوكمــة بياًن
ــى الإجــراءات المتخــذة للحــد مــن  ــى اســتقلاليتناً باًلإضاًفــة إل ــر عل ــاً مــن المحتمــل أن تؤث ــة أنه ــرى بصــورة معقول ــي ن العلاقــاًت والأمــور الأخــرى الت

التهديــدات أو التدابيــر ذات الصلــة المطبقــة، متــى كاًن ذلــك مناًســباًً.
ومــن خلال الأمــور التــي يتــم إبلاغ المســؤولين عــن الحوكمــة بهــاً، نحــدد تلــك الأمــور التــي تشــكل الأمــور الأكثــر أهميــة فــي تدقيــق البياًنــاًت الماًليــة 
المجمعــة للســنة الحاًليــة، ولذلــك تعتبــر هــي أمــور التدقيــق الرئيســية. إننــاً نفصــح عــن هــذه الأمــور فــي تقريــر مراقبــي الحســاًباًت الخاًص بنــاً مــاً لــم 
يمنــع القاًنــون أو اللوائــح الإفصــاًح العلنــي عــن هــذه الأمــور أو فــي أحــوال نــاًدرة جــداً، عندمــاً نتوصــل إلــى أن أمــرا مــاً يجــب عــدم الإفصــاًح عنــه فــي 

تقريرنــاً لأنــه مــن المتوقــع بشــكل معقــول أن النتاًئــج العكســية المترتبــة علــى هــذا الإفصــاًح تتجــاًوز المكاًســب العاًمــة لــه.

تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى  
فــي رأينــاً أيضــاًً أن الشــركة الأم تحتفــظ بدفاًتــر محاًســبية منتظمــة وأن البياًنــاًت الماًليــة المجمعــة والبياًنــاًت الــواردة فــي تقريــر مجلــس إدارة الشــركة 
الأم فيمــاً يتعلــق بهــذه البياًنــاًت الماًليــة المجمعــة متفقــة مــع مــاً هــو وارد فــي هــذه الدفاًتــر. وأننــاً قــد حصلنــاً علــى كاًفــة المعلومــاًت والإيضاًحــاًت التــي

رأيناًهــاً ضروريــة لأغــراض التدقيــق، كمــاً أن البياًنــاًت الماًليــة المجمعــة تتضمــن جميــع المعلومــاًت التــي يتطلبهــاً قاًنــون الشــركاًت رقــم 1 لســنة 2016، 
والتعــديلات اللاحقــة لــه ولائحتــه التنفيذيــة والتعــديلات اللاحقــة لهــاً، وعقــد التأســيس والنظــاًم الأساًســي للشــركة الأم، والتعــديلات اللاحقــة لهمــاً، 
ــون الشــركاًت رقــم 1 لســنة 2016  ــم تقــع مخاًلفــاًت لقاًن ــاً، ل ــاً واعتقاًدن ــه قــد أجــري الجــرد وفقــاًً للأصــول المرعيــة. وحســبماً وصــل إليــه علمن وأن
والتعــديلات اللاحقــة لــه ولائحتــه التنفيذيــة والتعــديلات اللاحقــة لهــاً، أو لعقــد التأســيس والنظــاًم الأساًســي للشــركة الأم، والتعــديلات اللاحقــة لهمــاً، 

خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024 علــى وجــه قــد يكــون لــه تأثيــراً ماًديــاًً علــى نشــاًط الشــركة الأم أو مركزهــاً الماًلــي.

نــبين أيضــاًً أنــه خلال تدقيقنــاً، لــم يــرد إلــى علمنــاً وجــود أيــة مخاًلفــاًت لأحــكاًم القاًنــون رقــم 7 لســنة 2010 وتعديلاتــه بشــأن إنشــاًء هيئــة أســواق 
ــى  ــاًً عل ــراً ماًدي ــه تأثي ــون ل ــد يك ــى وجــه ق ــي 31 ديســمبر 2024 عل ــة ف ــة خلال الســنة المنتهي ــه التنفيذي ــة ولائحت ــم نشــاًط الأوراق الماًلي الماًل وتنظي

نشــاًط الشــركة الأم أو مركزهــاً الماًلــي..

محمد عبد العزيز الشايع
رئيس مجلس الإدارة

بدر عبدالله الوزان
سجل مراقبي الحساًباًت رقم 62 فئة أ

ديلويت وتوش - الوزان وشركاًه

الكويت في 27 يناًير 2025

عبدالكريم عبدالله السمدان
سجل مراقبي الحساًباًت رقم 208 فئة أ

إرنست ويونغ 

العيباًن والعصيمي وشركاًهم

المحترمين )تتمة(  تقرير مراقبي الحسابات المستقلين إلى حضرات السادة مساهمي شركة المباني ش.م.ك.ع 
الكويت

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
بيان المركز المالي المجمع كما في 		 ديسمبر 				

إن الإيضاًحاًت المرفقة من 1 إلى 27 تشكل جزءًا لا يتجزأ من هذه البياًناًت الماًلية المجمعة.

إيضاح
دينار كويتي

20242023

 الموجودات
 الموجودات غير المتداولة

3140,966,439145,142,971ممتلكاًت ومعدات
41,123,571,653895,775,100-أعقاًرات استثماًرية

557,283,91353,256,704استثماًرات في شركاًت زميلة
623,238,60719,562,860أصول حق الاستخدام

759,296,17053,705,184دفعاًت مقدمًاً ودفعاًت مسددة مسبقًاً
1,853,9391,910,251استثماًرات في أوراق ماًلية

1,406,210,7211,169,353,070
الموجودات المتداولة

25407,8431,074,012مستحقاًت من شركاًت زميلة
833,261,24823,753,677ذمم مدينة وموجودات أخرى

9138,051,356163,877,003نقد وأرصدة بنكية
171,720,447188,704,692

-46,444,609-بموجودات محتفظ بهاً لغرض البيع
178,165,056188,704,692

1,584,375,7771,358,057,762مجموع الموجودات
حقوق الملكية والمطلوبات

حقوق الملكية
10139,515,566131,618,459رأس الماًل

1016,505,38116,505,381علاوة إصدار أسهم
1083,083,02476,170,749احتياًطي إجباًري
1083,083,02476,170,749احتياًطي اختياًري

-42,442احتياًطي أسهم خزينة
7,131,1064,577,837احتياًطي ترجمة عملات أجنبية

)1,338,876()1,372,145(احتياًطي القيمة العاًدلة
)2,028,657()2,028,657(10احتياًطياًت أخرى

343,544,214318,474,596أرباًح مرحلة
669,503,955620,150,238حقوق الملكية العائدة لمساهمي الشركة الأم

1083,440,63780,698,985الحصص غير المسيطرة
752,944,592700,849,223 مجموع حقوق الملكية

 المطلوبات غير المتداولة
6,389,3324,054,863مخصص مكاًفأة نهاًية الخدمة للموظفين

13580,487,318507,864,377تمويلات بنكية
1213,222,7749,011,328التزاماًت عقد إيجاًر

1156,430,62537,746,886مطلوباًت غير متداولة أخرى
656,530,049558,677,454

المطلوبات المتداولة
128,822,6448,789,840التزاماًت عقد إيجاًر

13106,481,75340,328,629تمويلات بنكية
1459,596,73949,412,616ذمم دائنة وأخرى 

174,901,13698,531,085
831,431,185657,208,539 مجموع المطلوبات

1,584,375,7771,358,057,762 مجموع حقوق الملكية والمطلوبات

مسؤولياًت مراقبي الحساًباًت عن تدقيق البياًناًت الماًلية المجمعة )تتمة(
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شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
بيان الدخل المجمع - للسنة المنتهية في 		 ديسمبر ٤			

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
بيان الدخل الشامل المجمع - للسنة المنتهية في 		 ديسمبر 				

إيضاح
دينار كويتي

20242023

الإيرادات
16115,242,474115,167,571إيرادات من عقاًرات استثماًرية

1717,583,86315,132,660إيرادات من عملياًت الفناًدق
132,826,337130,300,231

تكلفة الإيرادات
)23,425,184()25,660,471(18مصاًريف عقاًرات استثماًرية

استهلاك محمل على عقاًرات استثماًرية
4)11,339,809()11,337,709(

)11,441,665()12,209,781(مصاًريف عملياًت الفناًدق

)5,295,104()4,343,915(3استهلاك محمل على عقاًرات فندقية

)53,553,976()51,499,662(

79,272,36178,800,569 مُجمل الربح

)4,493,454()6,787,075(19مصاًريف عمومية وإدارية

)12,002,974()13,417,777(تكاًليف تمويل

8,858,2946,114,889إيرادات أخرى

5793,450237,306حصة في نتاًئج من شركاًت زميلة 

68,719,25368,656,336ربح السنة قبل التوزيعات 

)684,941()683,158(حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

)1,735,357()1,783,809(حصة ضريبة دعم العماًلة الوطنية

)692,089()713,524(حصة الزكاًة

)730,000()730,000(20مكاًفأة أعضاًء مجلس الإدارة

64,808,76264,813,949ربح السنة

العائد لـ:
65,212,25564,989,952مساًهمي الشركة الأم

)176,003()403,493(الحصص غير المسيطرة

64,808,76264,813,949

فلس  46.59 فلس  2146.75ربحية السهم الأساسية والمخففة العائدة لمساهمي الشركة الأم

إن الإيضاًحاًت المرفقة من 1 إلى 27 تشكل جزءًا لا يتجزأ من هذه البياًناًت الماًلية المجمعة.

دينار كويتي

20242023

64,808,76264,813,949 ربح السنة

)الدخل الشامل الآخر(  الخسارة الشاملة الأخرى: 
بنود لن يعُاًد تصنيفهاً إلى بياًن الدخل المجمع في فترات لاحقة:

التغيــرات فــي القيمــة العاًدلــة للاســتثماًرات باًلقيمــة العاًدلــة مــن خلال الدخــل 
2,723)33,269(الشــاًمل الآخــر

بنود معاًد تصنيفهاً أو قد يعُاًد تصنيفهاً لاحقًاً إلى بياًن الدخل المجمع:
)1,437,721(961,492فروق صرف نتيجة ترجمة عملياًت أجنبية

)1,434,998(928,223الدخل الشامل الآخر  )الخسارة الشاملة الأخرى( للسنة 

65,736,98563,378,951إجمالي الدخل الشامل للسنة

العائد لـ:
67,732,25563,322,014مساًهمي الشركة الأم

56,937)1,995,270(الحصص غير المسيطرة

65,736,98563,378,951

إن الإيضاًحاًت المرفقة من 1 إلى 27 تشكل جزءًا لا يتجزأ من هذه البياًناًت الماًلية المجمعة.
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إيضاح
دينار كويتي

20242023

الأنشطة التشغيلية
68,719,25368,656,336ربح السنة قبل حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي والزكاًة وضريبة دعم العماًلة الوطنية ومكاًفأة أعضاًء مجلس الإدارة

تسوياًت لـ:
416,770,31317,539,762&3استهلاك

68,575,2037,820,532استهلاك محمل على موجودات حق الاستخدام
2,370,478885,049مخصص مكاًفأة نهاًية الخدمة للموظفين

13,818)1,049(صاًفي )الخساًرة( الربح من استثماًرات في أوراق ماًلية

13,417,77712,002,974تكاًليف تمويل

)4,553,789()8,503,122(إيرادات ودائع بنكية

)237,306()793,450(5حصة في نتاًئج شركاًت زميلة

100,555,403102,127,376

الحركاًت في الموجودات والمطلوباًت التشغيلية:
)865,937(666,169مستحقاًت من شركاًت زميلة 

)8,272,788()12,666,940(ذمم مدينة وموجودات أخرى 

)492,637()11,610,051(ذمم دائنة وأخرى 

)8,448,173(-      مطلوباًت غير متداولة أخرى 

76,944,58184,047,841 التدفقات النقدية الناتجة من العمليات

)316,881()140,858(المدفوع لمكاًفأة نهاًية الخدمة للموظفين 

)2,919,921()3,110,727(المدفوع لحصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وضريبة دعم العماًلة الوطنية والزكاًة ومكاًفأة أعضاًء مجلس الإدارة 

73,692,99680,811,039 صافي التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية

 الأنشطة الاستثمارية
)1,671,757()1,246,901(3إضاًفاًت إلى ممتلكاًت ومعدات 

)116,461,525()168,520,787(7 & 4إضاًفاًت إلى عقاًرات استثماًرية ودفعاًت مقدماًً مسددة إلى مقاًول من الباًطن

)121,428,405(23,253,422استثماًر في وديعة لأجل تتجاًوز ثلاثة أشهر

-      24,092متحصلات من بيع استثماًرات في أوراق ماًلية
-      5275,978إيرادات توزيعاًت مستلمة من استثماًر في شركاًت زميلة

4,368,2932,756,796 إيرادات ودائع بنكية مستلمة

)9,851,259()3,395,239(5الاستثماًر الإضاًفي في شركاًت زميلة 

)246,656,150()145,241,142( صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية

 الأنشطة التمويلية
172,880,127219,244,146تمويلات بنكية ممنوحة 

)60,010,440()35,193,876(تمويلات بنكية مسددة 

)8,895,055()8,705,218(12سداد أصل مبلغ التزاماًت عقد إيجاًر

)701,714()700,549(سداد فوائد محملة على التزاماًت عقد إيجاًر

)17,267,131()18,420,980(10توزيعاًت أرباًح مدفوعة 

104,736,922957,424تمويل من حصص غير مسيطرة إلى شركة تاًبعة

)355,862()319,340(شراء أسهم خزينة 

361,782418,904عاًئدات من بيع أسهم خزينة 

-      )4,747,261(دفعة مسددة مسبقاً من رسوم بنكية
)25,140,236()40,318,566(تكاًليف تمويل مدفوعة 

69,573,041108,250,036 صافي التدفقات النقدية الناتجة من  الأنشطة التمويلية

)57,595,075()1,975,105( صافي النقص في النقد والنقد المعادل

324,161)597,120(أثر ترجمة عملات أجنبية 

12,702,59869,973,512النقد والنقد المعاًدل في بداية السنة 

910,130,37312,702,598 النقد والنقد المعادل في نهاية السنة
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11. التأسيس والأنشطة الرئيسية. التأسيس والأنشطة الرئيسية
إن شركة المباًني ش.م.ك.ع. )"الشركة الأم"( هي شركة مساًهمة كويتية مؤسسة ومسجلة في الكويت في 1964. فيماً يلي أنشطة الشركة الأم:

 إقاًمة المباًني باًلوحدات الجاًهزة والقياًم باًلأعماًل الإنشاًئية الأخرى وفي سبيل ذلك فإن للشركة الأم:	 
أن تقيم المصاًنع والمعاًمل التي من شأنهاً تحقيق أغراضهاً. 	
أن تقوم باًلمتاًجرة بجميع المواد والعدد والآلات المرتبطة بطبيعة عملهاً. 	
مباًشرة أعماًل المقاًولات الإنشاًئية. 	
الاستثماًر في عملياًت الإنشاًء والتعمير والأسكاًن. 	

 إنشــاًء المباًنــي والأســواق والمعــاًرض التجاًريــة والمخــاًزن والمســتودعاًت المختلفــة لحســاًبهاً ولحســاًب الغيــر وبيعهــاً وتأجيرهــاً وإدارة وصياًنــة المملــوك  	
للغيــر منهــاً.

 استيراد وتصدير كاًفة الأنواع من المواد والعدد والآلات وغيرهاً مماً يرتبط بطبيعة نشاًط الشركة الأم. 	
ــر وكل ذلــك بمــاً لا  	 ــع وشــراء العقــاًرات والأراضــي وتطويرهــاً لحســاًب الشــركة الأم داخــل الكويــت وخاًرجهــاً وكــذا إدارة أمــلاك الغي ــك وبي  تمل

يخاًلــف الأحــكاًم المنصــوص عليهــاً فــي القوانــين القاًئمــة ومــاً حظرتــه مــن الإتجــاًر فــي قســاًئم الســكن الخــاًص علــى النحــو الــذي نصــت عليــه هــذه 
القوانين. 

 تملك وبيع وشراء أسهم وسندات الشركاًت العقاًرية لحساًب الشركة الأم فقط في الكويت وخاًرجهاً. 	
 إعــداد الدراســاًت وتقــديم الاستشــاًرات فــي المجــاًلات العقاًريــة بكاًفــة أنواعهــاً علــى أن تتوافــر الشــروط المطلوبــة فــي مــن يــزاول تقــديم هــذه  	

الخدمــة.
 تملك وإدارة الفناًدق والنوادي الصحية والمرافق الصحية وإيجاًرهاً واستئجاًرهاً. 	
 القيــاًم بجميــع أعمــاًل الصياًنــة المتعلقــة باًلمباًنــي والعقــاًرات المملوكــة للشــركة الأم وللغيــر بمــاً فــي ذلــك القيــاًم باًلأشــغاًل الحديديــة والألمنيــوم،  	

والقيــاًم باًلأعمــاًل الخاًصــة باًلصياًنــة، وتنفيــذ الأعمــاًل المدنيــة بمــاً فــي ذلــك القيــاًم باًلأعمــاًل الصحيــة والأصبــاًغ والميكاًنيكيــة والكهرباًئيــة والمصاًعــد 
ــي والإنشــاًءات بمــاً يكفــل  ــة للمباًن ــك مــن الأعمــاًل التكميلي ــر ذل ــى غي ــاًر، ومــاً إل ــدات وقطــع غي ــك مــن تمدي وأعمــاًل تكييــف الهــواء بمــاً يشــمله ذل

المحاًفظــة علــى المباًنــي وســلامتهاً.
 إدارة وتشــغيل واســتثماًر وإيجــاًر واســتئجاًر الفنــاًدق والنــوادي والموتيــلات وبيــوت الضياًفــة والإســتراحاًت والمنتزهــاًت والحدائــق والمعــاًرض  	

ــف  ــى مختل ــك عل ــة والمحــلات، وذل ــة والرياًضي ــة والمشــروعاًت الترويحي ــاًت والمجمعــاًت الســكنية والمنتجعــاًت الســياًحية والصحي والمطاًعــم والكاًفتري
ــاً. ــة له ــاًت اللازم ــاً وغيرهــاً مــن الخدم ــة به ــق الملحق ــة والمســاًعدة والمراف ــاًت الأصلي ــع الخدم الدرجــاًت والمســتوياًت شــاًملًا جمي

تنظيم المعاًرض العقاًرية الخاًصة بمشاًريع الشركة الأم العقاًرية وذلك حسب الأنظمة المعمول بهاً في الوزارة.  	
إقاًمة المزادات العقاًرية. 	
تملك الأسواق التجاًرية والمجمعاًت السكنية وإدارتهاً. 	
إنشاًء وإدارة الصناًديق الاستثماًرية العقاًرية فقط دون غيره من الصور الأخرى لمباًشرة نشاًط توظيف واستثماًر الأموال لصاًلح الغير. 	
استغلال الفوائض الماًلية المتوفرة لدى الشركة الأم عن طريق استثماًرهاً في محاًفظ ماًلية تدار من قبل شركاًت وجهاًت متخصصة. 	

22. أساس الإعداد والسياسات المحاسبية الهامة. أساس الإعداد والسياسات المحاسبية الهامة

2.1   أساس الإعداد
ــة المصنفــة كاًســتثماًرات فــي أوراق  ــاًس، باًســتثناًء الأدوات الماًلي ــة للقي ــدأ التكلفــة التاًريخي ــى أســاًس مب ــة المجمعــة عل ــاًت الماًلي تم إعــداد هــذه البياًن
ماًليــة باًلقيمــة العاًدلــة مــن خلال الربــح أو الخســاًرة )اســتثماًرات باًلقيمــة العاًدلــة مــن خلال الربــح أو الخســاًرة( واســتثماًرات فــي أوراق ماًليــة باًلقيمــة 

العاًدلــة مــن خلال الدخــل الشــاًمل الآخــر )اســتثماًرات باًلقيمــة العاًدلــة مــن خلال الدخــل الشــاًمل الآخــر( والتــي يتــم قياًســهاً باًلقيمــة العاًدلــة.
تعرض هذه البياًناًت الماًلية المجمعة باًلديناًر الكويتي وهو العملة الرئيسية وعملة العرض للمجموعة.

تم إعــداد هــذه البياًنــاًت الماًليــة المجمعــة وفقــاًً للمعاًييــر الدوليــة للتقاًريــر الماًليــة الصــاًدرة عــن مجلــس معاًييــر المحاًســبة الدوليــة والتفســيرات الصــاًدرة 
عــن لجنــة تفســيرات المعاًييــر الدوليــة للتقاًريــر الماًليــة.

إن إعــداد البياًنــاًت الماًليــة المجمعــة وفقــاًً للمعاًييــر الدوليــة للتقاًريــر الماًليــة يتطلــب مــن الإدارة وضــع تقديــرات وافتراضــاًت قــد تؤثــر فــي المباًلــغ المفصــح 
عنهــاً فــي هــذه البياًنــاًت الماًليــة المجمعــة إذ قــد تختلــف النتاًئــج الفعليــة عــن تلــك التقديــرات. كمــاً يتطلــب أيضــاًً مــن الإدارة مماًرســة أحكاًمهــاً خلال 
عمليــة تطبيــق السياًســاًت المحاًســبية للمجموعــة. إن الأمــور التــي تكــون فيهــاً التقديــرات والافتراضــاًت جوهريــة باًلنســبة للبياًنــاًت الماًليــة أو تلــك التــي 

تتطلــب قــدراً أكبــر مــن الأحــكاًم، قــد تم الإفصــاًح عنهــاً فــي إيضــاًح 27.

2.2   مبدأ الاستمرارية
كاًن لــدى أعضــاًء مجلــس الإدارة، عنــد اعتمــاًد البياًنــاًت الماًليــة المجمعــة، توقعًــاً معقــولًا بــأن المجموعــة لديهــاً المــوارد الكاًفيــة للاســتمرار فــي عملياًتهــاً 

التشــغيلية فــي المســتقبل المنظــور. وباًلتاًلــي، واصلــوا تطبيــق مبــدأ الاســتمرارية المحاًســبي عنــد إعــداد هــذه البياًنــاًت الماًليــة المجمعــة.

 2.3 المعايير المحاسبية الجديدة والمعدلة 
سارية المفعول للسنة الحالية

طبقــت المجموعــة فــي الســنة الحاًليــة التعــديلات التاًليــة علــى معاًييــر المحاًســبة الدوليــة للتقريــر الماًلــي والتفســيرات الصــاًدرة عــن المجلــس والتــي 
تســري علــى الفتــرات الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 يناًيــر 2024. ولــم ينشــأ عــن تطبيقهــاً أي أثــر جوهــري علــى الإفصاًحــاًت أو المباًلــغ المفصــح 

عنهــاً فــي هــذه البياًنــاًت الماًليــة المجمعــة..
التــزام التأجيــر فــي البيــع وإعــاًدة التأجيــر )تعديــلات علــى معيــاًر المحاًســبة الدولــي للتقريــر الماًلــي 16( - يحــدد تعديــل معيــاًر المحاًســبة الدولــي  	

للتقريــر الماًلــي 16 عقــود التأجيــر المتطلبــاًت التــي يســتخدمهاً الباًئع-المســتأجر فــي قيــاًس التــزام التأجيــر الناًشــئ عــن معاًملــة البيــع وإعــاًدة التأجيــر، 
ــة البيــع  ــه. تتضمــن معاًمل ــظ ب ــذي يحتف ــة بحــق الاســتخدام ال ــاًح أو الخســاًئر المتعلق ــن الأرب ــأي مبلــغ م ــراف الباًئع-المســتأجر ب ــاًن عــدم اعت لضم
وإعــاًدة التأجيــر تحويــل أصــل مــن قبــل منشــأة )الباًئع-المســتأجر( إلــى منشــأة أخــرى )المشــتري-المؤجر( وإعــاًدة تأجيــر نفــس الأصــل مــن قبــل الباًئــع-

المســتأجر. ويهــدف التعديــل إلــى تحســين متطلبــاًت معاًمــلات البيــع وإعــاًدة التأجيــر فــي معيــاًر المحاًســبة الدولــي للتقريــر الماًلــي 16. ولا يــؤدي ذلــك 
إلــى تغييــر المحاًســبة عــن عقــود التأجيــر غيــر المرتبطــة بمعاًمــلات البيــع وإعــاًدة التأجيــر. 

تعديــلات علــى معيــاًر المحاًســبة الدولــي 1 - توضــح التعديــلات علــى معيــاًر المحاًســبة الدولــي 1 أن تصنيــف المطلوبــاًت كمتداولــة أو غيــر متداولــة  	
يعتمــد علــى الحقــوق القاًئمــة فــي نهاًيــة فتــرة البياًنــاًت الماًليــة لتأجيــل ســداد الالتــزام لمــدة لا تقــل عــن اثنــي عشــر شــهرا مــن نهاًيــة فتــرة البياًنــاًت 
الماًليــة، وذلــك بغــض النظــر عمــاً إذا كاًنــت المنشــأة تنــوي مماًرســة هــذا الحــق أم لا. وتعُتبــر الحقــوق قاًئمــة إذا تم الامتثــاًل للتعهــدات فــي نهاًيــة فتــرة 
البياًنــاًت الماًليــة. كمــاً توضــح التعديــلات أن الحــق فــي تأجيــل تســوية الالتــزام لا يتأثــر باًلتعهــدات التــي يجــب الامتثــاًل لهــاً بعــد نهاًيــة فتــرة البياًنــاًت 

الماًليــة. ومــع ذلــك، تنطبــق متطلبــاًت إفصــاًح إضاًفيــة علــى هــذه المطلوبــاًت.
تعديــلات علــى معيــاًر المحاًســبة الدولــي 7 ومعيــاًر المحاًســبة الدولــي للتقريــر الماًلــي 7 - أصــدر مجلــس معاًييــر المحاًســبة الدوليــة تعديــلات  	

علــى معيــاًر المحاًســبة الدولــي 7 بيــاًن التدفقــاًت النقديــة ومعيــاًر المحاًســبة الدولــي للتقريــر الماًلــي 7 الأدوات الماًليــة: الإفصاًحــاًت لتوضيــح خصاًئــص 
ترتيبــاًت تمويــل المورديــن وتتطلــب إفصاًحــاًً إضاًفيــاًً عــن هــذه الترتيبــاًت. تهــدف متطلبــاًت الإفصــاًح فــي التعديــلات إلــى مســاًعدة مســتخدمي البياًنــاًت 

الماًليــة علــى فهــم تأثيــرات ترتيبــاًت تمويــل المورديــن علــى التزامــاًت المنشــأة وتدفقاًتهــاً النقديــة والتعــرض لمخاًطــر الســيولة.
إن التعــديلات الأخــرى علــى معاًييــر المحاًســبة الدوليــة للتقريــر الماًلــي التــي تســري للفتــرة المحاًســبية الســنوية التــي تبــدأ اعتبــاًراً مــن 1 يناًيــر 2024 

لــم يكــن لهــاً أي تأثيــر مــاًدي علــى السياًســاًت المحاًســبية أو المركــز أو الأداء الماًلــي للمجموعــة.

إيضاح
دينار كويتي

20242023

معاملات جوهرية غير نقدية:
أنشطة التشغيل

18,683,73911,433,616مطلوباًت غير متداولة أخرى
21,315,18112,969,932ذمم دائنة وأخرى

أنشطة الاستثمار
680,921-إضاًفاًت إلى ممتلكاًت ومعدات

)24,403,548()35,554,312(إضاًفاًت إلى عقاًرات استثماًرية ودفعاًت مقدماً مسددة إلى مقاًول من الباًطن

)7,814,230()12,256,439(موجودات حق الاستخدام

أنشطة التمويل
)77,111(1,089,814تمويل بنكي

13,650,0178,936,874التزاماًت عقد إيجاًر

المســاًهمة المباًشــرة لوضــع البنيــة الأساًســية للمناًطــق والمشــاًريع الســكنية والتجاًريــة والصناًعيــة بنظــاًم البنــاًء والتشــغيل والتحويــل )BOT( وإدارة  	
.)BOT( المرافــق العقاًريــة بنظــاًم

 ويجــوز للشــركة الأم أن تمــاًرس أعمــاًلا مشــاًبهة أو مكملــة أو لازمــة أو مرتبطــة بأغراضهــاً، ويكــون للشــركة الأم مباًشــرة الأعمــاًل الســاًبق ذكرهــاً فــي 
دولــة الكويــت وفــي الخاًرج بصفــة أصليــة أو باًلوكاًلــة ويجــوز للشــركة الأم أن تنشــئ فــروع لهــاً داخــل دولــة الكويــت أو خاًرجهــاً، ويجــوز لهــاً أن تكــون 
لهــاً مصلحــة أو تشــترك بــأي وجــه مــع الهيئــاًت التــي تــزاول أعمــاًلا شــبيهة بأعماًلهــاً أو التــي قــد تعاًونهــاً علــى تحقيــق أغراضهــاً فــي الكويــت، أو فــي 

الخاًرج ولهــاً أن تنشــئ أو تشــاًرك أو تشــتري هــذه الهيئــاًت أو تلحقهــاً بهــاً.
إن الشركة الأم مدرجة في بورصة الكويت.

إن الشــركة الأم هــي شــركة زميلــة لشــركة الشــاًيع المتحــدة ذ.م.م وشــركة مجموعــة الصناًعــاًت الوطنيــة )القاًبضــة( ش.م.ك.ع. إن عنــوان الشــركة الأم 
المســجل هــو ص.ب. 5132، الصفــاًة 13052، الكويــت.

تمــت الموافقــة علــى إصــدار هــذه البياًنــاًت الماًليــة المجمعــة اســتناًداً إلــى قــرار مجلــس الإدارة الصــاًدر بتاًريــخ 27 يناًيــر 2025 وتخضــع لموافقــة 
ــة الســنوية. ــة العمومي المســاًهمين فــي الجمعي

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
بيان التدفقات النقدية المجمع - للسنة المنتهية في 		 ديسمبر 				 )تتمة(
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إن الإيضاًحاًت المرفقة من 1 إلى 27 تشكل جزءًا لا يتجزأ من هذه البياًناًت الماًلية المجمعة.
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2.4  معايير صادرة ولكنها غير سارية المفعول بعد
أصُــدرت المعاًييــر الدوليــة للتقاًريــر الماًليــة التاًليــة ولكــن لــم يســر مفعولهــاً بعــد ولــم تطبقهــاً المجموعــة بشــكل مبكــر. تعتــزم المجموعــة تطبيقهــاً عندمــاً 

تصبــح ســاًرية المفعــول.

تاريخ السريان البيان المعايير والتفسيرات والتعديلات

التي  السنوية  الفترات 
تبدأ في أو بعد 

1 يناًير 2025 )يسُمح 
باًلتطبيق المبكر(

تتأثر المنشأة باًلتعديلات عندماً يكون لديهاً معاًملة أو عملية بعملة أجنبية غير 
قاًبلة للتحويل إلى عملة أخرى في تاًريخ القياًس لغرض محدد. تكون العملة قاًبلة 
المعتاًد(،  الإداري  )باًلتأخير  الأخرى  العملة  إمكاًنية الحصول على  للتحويل عند 
وتكون المعاًملة من خلال آلية السوق أو صرف العملات الأجنبية التي تنُشئ بهاً 

حقوقاًً والتزاماًت قاًبلة للتنفيذ.

تعديلات على معياًر المحاًسبة 
الدولي 21 - عدم قاًبلية 

العملات للتحويل

الفترات السنوية التي 
تبدأ في أو بعد 1 

يناًير 2027 )يسُمح 
باًلتطبيق المبكر(

في أبريل 2024، أصدر مجلس معاًيير المحاًسبة الدولية معياًر المحاًسبة الدولي 
البياًناًت  "عرض   1 الدولي  الذي يحل محل معياًر المحاًسبة   ،18 الماًلي  للتقرير 
جديدة  متطلباًت   18 الماًلي  للتقرير  الدولي  المحاًسبة  معياًر  يستحدث  الماًلية". 
القيم الإجماًلية والإجماًلية  أو الخساًئر، بماً في ذلك  الأرباًح  بياًن  للعرض في 
الفرعية المحددة. علاوة على ذلك، يتعين على المنشآت تصنيف جميع الإيرادات 
والمصروفاًت في بياًن الأرباًح أو الخساًئر ضمن واحدة من خمس فئاًت: التشغيل 
الفئاًت  تعتبر  حيث  المتوقفة،  والعملياًت  الدخل  وضرائب  والتمويل  والاستثماًر 

الثلاثة الأولى فئاًت جديدة. 
كماً يتطلب المعياًر الإفصاًح عن مقاًييس الأداء التي حددتهاً الإدارة حديثًاً، والتي 
جديدة  متطلباًت  ويتضمن  والمصروفاًت،  للإيرادات  فرعية  إجماًلية  قيم  تمثل 
الماًلية  للبياًناًت  المحددة  "الأدوار"  على  بناًءً  الماًلية  المعلوماًت  وتجزئة  لتجميع 

الأساًسية والإيضاًحاًت. 
باًلإضاًفة إلى ذلك، تم إجراء تعديلات محدودة النطاًق على معياًر المحاًسبة الدولي 
7 "بياًن التدفقاًت النقدية"، والتي تتضمن تغيير نقطة البداية لتحديد التدفقاًت 
النقدية من العملياًت وفقاً للطريقة غير المباًشرة، من "الأرباًح أو الخساًئر" إلى 
"الأرباًح أو الخساًئر التشغيلية" وإلغاًء الخياًر بشأن تصنيف التدفقاًت النقدية من 
توزيعاًت الأرباًح والفوائد. باًلإضاًفة إلى ذلك، ثمة تعديلات مترتبة على العديد 

من المعاًيير الأخرى. 

العرض والإفصاًح في البياًناًت 
الماًلية )معياًر المحاًسبة الدولي 

للتقرير الماًلي 18(

تتوقع الإدارة تطبيق هذه المعاًيير الجديدة والتفسيرات والتعديلات في البياًناًت الماًلية المجمعة للمجموعة خلال فترة التطبيق المبدئي وأن تطبيق 
هذه المعاًيير الجديدة والتفسيرات والتعديلات قد لا يكون له أثر ماًدي في البياًناًت الماًلية المجمعة للمجموعة خلال فترة التطبيق المبدئي.

2.5   ملخص السياسات المحاسبية الهامة
إن السياًساًت المحاًسبية الهاًمة المستخدمة في إعداد هذه البياًناًت الماًلية المجمعة مبينة أدناًه:

2.5.1   أساس التجميع
تقــوم المجموعــة بتجميــع البياًنــاًت الماًليــة للشــركة الأم والشــركاًت التاًبعــة )الشــركاًت المســتثمر فيهــاً التــي تســيطر عليهــاً( والمنشــآت الُمســيطَر عليهــاً 

مــن قبــل شــركاًتهاً التاًبعــة.
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تسيطر المجموعة على الشركة المستثمر بهاً فقط في حاًلة: 
الســيطرة علــى الشــركة المســتثمر بهــاً )علــى ســبيل المثــاًل: الحقــوق القاًئمــة التــي تتيــح لهــاً قدرتهــاً الحاًليــة علــى توجيــه أنشــطة الشــركة المســتثمر 	 

بهاً(؛
التعرض للتغير في العوائد أو امتلاك حقوق بهاً نتيجة مشاًركتهاً في الشركة المستثمر بهاً؛ و	 
القدرة على استخدام سيطرتهاً على الشركة المستثمر بهاً للتأثير على مبلغ العاًئدات.	 

إذا كاًن لــدى المجموعــة حقــوق تصويــت أقــل مــن الأغلبيــة التصويتيــة أو حقــوق مماًثلــة أخــرى فــي الشــركة المســتثمر بهــاً، عندهــاً تراعــي المجموعــة 
كاًفــة الحقاًئــق والظــروف عنــد تقييــم مــاً إذا كاًن لهــاً ســيطرة علــى الشــركة المســتثمر بهــاً، بمــاً فــي ذلــك

الترتيباًت التعاًقدية مع أصحاًب حق التصويت الآخرين في الشركة المستثمر بهاً. 	 
الحقوق الناًشئة من الترتيباًت التعاًقدية الأخرى. 	 
حقوق التصويت وحقوق التصويت المحتملة.	 

يتــم إدراج البياًنــاًت الماًليــة للشــركاًت التاًبعــة فــي البياًنــاًت الماًليــة المجمعــة علــى أســاًس كل بنــد علــى حــدة مــن تاًريــخ نقــل الســيطرة للمجموعــة وحتــى 
تاًريــخ توقــف هــذه الســيطرة.

ــغ المدرجــة  ــر المســيطرة فــي المباًل ــدة للحصــص غي ــر المســيطرة فــي الشــركة المســتثمر بهــاً بمقــدار الحصــة التناًســبية العاًئ ــم إدراج الحصــص غي يت
ــاًة فــي تاًريــخ الاقتنــاًء وبمقــدار الحصــة التناًســبية العاًئــدة للحصــص غيــر المســيطرة مــن التغيــرات فــي  لصاًفــي الموجــودات المحــددة للشــركة المقتن

حقــوق الملكيــة مــن تاًريــخ الاندمــاًج.

يتــم توزيــع مجمــوع الدخــل الشــاًمل علــى الحصــص غيــر المســيطرة حتــى لــو نتــج عــن ذلــك أن يكــون لــدى الحصــص غيــر المســيطرة رصيــد عجــز. إن 
التغيــرات فــي حصــص ملكيــة الشــركة الأم فــي الشــركة التاًبعــة والتــي لا ينتــج عنهــاً فقــد الســيطرة يتــم المحاًســبة عنهــاً كمعــاًملات حقــوق الملكيــة. 
يتــم تعديــل القيــم الدفتريــة للحصــص المســيطرة وغيــر المســيطرة وذلــك لتعكــس التغيــرات فــي حصتهــاً فــي الشــركة التاًبعــة ويتــم تســجيل أي فــرق بين 
القيمــة التــي تم فيهــاً تعديــل الحصــص غيــر المســيطرة والقيمــة العاًدلــة للمبلــغ المدفــوع أو المســتلم مباًشــرة فــي حقــوق الملكيــة وتكــون متاًحــة لمســاًهمي 
الشــركة الأم. يتــم إظهــاًر الحصــص غيــر المســيطرة فــي بنــد مســتقل فــي بيــاًن المركــز الماًلــي المجمــع وبيــاًن الدخــل المجمــع. يتــم إعــداد البياًنــاًت الماًليــة 
المجمعــة باًســتخدام سياًســاًت محاًســبية موحــدة للمعــاًملات المتشــاًبهة والأحــداث الأخــرى التــي تتــم فــي نفــس الظــروف بنــاًءً علــى آخــر بياًنــاًت ماًليــة 
للشــركاًت التاًبعــة. يتــم عنــد التجميــع اســتبعاًد الأرصــدة والمعــاًملات والإيــرادات والمصاًريــف والتوزيعــاًت المتباًدلــة باًلكاًمــل بين شــركاًت المجموعــة. 
فــي حــاًل فقــدت الشــركة الأم الســيطرة علــى الشــركة التاًبعــة، يتــم حــذف الموجــودات )بمــاً فيهــاً الشــهرة( ومطلوبــاًت الشــركة التاًبعــة بقيمهــاً الدفتريــة 
فــي تاًريــخ فقــدان تلــك الســيطرة وكذلــك يتــم حــذف الحصــص غيــر المســيطرة. يتــم إدراج أي اســتثماًر محتفــظ بــه باًلقيمــة العاًدلــة فــي تاًريــخ فقــد 

الســيطرة. يتــم تحويــل أيــة فــروق ناًتجــة مــع المباًلــغ المدرجــة مباًشــرةً ســاًبقاًً فــي حقــوق الملكيــة إلــى بيــاًن الدخــل المجمــع.

2.5.2   ممتلكات ومعدات
يتــم إدراج الممتلــكاًت والمعــدات باًلتكلفــة ناًقصــاًً الاســتهلاك المتراكــم وأي خســاًئر ناًتجــة عــن انخفــاًض القيمــة، وتشــتمل التكلفــة علــى ســعر الشــراء 
ــة  ــى مــدى الأعمــاًر الإنتاًجي ــم احتســاًب الاســتهلاك عل ــه التشــغيلية لاســتخدامه المزمــع. يت والتكاًليــف الأخــرى المباًشــرة لإحضــاًر الأصــل إلــى حاًلت

المقــدّرة للموجــودات المطبقــة علــى أســاًس القســط الثاًبــت كمــاً هــو مــبين أدنــاًه.
10-50  سنة مباًني    

5 سنوات تركيباًت ومعدات مكتبية 
3 سنوات أدوات وسياًرات  

إن الأرض ملك حر لا يتم استهلاكهاً.
يتــم تحميــل مباًلــغ الصياًنــة والتصليــح والاســتبدالات والتحســيناًت البســيطة كمصاًريــف عنــد تكبدهــاً. تــدرج الأربــاًح أو الخســاًئر الناًتجــة عــن اســتبعاًد 

أو بيــع الموجــودات فــي بيــاًن الدخــل المجمــع.
يتــم مراجعــة الأعمــاًر الإنتاًجيــة المقــدرة وطــرق الاســتهلاك فــي نهاًيــة فتــرة كل بياًنــاًت ماًليــة ويتــم المحاًســبة عــن أيــة تغيــرات فــي التقديــرات علــى 
ــة مســتقبلية مــن  ــد عــدم توقــع مناًفــع اقتصاًدي ــع أو عن ــد البي ــه عن ــراف ب ــاًء الاعت ــم إلغ ــكاًت والمنشــآت والمعــدات يت ــد الممتل أســس مســتقبلية. إن بن
ــع  ــغ الفــرق بين متحــصلات البي ــاًء خدمــة الأصــل بمبل ــح أو الخســاًرة الناًتجــة عــن اســتبعاًد أو إنه ــم احتســاًب الرب الاســتخدام المســتمر للأصــل. يت

ــه فــي الربــح أو الخســاًرة. والقيمــة الدفتريــة للأصــل ويعتــرف ب
تــدرج الممتلــكاًت التــي فــي طــور الإنشــاًء باًلتكلفــة ناًقصــاً أي خســاًئر انخفــاًض فــي القيمــة معتــرف بهــاً. التكاًليــف هــي تلــك المصاًريــف التــي 
تتكبدهــاً المجموعــة والتــي تعــود مباًشــرة إلــى إنشــاًء الأصــل، وباًلنســبة للموجــودات المؤهلــة، يتــم رســملة تكاًليــف الاقتــراض وفقًــاً للسياًســة المحاًســبية 

شركـة المبانـيالتقرير السنوي 2024 8485



للمجموعــة. يبــدأ احتســاًب اســتهلاك هــذه الموجــودات علــى نفــس الأســاًس الــذي تحتســب بــه الموجــودات العقاًريــة الأخــرى، وذلــك اعتبــاًرا مــن تاًريــخ 
جاًهزيتهــاً للاســتخدام فــي الغــرض المحــدد لهــاً. يتــم مراجعــة القيــم الدفتريــة فــي إطــاًر أعمــاًل الإنشــاًء لغــرض تحديــد انخفــاًض القيمــة عندمــاً تشــير 
الأحــداث أو التغيــرات فــي الظــروف إلــى أن القيمــة الدفتريــة قــد لا يمكــن اســتردادهاً. فــي حــاًل ظهــور دليــل علــى وجــود انخفــاًض فــي القيمــة وعندمــاً 

تزيــد القيــم الدفتريــة عــن المبلــغ المقــدر الممكــن اســترداده يتــم تخفيــض قيمــة الموجــودات إلــى قيمتهــاً الاســتردادية.

2.5.3   عقارات استثمارية
تتضمــن العقــاًرات الاســتثماًرية أرض ومباًنــي محتفــظ بهــاً بهــدف اكتســاًب إيجــاًرات و/أو لأغــراض زيــاًدة رأس الماًل وتقــاًس مبدئيــاًً باًلتكلفــة بمــاً فــي 

ذلــك تكاًليــف المعاًملــة. يــدرج أرض ملــك حــر باًلتكلفــة ويعتبــر أن لديــه عمــر إنتاًجــي غيــر محــدد، وباًلتاًلــي فهــو لا يخضــع للاســتهلاك.

لاحقــاًً لتاًريــخ الاعتــراف المبدئــي، يتــم قيــاًس العقــاًرات الاســتثماًرية بــخلاف الأراضــي باًلتكلفــة ناًقصــاًً الاســتهلاك المتراكــم وأي خســاًئر ناًتجــة عــن 
انخفــاًض القيمــة. فــي تاًريــخ كل بيــاًن مركــز ماًلــي، يتــم مراجعــة القيــم الدفتريــة علــى أســاًس فــردي لتقييــم مــاً إذا كاًنــت مســجلة بأكثــر مــن قيمتهــاً 

الاســتردادية. يتــم احتســاًب مخصصــاًت لخســاًئر انخفــاًض القيمــة، إن وجــدت، فــي حــاًل تجــاًوزت القيــم الدفتريــة قيمهــاً الاســتردادية.

لا يتــم الاعتــراف باًلعقــاًر الاســتثماًري عنــد البيــع أو حينمــاً يتــم ســحب الانتفــاًع بــه بشــكل دائــم ولا يتوقــع تحقيــق مناًفــع اقتصاًديــة مســتقبلية مــن 
اســتخدامه. يتــم إدراج أي ربــح أو خســاًرة ناًتجــة عــن عــدم الاعتــراف باًلعقــاًر )يحتســب المبلــغ علــى أنــه الفــرق بين صاًفــي متحــصلات البيــع والقيمــة 

الدفتريــة للأصــل( فــي بيــاًن الدخــل المجمــع فــي الفتــرة التــي يتــم فيهــاً اســتبعاًد العقــاًر.

يتــم إدراج العقــاًرات قيــد التطويــر باًلتكلفــة ناًقصًــاً أي انخفــاًض فــي القيمــة. إن التكلفــة هــي تلــك المصاًريــف المتكبــدة مــن قبــل المجموعــة والتــي ترتبــط 
مباًشــرةً بإنشــاًء الموجــودات. يتــم مراجعــة القيــم الدفتريــة للعقــاًرات قيــد التطويــر لغــرض تحديــد انخفــاًض القيمــة عندمــاً تشــير الأحــداث أو التغيــرات 
فــي الظــروف إلــى أن القيمــة الدفتريــة قــد لا يمكــن اســتردادهاً. فــي حــاًل ظهــور دليــل علــى وجــود انخفــاًض فــي القيمــة وعندمــاً تزيــد القيــم الدفتريــة 

عــن المبلــغ المقــدر الممكــن اســترداده يتــم تخفيــض قيمــة الموجــودات إلــى قيمتهــاً الاســتردادية.

2.5.4   استثمارات في شركات زميلة
ــة هــي تلــك الشــركاًت التــي يكــون للمجموعــة فيهــاً تأثيــر جوهــري، وهــي ليســت شــركة تاًبعــة أو حصــة فــي مشــروع مشــترك.  إن الشــركاًت الزميل
إن التأثيــر الجوهــري هــو حــق المشــاًركة فــي اتخــاًذ القــرارات المتعلقّــة باًلسياًســاًت الماًليــة والتشــغيلية ولكــن ليــس المشــاًركة فــي الســيطرة الكليــة أو 

المشــتركة علــى هــذه السياًســاًت.
تم إدراج النتاًئــج والموجــودات والمطلوبــاًت الخاًصــة باًلشــركاًت الزميلــة ضمــن هــذه البياًنــاًت الماًليــة المجمعــة باًســتخدام طريقــة احتســاًب حقــوق الملكيــة 
المحاًســبية، إلا إذا تم تصنيــف الاســتثماًر كمحتفــظ بــه بغــرض البيــع وفــي هــذه الحاًلــة يتــم المحاًســبة عنــه وفقــاًً للمعيــاًر الدولــي لإعــداد التقاًريــر 
الماًليــة 5 – "الموجــودات غيــر المتداولــة المحتفــظ بهــاً برســم البيــع والعمليــاًت المتوقفــة". ووفقــاًً لطريقــة حقــوق الملكيــة، تــدرج الاســتثماًرات فــي الشــركاًت 
الزميلــة فــي بيــاًن المركــز الماًلــي المجمــع باًلتكلفــة المعدلــة بتغيــرات مــاً بعــد الحيــاًزة فــي حصــة المجموعــة مــن صاًفــي موجــودات الشــركة الزميلــة ناًقصــاًً 
أي انخفــاًض فــي قيمتهــاً الدفتريــة. لا يتــم إدراج خســاًئر أي شــركة زميلــة تزيــد عــن حصــة المجموعــة فــي ملكيــة هــذه الشــركة الزميلــة )التــي تتضمــن 
أي حصــة ملكيــة طويلــة الأجــل تشــكل بصــورة جوهريــة جــزء مــن صاًفــي اســتثماًر المجموعــة فــي الشــركة الزميلــة(، إلا إذا تكبــدت المجموعــة التــزام 

قاًنونــي أو متوقــع أو قاًمــت بســداد دفعــاًت نياًبــة عــن الشــركة الزميلــة.
تسُــتخدم أحــدث البياًنــاًت الماًليــة المتاًحــة للشــركة الزميلــة فــي تطبيــق طريقــة حقــوق الملكيــة. عنــد إعــداد البياًنــاًت الماًليــة للشــركة الزميلــة المســتخدمة 
فــي تطبيــق طريقــة حقــوق الملكيــة بتاًريــخ يختلــف عــن ذلــك المســتخدم مــن قبــل المجموعــة، تجــرى تعــديلات فيمــاً يخــص آثــاًر المعــاًملات أو الأحــداث 
ــة  الهاًمــة التــي وقعــت بين ذلــك التاًريــخ وتاًريــخ البياًنــاًت الماًليــة للمجموعــة. لا ينبغــي أن يكــون الفــرق بين نهاًيــة فتــرات إعــداد التقاًريــر ذات الصل
أكثــر مــن ثلاثــة أشــهر، وينبغــي أن يكــون طــول الفتــرات ذات الصلــة هــو نفــس الطــول مــن فتــرة إلــى أخــرى. إذا اســتخدمت الشــركة الزميلــة سياًســاًت 
محاًســبية غيــر تلــك السياًســاًت الخاًصــة باًلمنشــأة للمعــاًملات والأحــداث المشــاًبهة فــي الظــروف المماًثلــة، يتــم إجــراء تعــديلات للسياًســاًت المحاًســبية 

للشــركة الزميلــة بمــاً يتوافــق مــع تلــك الخاًصــة باًلمجموعــة.
يتم إضاًفة المباًلغ المقرضة للشركاًت الزميلة والتي تمثل الحقوق المتبقية نتيجة التصفية إلى تكلفة الشركاًت الزميلة.

ــة لهــاً، يتــم حــذف الأربــاًح أو الخســاًئر إلــى مقــدار قيمــة حصــة المجموعــة فــي هــذه الشــركة  عنــد دخــول المجموعــة فــي معــاًملات مــع شــركة زميل
ــة. الزميل

2.5.5  انخفاض قيمة الموجودات غير المالية 
تقــوم المجموعــة بتاًريــخ كل بيــاًن مركــز ماًلــي بمراجعــة القيــم الدفتريــة لموجوداتهــاً غيــر الماًليــة لتحــدد مــاً إذا كاًن هنــاًك أي دليــل علــى أن تلــك 
الموجــودات قــد تعرضــت لخســاًرة انخفــاًض القيمــة. فــي حــاًل وجــود مثــل هــذا الدليــل، يتــم تقديــر القيمــة الاســتردادية للأصــل مــن أجــل تحديــد 
مقــدار خســاًرة انخفــاًض القيمــة )إن وجــدت(. وإذا لــم يكــن باًلإمــكاًن تقديــر المبلــغ الممكــن اســترداده لأصــل فــردي، تقــوم المجموعــة بتقديــر القيمــة 
الاســتردادية لوحــدة توليــد النقــد التــي ينتمــي إليهــاً هــذا الأصــل. حينمــاً يمكــن تحديــد أســاًس معقــول وثاًبــت للتوزيــع، تــوزع الموجــودات المشــتركة 
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أيضــاًً علــى وحــدات فرديــة لتوليــد النقــد أو يتــم توزيعهــاً علــى أصغــر مجموعــة مــن وحــدات توليــد النقــد والتــي يمكــن أن يحــدد لهــاً أســاًس معقــول 
وثاًبــت للتوزيــع.

إن القيمــة الاســتردادية هــي القيمــة العاًدلــة ناًقصــاًً التكاًليــف اللازمــة للبيــع أو قيمــة الاســتخدام، أيهمــاً أعلــى. عنــد تقديــر قيمــة الاســتخدام، يتــم 
خصــم التدفقــاًت النقديــة المســتقبلية المقــدّرة علــى قيمتهــاً الحاًليــة باًســتخدام معــدل الخصــم الــذي يعكــس تقييمــاًت الســوق الحاًليــة للقيمــة الزمنيــة 

للأمــوال والمخاًطــر المتعلقّــة باًلأصــل الــذي لــم يتــم تعديــل تقديــرات تدفقاًتــه النقديــة المســتقبلية.
فــي حــاًل تقديــر القيمــة الاســتردادية للأصــل )وحــدة توليــد النقــد( بأقــل مــن قيمتــه الدفتريــة، يتــم تخفيــض القيمــة الدفتريــة للأصــل )وحــدة توليــد 
النقــد( إلــى مقــدار قيمتــه الاســتردادية. يتــم الاعتــراف بخســاًرة الانخفــاًض فــي القيمــة مباًشــرة فــي بيــاًن الدخــل المجمــع، إلا إذا تم إدراج هــذا الأصــل 

بمبلــغ إعــاًدة التقييــم، وفــي هــذه الحاًلــة يتــم المحاًســبة عــن خســاًرة انخفــاًض القيمــة كاًنخفــاًض نــاًتج عــن إعــاًدة التقييــم.
ــه  ــدل لقيمت ــر المع ــدار التقدي ــى مق ــد( إل ــد النق ــة للأصــل )وحــدة تولي ــاًدة القيمــة الدفتري ــم زي ــاًً، يت ــة تم رد خســاًرة انخفــاًض القيمــة لاحق فــي حاًل
ــة التــي كاًن ســيتم تحديدهــاً فــي حــاًل عــدم الاعتــراف بــأي خســاًرة  الاســتردادية بحيــث ألا تتجــاًوز القيمــة الدفتريــة الزائــدة تلــك القيمــة الدفتري
نتيجــة انخفــاًض قيمــة الأصــل )وحــدة توليــد النقــد( فــي الســنوات الســاًبقة. يتــم الاعتــراف بــرد خســاًرة انخفــاًض القيمــة فــي بيــاًن الدخــل المجمــع 
مباًشــرة، إلا إذا تم إدراج الأصــل ذي الصلــة بمبلــغ إعــاًدة التقييــم، وفــي هــذه الحاًلــة يعاًلــج رد خســاًرة انخفــاًض القيمــة محاًســبياًً كزيــاًدة ناًتجــة عــن 

إعــاًدة التقييــم.

2.5.6  الاعتراف بالموجودات والمطلوبات المالية واستبعادها
ــاًت شــراء أو  ــراف بكاًفــة عملي ــم الاعت ــة للأداة. يت ــاًً فــي الأحــكاًم التعاًقدي ــح المجموعــة طرف ــي عندمــاً تصب ــزام الماًل ــراف باًلأصــل أو الالت ــم الاعت يت
بيــع الموجــودات الماًليــة التــي تتــم باًلشــروط المعتــاًدة أو اســتبعاًدهاً علــى أســاًس تاًريــخ المتاًجــرة. يسُــتبعد الأصــل الماًلــي )كليــاًً أو جزئيــاًً( عندمــاً تنتهــي 
الحقــوق التعاًقديــة فــي اســتلام التدفقــاًت النقديــة مــن الأصــل الماًلــي أو عندمــاً تقــوم المجموعــة فعليــاًً بتحويــل كاًفــة مخاًطــر ومناًفــع الملكيــة أو عندمــاً 
لا تقــوم المجموعــة بتحويــل كاًفــة مخاًطــر ومناًفــع الملكيــة ولــم تعــد تحتفــظ بســيطرتهاً عليــه. يسُــتبعد الالتــزام الماًلــي عندمــاً يتــم الوفــاًء باًلالتــزام المحــدد 

باًلعقــد أو عنــد إلغــاًؤه أو انتهــاًء صلاحيتــه.

تحاًســب المجموعــة عــن التعديــل الجوهــري لشــروط الالتــزام الحاًلــي أو جــزء منــه كإطفــاًء للالتــزام الماًلــي الأصلــي والاعتــراف باًلالتــزام الجديــد. 
يفُتــرض أن الشــروط تختلــف اختلافًــاً جوهريًــاً إذا كاًنــت القيمــة الحاًليــة المخصومــة للتدفقــاًت النقديــة بموجــب الشــروط الجديــدة، بمــاً فــي ذلــك أي 
رســوم مدفوعــة باًلصاًفــي مــن أي رســوم مســتلمة ومخصومــة باًســتخدام معــدل الفاًئــدة الفعليــة الأصليــة، مختلفــة بواقــع %10 علــى الأقــل مقاًرنــة 

باًلقيمــة الحاًليــة المخصومــة للتدفقــاًت النقديــة المتبقيــة مــن الالتــزام الماًلــي الأصلــي. إذا لــم يكــن التعديــل جوهريــاًً، يتــم الاعتــراف باًلفــرق بين

)1( القيمة الدفترية للالتزام قبل التعديل، و

)2( القيمة الحاًلية للتدفقاًت النقدية بعد التعديل في الربح أو الخساًرة كربح أو خساًرة نتيجة التعديل ضمن الأرباًح والخساًئر الأخرى.

2.5.7   تصنيف الموجودات والمطلوبات المالية
يتطلــب المعيــاًر الدولــي للتقاًريــر الماًليــة 9 تقييــم الموجــودات الماًليــة اســتناًدًا إلــى مجموعــة مــن نمــاًذج أعمــاًل المنشــأة لغــرض إدارة الموجــودات 

للأدوات. التعاًقديــة  النقديــة  التدفقــاًت  وخصاًئــص 

تقييم نموذج الأعماًل
تحــدد المجموعــة نمــوذج أعماًلهــاً عنــد المســتوى الــذي يعكــس علــى النحــو الأفضــل كيفيــة إدارتهــاً لمجموعــاًت مــن الموجــودات الماًليــة لتحقيــق هدفهــاً مــن 
الأعمــاًل. وذلــك ســواء كاًن هــدف المجموعــة هــو فقــط تحصيــل التدفقــاًت النقديــة التعاًقديــة مــن الموجــودات أو تحصيــل كل مــن التدفقــاًت النقديــة 
التعاًقديــة والتدفقــاًت النقديــة الناًتجــة مــن بيــع الموجــودات. إذا لــم ينطبــق أي مــن كلاهمــاً )علــى ســبيل المثــاًل الموجــودات الماًليــة المحتفــظ بهــاً لأغــراض 
المتاًجــرة(، عندئــذ يتــم تصنيــف الموجــودات الماًليــة كجــزء مــن نمــوذج أعمــاًل "البيــع" ويتــم قياًســهاً باًلقيمــة العاًدلــة مــن خلال الربــح أو الخســاًرة. يســتند 

نمــوذج أعمــاًل المجموعــة إلــى عوامــل ملحوظــة مثــل:

طريقة تقييم أداء نموذج الأعماًل والموجودات الماًلية المحتفظ بهاً ضمن هذا النموذج ورفع تقاًرير عنهاً لموظفي الإدارة التنفيذية باًلمنشأة؛	 
المخاًطر التي تؤثر على أداء نموذج الأعماًل )والموجودات الماًلية المحتفظ بهاً ضمن نموذج الأعماًل( وباًلأخص طريقة إدارة تلك المخاًطر؛	 
ــة للموجــودات المــدارة أو إلــى التدفقــاًت 	  ــاًل، مــاً إذا كاًنــت المكاًفــأة تســتند إلــى القيمــة العاًدل ــى ســبيل المث طريقــة مكاًفــأة مــدراء الأعمــاًل )عل

ــة(. ــة المحصل ــة التعاًقدي النقدي

كماً أن معدل التكرار المتوقع للمبيعاًت وقيمتهاً وتوقيتهاً يعتبر من الجوانب المهمة للتقييم الذي تجريه المجموعة.
تحديــد مــاً إذا كاًنــت التدفقــاًت النقديــة التعاًقديــة تمثــل دفعــاًت مــن المبلــغ الأصلــي والفاًئــدة فقــط )اختبــاًر تحقيــق دفعــاًت مــن المبلــغ الأصلــي والفاًئــدة 

فقط(
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إذا اســتهدف نمــوذج الأعمــاًل الاحتفــاًظ باًلموجــودات لتحصيــل التدفقــاًت النقديــة التعاًقديــة أو تحصيــل التدفقــاًت النقديــة التعاًقديــة والبيــع، تقــوم 
المجموعــة بتقييــم مــاً إذا كاًنــت التدفقــاًت النقديــة للأدوات الماًليــة تمثــل دفعــاًت مــن المبلــغ الأصلــي والفاًئــدة فقــط )اختبــاًر تحقــق دفعــاًت مــن المبلــغ 

الأصلــي والفاًئــدة فقــط(.
لأغــراض هــذا الاختبــاًر، يعُــرف "أصــل المبلــغ" علــى أنــه القيمــة العاًدلــة للأصــل الماًلــي عنــد الاعتــراف المبدئــي وقــد يتغيــر خلال عمــر الأصــل الماًلــي 

)علــى ســبيل المثــاًل عنــد وجــود دفعــاًت مســددة مــن المبلــغ الأصلــي أو إطفــاًء القســط / الخصــم(.

إن العناًصــر الأكثــر أهميــة للفاًئــدة فــي أي ترتيــب إقــراض أساًســي تتمثــل فــي مراعــاًة القيمــة الزمنيــة للأمــوال ومخاًطــر الائتمــاًن، بــخلاف مخاًطــر 
الإقــراض الأساًســية الأخــرى وهاًمــش الربــح. ولاختبــاًر تحقــق دفعــاًت مــن المبلــغ الأصلــي والفاًئــدة فقــط، تطبــق المجموعــة أحــكاًم، وتراعــي العوامــل 

ذات الصلــة مثــل العملــة المقــوم بهــاً الأصــل الماًلــي والمــدة المحــدد عنهــاً ســعر الفاًئــدة.

تصنف المجموعة موجوداتهاً الماًلية عند الاعتراف المبدئي ضمن الفئاًت التاًلية:
الموجودات الماًلية المدرجة باًلتكلفة المطفأة	 
استثماًرات في أوراق ماًلية مدرجة باًلقيمة العاًدلة من خلال الربح أو الخساًرة	 
استثماًرات في أوراق ماًلية مدرجة باًلقيمة العاًدلة من خلال الدخل الشاًمل الآخر	 

الموجودات الماًلية المدرجة باًلتكلفة المطفأة  
يقُاًس الأصل الماًلي باًلتكلفة المطفأة في حاًلة استيفاًئه للشروط التاًلية:

- أن يتم الاحتفاًظ باًلأصل ضمن نموذج أعماًل يهدف إلى الاحتفاًظ باًلموجودات لتحصيل التدفقاًت النقدية التعاًقدية؛ و
- أن ينشــأ عــن الشــروط التعاًقديــة للأصــل الماًلــي تدفقــاًت نقديــة فــي تواريــخ محــددة والتــي تتمثــل فــي دفعــاًت مــن المبلــغ الأصلــي والفاًئــدة فقــط 

علــى المبلــغ الأصلــي القاًئــم.
يتــم تصنيــف النقــد والأرصــدة البنكيــة وعقــود الإيجــاًر والــذمم المدينــة الأخــرى مــن المســتأجرين والــذمم المدينــة الأخــرى المصنفــة بطبيعتهــاً كموجــودات 

ماًليــة والــذمم المدينــة المســتحقة مــن شــركاًت زميلــة كأدوات ديــن مدرجــة باًلتكلفــة المطفــأة.

استثماًرات في أوراق ماًلية باًلقيمة العاًدلة من خلال الربح أو الخساًرة
ــى المــدى  ــاًح عل ــق أرب ــد شــرائهاً أو إصدارهــاً بصــورة رئيســية لغــرض تحقي ــة كمحتفــظ بهــاً بغــرض المتاًجــرة عن تصنــف المجموعــة الموجــودات الماًلي
القريــب مــن خلال أنشــطة المتاًجــرة أو عندمــاً تشــكل جــزءاً مــن محفظــة أدوات ماًليــة مــدارة، فــي حاًلــة توافــر دليــل علــى وجــود نمــط حديــث لتحقــق 
الأربــاًح علــى المــدى القريــب إضاًفــة إلــى ذلــك، قــد تلجــأ المجموعــة عنــد الاعتــراف المبدئــي إلــى القيــاًم علــى نحــو غيــر قاًبــل للإلغــاًء بتصنيــف الأصــل 
الماًلــي الــذي لا يســتوفي متطلبــاًت القيــاًس باًلتكلفــة المطفــأة أو القيمــة العاًدلــة مــن خلال الدخــل الشــاًمل الآخــر كأصــل ماًلــي مــدرج باًلقيمــة العاًدلــة 
مــن خلال الربــح أو الخســاًرة إذا كاًن ذلــك مــن شــأنه أن يســتبعد أو يحــد بصــورة ملحوظــة مــن أي تباًيــن محاًســبي قــد ينشــأ خلاف ذلــك. تصُنــف 
أســهم حقــوق الملكيــة باًلقيمــة العاًدلــة مــن خلال الربــح أو الخســاًرة مــاً لــم تختــاًر المجموعــة التصنيــف غيــر القاًبــل للإلغــاًء باًلقيمــة العاًدلــة مــن خلال 
الدخــل الشــاًمل الآخــر عنــد الاعتــراف المبدئــي بــأدوات حقــوق الملكيــة. إن الموجــودات الماًليــة ذات التدفقــاًت النقديــة التعاًقديــة التــي لا تمثــل دفعــاًت 

مــن المبلــغ الأصلــي والفاًئــدة فقــط ينبغــي قياًســهاً باًلقيمــة العاًدلــة مــن خلال الربــح أو الخســاًرة.

استثماًرات في أوراق ماًلية باًلقيمة العاًدلة من خلال الدخل الشاًمل الآخر
عنــد الاعتــراف المبدئــي، قــد تختــاًر المجموعــة تصنيــف بعــض اســتثماًراتهاً فــي الأســهم علــى نحــو غيــر قاًبــل للإلغــاًء كأدوات حقــوق ملكيــة باًلقيمــة 
العاًدلــة مــن خلال الدخــل الشــاًمل الآخــر عندمــاً تســتوفي تعريــف حقــوق الملكيــة طبقــاً لمعيــاًر المحاًســبة الدولــي 32 الأدوات الماًليــة: العــرض ولا يتــم 
الاحتفــاًظ بهــاً لغــرض المتاًجــرة. يتــم تحديــد مثــل هــذا التصنيــف علــى أســاًس كل أداة علــى حــدة. إن أدوات حقــوق الملكيــة المصنفــة باًلقيمــة العاًدلــة مــن 
خلال الدخــل الشــاًمل الآخــر يتــم قياًســهاً لاحقــاً باًلقيمــة العاًدلــة. لا يعــاًد إدراج الأربــاًح والخســاًئر الناًتجــة مــن أدوات حقــوق الملكيــة إلــى بيــاًن الدخــل 
المجمــع. ويتــم الاعتــراف باًلتوزيعــاًت فــي بيــاًن الدخــل، عندمــاً يثبــت الحــق فــي اســتلامهاً، إلا فــي حاًلــة اســتفاًدة المجموعــة مــن هــذه المتحــصلات 
كاًســترداد لجــزء مــن تكلفــة الأداة، وفــي هــذه الحاًلــة، تــدرج الأربــاًح فــي الدخــل الشــاًمل الآخــر. إن أدوات حقــوق الملكيــة المدرجــة باًلقيمــة العاًدلــة مــن 
خلال الدخــل الشــاًمل الآخــر لا تخضــع لتقييــم انخفــاًض القيمــة. وعنــد الاســتبعاًد، يعــاًد تصنيــف الأربــاًح أو الخســاًئر المتراكمــة مــن احتياًطــي القيمــة 

العاًدلــة إلــى الأربــاًح المرحلــة فــي بيــاًن التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة المجمــع.

أدوات الدين المدرجة باًلقيمة العاًدلة من خلال الدخل الشاًمل الآخر
تقيس المجموعة أدوات الدين باًلقيمة العاًدلة من خلال الدخل الشاًمل الآخر في حاًلة استيفاًء الشرطين التاًليين:

أن يتم الاحتفاًظ باًلأداة ضمن نموذج أعماًل يهدف إلى تحصيل التدفقاًت النقدية التعاًقدية وبيع الموجودات الماًلية	 
أن تستوفي الشروط التعاًقدية للأصل الماًلي اختباًر تحقق دفعاًت من المبلغ الأصلي والفاًئدة فقط	 

إن أدوات الديــن المصنفــة باًلقيمــة العاًدلــة مــن خلال الدخــل الشــاًمل الآخــر تقُــاًس لاحقًــاً باًلقيمــة العاًدلــة، ويتــم الاعتــراف باًلأربــاًح والخســاًئر الناًتجــة 
عــن التغيــرات فــي القيمــة العاًدلــة ضمــن الدخــل الشــاًمل الآخــر. يتــم الاعتــراف بإيــرادات الفوائــد وأربــاًح أو خســاًئر صــرف العــملات الأجنبيــة ضمــن 
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بيــاًن الربــح أو الخســاًرة المجمــع. وعنــد الاســتبعاًد، يعُــاًد تصنيــف الأربــاًح أو الخســاًئر المتراكمــة المعتــرف بهــاً ســاًبقاًً ضمــن الدخــل الشــاًمل الآخــر مــن 
حقــوق الملكيــة إلــى بيــاًن الربــح أو الخســاًرة المجمــع. تصنــف إدارة المجموعــة بعــض أدوات الديــن غيــر المســعرة ضمــن أدوات الديــن المدرجــة باًلقيمــة 

العاًدلــة مــن خلال الدخــل الشــاًمل الآخــر.

2.5.8   انخفاض قيمة الموجودات المالية 
تعتــرف المجموعــة باًلخســاًئر الائتماًنيــة المتوقعــة علــى الموجــودات الماًليــة التــي يتــم قياًســهاً باًلتكلفــة المطفــأة وفقــاًً للمعيــاًر الدولــي للتقاًريــر الماًليــة 9. 

يتــم تحديــث قيمــة الخســاًئر الائتماًنيــة المتوقعــة فــي تاًريــخ بيــاًن المركــز الماًلــي المجمــع.
تقُــاًس  الخســاًرة الائتماًنيــة المتوقعــة علــى الأداة الماًليــة بطريقــة تعكــس المباًلــغ بشــكل غيــر متحيــز ومرجــح باًلاحتمــاًلات والتــي يتــم تحديدهــاً مــن خلال 
تقييــم مجموعــة مــن النتاًئــج المحتملــة والقيمــة الزمنيــة للأمــوال والأحــداث الســاًبقة والظــروف الحاًليــة وتوقعــاًت الظــروف الاقتصاًديــة المســتقبلية. 
يطبــق نمــوذج الخســاًرة الائتماًنيــة المتوقعــة علــى كاًفــة الأدوات الماًليــة باًســتثناًء الاســتثماًر فــي أدوات حقــوق الملكيــة. ويتــم باًنتظــاًم مراجعــة المنهجيــاًت 

والافتراضــاًت بمــاً فــي ذلــك توقعــاًت الظــروف الاقتصاًديــة المســتقبلية.
تعتــرف المجموعــة دائمــاًً باًلخســاًئر الائتماًنيــة المتوقعــة خلال عمــر الأداة علــى الإيجــاًر والمباًلــغ الأخــرى مســتحقة القبــض مــن المســتأجرين. يتــم تقديــر 
الخســاًئر الائتماًنيــة المتوقعــة عليهــاً اســتناًداً إلــى التجــاًرب الســاًبقة للمجموعــة فيمــاً يتعلــق باًلخســاًئر الائتماًنيــة، والتــي يتــم تعديلهــاً وفقــاًً للعوامــل 
الخاًصــة باًلمديــنين والظــروف الاقتصاًديــة العاًمــة وتقديــر التوجــه الحاًلــي والمتوقــع للظــروف كمــاً فــي تاًريــخ التقريــر، بمــاً فــي ذلــك القيمــة الزمنيــة 

للأمــوال عنــد الاقتضــاًء.
باًلنســبة لجميــع الأدوات الماًليــة الأخــرى، تعتــرف المجموعــة باًلخســاًئر الائتماًنيــة المتوقعــة خلال عمــر الأداة عنــد وجــود زيــاًدة ملحوظــة فــي مخاًطــر 
الائتمــاًن منــذ الاعتــراف المبدئــي. غيــر أنــه، إذا لــم ترتفــع مخاًطــر الائتمــاًن علــى أداة ماًليــة بشــكل ملحــوظ منــذ الاعتــراف المبدئــي، تقيــس المجموعــة 

مخصــص الخســاًرة لتلــك الأداة الماًليــة بمبلــغ يعــاًدل الخســاًرة الائتماًنيــة المتوقعــة لمــدة 12 شــهرًا.
تمثــل الخســاًئر الائتماًنيــة المتوقعــة خلال عمــر الأداة الخســاًئر الائتماًنيــة المتوقعــة التــي تنتــج مــن حــاًلات التعثــر المحتملــة علــى مــدار العمــر المتوقــع 
للأداة الماًليــة. علــى النقيــض، تمثــل الخســاًئر الائتماًنيــة المتوقعــة لمــدة 12 شــهرًا جــزءًا مــن الخســاًرة الائتماًنيــة المتوقعــة خلال عمــر الأداة التــي مــن 

المتوقــع أن تنتــج عــن حــاًلات التعثــر علــى الأداة الماًليــة والتــي مــن المحتمــل أن تحــدث فــي خلال 12 شــهرًا بعــد تاًريــخ التقريــر.

الزياًدة الملحوظة في مخاًطر الائتماًن
عنــد تحديــد مــاً إذا كاًنــت المخاًطــر الائتماًنيــة علــى الأداة الماًليــة قــد ارتفعــت بشــكل ملحــوظ منــذ الاعتــراف المبدئــي، تقــاًرن المجموعــة مخاًطــر التعثــر 
التــي تحــدث علــى الأداة الماًليــة كمــاً فــي تاًريــخ التقريــر مــع مخاًطــر التعثــر التــي تحــدث علــى الأداة الماًليــة كمــاً فــي تاًريــخ الاعتــراف المبدئــي. فــي ســبيل 
إجــراء هــذا التقديــر، تراعــي المجموعــة المعلومــاًت الكميــة والنوعيــة المعقولــة والمؤيــدة، بمــاً فــي ذلــك التجــاًرب الســاًبقة والمعلومــاًت المســتقبلية المتاًحــة 
دون تكبــد تكلفــة أو جهــد. تتضمــن تلــك المعلومــاًت المســتقبلية التوقعــاًت المســتقبلية لمجــاًلات الأعمــاًل التــي يــزاول فيهــاً مدينــو المجموعــة أنشــطتهم، 
ويتــم الحصــول عليهــاً مــن تقاًريــر خبــراء الاقتصــاًد والمحلــلين الماًلــيين والجهــاًت الحكوميــة ومراكــز التفكيــر والبحــث وغيرهــاً مــن المنظمــاًت المماًثلــة 

علاوة علــى الأخــذ بــعين الاعتبــاًر المصــاًدر الخاًرجيــة المتنوعــة للمعلومــاًت الاقتصاًديــة الفعليــة والمتوقعــة المتعلقــة باًلعمليــاًت الرئيســية للمجموعــة.

على وجه الخصوص، يتم مراعاًة المعلوماًت التاًلية عند تقييم ماً إذا كاًنت مخاًطر الائتماًن قد ارتفعت بشكل ملحوظ منذ الاعتراف المبدئي:
التدهور الملحوظ الفعلي أو المتوقع في التصنيف الائتماًني الخاًرجي أو الداخلي للأداة الماًلية )إن وجد(؛	 
التدهــور الملحــوظ فــي مؤشــرات الســوق الخاًرجيــة لمخاًطــر الائتمــاًن فيمــاً يتعلــق بــأداة ماًليــة معينــة، علــى ســبيل المثــاًل أن تطــرأ زيــاًدة ملحوظــة 	 

فــي هاًمــش الائتمــاًن أو أســعاًر مباًدلــة مخاًطــر التعثــر للمديــن، أو طــول الفتــرة الزمنيــة أو المــدى الــذي كاًنــت فيــه القيمــة العاًدلــة للأصــل الماًلــي 
أقــل مــن تكلفتــه المطفــأة؛

التغيــرات الســلبية الحاًليــة أو المتوقعــة فــي الأعمــاًل أو الظــروف الماًليــة أو الاقتصاًديــة التــي مــن المتوقــع أن تتســبب فــي انخفــاًض ملحــوظ فــي 	 
قــدرة المديــن علــى الوفــاًء باًلتزاماًتــه المتعلقــة باًلديــون؛

التدهور الملحوظ الفعلي أو المتوقع في نتاًئج التشغيل للمدين؛	 

الزياًدة الملحوظة في مخاًطر الائتماًن على الأدوات الماًلية الأخرى لنفس المدين؛ و	 

أن يطــرأ تغييــر ســلبي جوهــري فعلــي أو متوقــع فــي البيئــة الرقاًبيــة أو الاقتصاًديــة أو التكنولوجيــة للمديــن ينتــج عنــه انخفــاًض جوهــري فــي 	 
قــدرة المديــن علــى الوفــاًء باًلتزاماًتــه المتعلقــة باًلديــون.

وبغــض النظــر عــن نتاًئــج التقييــم المذكــور أعلاه، تفتــرض المجموعــة ارتفــاًع مخاًطــر الائتمــاًن لأي أصــل ماًلــي بشــكل ملحــوظ منــذ الاعتــراف المبدئــي 
فــي حاًلــة انقضــاًء أجــل اســتحقاًق الدفعــاًت التعاًقديــة لفتــرة تزيــد عــن 30 يومًــاً، مــاً لــم يكــن لــدى المجموعــة معلومــاًت معقولــة ومؤيــدة تثبــت خلاف 

ذلك.

وعلــى الرغــم مــن ذلــك، تفتــرض المجموعــة عــدم ارتفــاًع مخاًطــر الائتمــاًن لأي أداة ماًليــة بشــكل ملحــوظ منــذ الاعتــراف المبدئــي إذا كاًن مــن المتوقــع 
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أن تكــون الأداة الماًليــة منخفضــة المخاًطــر الائتماًنيــة فــي تاًريــخ التقريــر. يتــم التحديــد بــأن الأداة الماًليــة تنطــوي علــى مخاًطــر ائتماًنيــة منخفضــة إذا:
كاًنت تنطوي الأداة الماًلية على مستوى منخفض من مخاًطر التعثر في السداد؛ . 1

كاًن للمدين قدرة كبيرة على الوفاًء باًلتزاماًته من التدفق النقدي التعاًقدي في الأجل القريب، و. 2

كاًن يحتمــل، ولكــن ليــس باًلضــرورة، أن تقلــل التغيــرات العكســية فــي الظــروف الاقتصاًديــة وظــروف الأعمــاًل فــي الأجــل الطويــل قــدرة المقتــرض . 3
علــى الوفــاًء باًلتزاماًتــه مــن التدفــق النقــدي التعاًقــدي.

تقــرر المجموعــة أن الأصــل الماًلــي ينطــوي علــى مخاًطــر ائتماًنيــة منخفضــة عندمــاً يكــون لــه تصنيــف ائتمــاًن خاًرجــي يســاًوي "التصنيــف الائتماًنــي 
المرتفــع" وفقــاًً للتعريــف المتعــاًرف عليــه دوليــاًً أو، فــي حــاًل عــدم توافــر تصنيــف خاًرجــي، يكــون للأصــل تصنيــف داخلــي علــى أنــه "منتظــم". يعُنــى 

باًلتصنيــف "المنتظــم" أن الطــرف المقاًبــل لديــه مركــز ماًلــي قــوي ولا توجــد مباًلــغ انقضــى أجــل اســتحقاًقهاً.

تراقــب المجموعــة باًســتمرار فاًعليــة المعاًييــر المســتخدمة لتحديــد مــاً إذا كاًن هنــاًك ارتفــاًع ملحــوظ فــي مخاًطــر الائتمــاًن وتعدلهــاً حســب الاقتضــاًء 
لضمــاًن أن المعاًييــر قــاًدرة علــى تحديــد الارتفــاًع الملحــوظ فــي مخاًطــر الائتمــاًن قبــل أن يصبــح المبلــغ مســتحق الســداد.

حاًلات التعثر
ــى أن  ــر"، حيــث تشــير التجــاًرب الســاًبقة إل ــة تعث ــاًه تشــكل "حاًل ــود الموضحــة أدن ــرى المجموعــة أن البن ــة، ت لأغــراض إدارة مخاًطــر الائتمــاًن الداخلي

الموجــودات الماًليــة التــي تلبــي أي مــن المعاًييــر التاًليــة تكــون غيــر مســتردة بشــكل عــاًم.

في حاًلة الإخلال باًلتعهدات الماًلية من قبل المدين؛ أو	 

إذا كاًنــت المعلومــاًت التــي تم إعدادهــاً داخليــاًً أو الحصــول عليهــاً مــن المصــاًدر الخاًرجيــة تشــير إلــى أنــه مــن غيــر المرجــح أن يقــوم المديــن بدفــع 	 
المباًلــغ المســتحقة كاًملــة لدائنيــه بمــاً فــي ذلــك المجموعــة )دون النظــر إلــى أي ضماًنــاًت محتفــظ بهــاً مــن قبــل المجموعــة(.

بغــض النظــر عــن التحليــل الموضــح أعلاه، تــرى المجموعــة أن التعثــر يحــدث عندمــاً ينقضــي أجــل اســتحقاًق أي أصــل ماًلــي لفتــرة تزيــد عــن 90 يومــاًً 
مــاً لــم يكــن لــدى المجموعــة أي معلومــاًت معقولــة ومؤيــدة تشــير إلــى وجــود معيــاًر تعثــر آخــر أكثــر ملاءمــة.

سياسة الشطب
ــة حــول  ــة باًلغــة ولا توجــد توقعــاًت واقعي ــاًت ماًلي ــي مــن صعوب ــى أن المقتــرض يعاًن ــد وجــود معلومــاًت تشــير إل ــي عن تشــطب المجموعــة الأصــل الماًل
إمكاًنيــة التحصيــل، علــى ســبيل المثــاًل، عندمــاً يكــون المقتــرض عرضــة للتصفيــة أو الدخــول فــي إجــراءات إفلاس. قــد يظــل الأصــل الماًلــي المشــطوب 
خاًضعًــاً لأنشــطة الإنفــاًذ بموجــب إجــراءات الاســترداد الخاًصــة باًلمجموعــة، مــع الأخــذ فــي الاعتبــاًر الاستشــاًرة القاًنونيــة عنــد الاقتضــاًء. يتــم 

الاعتــراف بــأي مباًلــغ مســتردة فــي بيــاًن الربــح أو الخســاًرة المجمــع.

المنهج العام
ــة الأخــرى  ــة والــذمم المدين ــغ مســتحقة القبــض مــن الشــركاًت الزميل ــة والمباًل ــى الأرصــدة البنكي ــة المتوقعــة عل تعتــرف المجموعــة باًلخســاًئر الائتماًني

ــة باًســتخدام المنهــج العــاًم. المصنفــة بطبيعتهــاً كموجــودات ماًلي

تطبــق المجموعــة منهجًــاً مكونًــاً مــن ثلاث مراحــل لقيــاًس الخســاًئر الائتماًنيــة المتوقعــة. وتنتقــل الموجــودات بين المراحــل الثلاثــة اســتناًدًا إلــى التغيــر 
فــي الجــدارة الائتماًنيــة منــذ الاعتــراف المبدئــي. تنتقــل الموجــودات الماًليــة ذات الزيــاًدة الملحوظــة فــي مخاًطــر الائتمــاًن منــذ الاعتــراف المبدئــي لكــن لــم 
تنخفــض قيمتهــاً الائتماًنيــة إلــى المرحلــة 2 بــدلًا مــن المرحلــة 1 ويتــم الاعتــراف باًلخســاًئر الائتماًنيــة المتوقعــة اســتناًدًا إلــى احتماًليــة حــدوث تعثــر 
للطــرف المقاًبــل خلال عمــر الأصــل. يتــم اعتبــاًر كاًفــة الموجــودات الماًليــة الأخــرى ضمــن المرحلــة 1 مــاً لــم تنخفــض قيمتهــاً الائتماًنيــة ويتــم الاعتــراف 
باًلخســاًئر الائتماًنيــة المتوقعــة اســتناًدًا إلــى احتماًليــة تعثــر العميــل خلال الـــ 12 شــهرًا المقبلــة. يتــم اعتبــاًر الموجــودات الماًليــة أنهــاً منخفضــة الجــدارة 

الائتماًنيــة عندمــاً يكــون هنــاًك أثــر ســلبي فــي التدفقــاًت النقديــة المســتقبلية المقــدرة للأصــل الماًلــي.

تســتخدم المجموعــة المعلومــاًت المســتقبلية اســتناًدًا إلــى التغيــرات المتوقعــة فــي العوامــل الاقتصاًديــة الكبــرى فــي تقييــم كل مــن ارتفــاًع مخاًطــر الائتمــاًن 
بصــورة ملحوظــة للأداة منــذ الاعتــراف المبدئــي وقيــاًس خســاًئرهاً الائتماًنيــة المتوقعــة.

إن الخســاًئر الائتماًنيــة المتوقعــة هــي النــاًتج المخصــوم مــن احتماًليــة التعثــر وقيمــة التعــرض عنــد التعثــر ومعــدل الخســاًرة عنــد التعثــر. تتمثــل احتماًليــة 
التعثــر فــي احتماًليــة تعثــر المقتــرض فــي الوفــاًء باًلتزاماًتــه الماًليــة إمــاً لمــدة 12 شــهرًا )احتماًليــة التعثــر لمــدة 12 شــهرًا( أو علــى مــدى المــدة المتبقيــة 
مــن الالتــزام )احتماًليــة التعثــر خلال مــدة الالتــزام(. تتمثــل قيمــة التعــرض عنــد التعثــر فــي قيمــة التعــرض المتوقعــة عنــد حــدوث تعثــر. تحــدد المجموعــة 
قيمــة التعــرض عنــد التعثــر مــن التعــرض الحاًلــي للأدوات الماًليــة والتغيــرات المحتملــة علــى المباًلــغ القاًئمــة المســموح بهــاً بموجــب العقــد بمــاً فــي ذلــك 
الإطفــاًء. تمثــل قيمــة التعــرض عنــد التعثــر للأصــل الماًلــي إجماًلــي قيمتــه الدفتريــة. يمثــل معــدل الخســاًرة عنــد التعثــر الخســاًرة المتوقعــة المشــروطة 

بوقــوع حاًلــة تعثــر وقيمتهــاً المتوقعــة عنــد التحقــق والقيمــة الزمنيــة للأمــوال.

المنهج المبسط

ــغ الأخــرى مســتحقة القبــض مــن المســتأجرين. تحــدد المجموعــة  ــى الإيجــاًر والمباًل ــة عل ــاًس الخســاًئر الائتماًني ــق المجموعــة المنهــج المبســط لقي تطب
الخســاًئر الائتماًنيــة المتوقعــة علــى تلــك البنــود اســتناًدًا إلــى التجــاًرب الســاًبقة للخســاًئر الائتماًنيــة وفقًــاً لحاًلــة انقضــاًء الاســتحقاًق الخاًصــة باًلمديــنين 

والمعدلــة حســب الاقتضــاًء كــي تعكــس التقديــرات الحاًليــة للظــروف الاقتصاًديــة المســتقبلية.

2.5.9   قياس القيم العادلة 
إن القيمــة العاًدلــة هــي الســعر الــذي ســيتم اســتلامه لبيــع أصــل أو دفعــه لنقــل التــزام فــي معاًملــة منظمــة بين مشــاًركين فــي الســوق فــي تاًريــخ القيــاًس 

أي ســعر البيــع. يفتــرض قيــاًس القيمــة العاًدلــة أن معاًملــة بيــع الأصــل أو نقــل الالتــزام تتــم إمــاً:
في السوق الرئيسي للأصل أو الالتزام؛ أو	 
في حاًل غياًب السوق الرئيسي، في السوق الأكثر ربحاًً للأصل أو الالتزام.	 
يجب أن يكون دخول المجموعة إلى السوق الرئيسي أو الأكثر ربحًاً متاًحًاً.	 

يتــم قيــاًس القيمــة العاًدلــة لأصــل أو التــزام باًســتخدام الافتراضــاًت التــي سيســتخدمهاً المشــاًركون فــي الســوق عنــد تســعير الأصــل أو الالتــزام، علــى 
افتــراض أن المشــاًركين فــي الســوق ســيتصرفون وفقــاًً لمصلحتهــم الاقتصاًديــة.

ــة، والتــي تزيــد مــن اســتخدام  تســتخدم المجموعــة أســاًليب التقييــم الملائمــة للظــروف والتــي يتوفــر مــن أجلهــاً بياًنــاًت كاًفيــة لقيــاًس القيمــة العاًدل
ــر الملحوظــة. ــل مــن اســتخدام المــدخلات غي ــة وتقل المــدخلات الملحوظــة ذات الصل

يتــم تصنيــف كاًفــة الموجــودات والمطلوبــاًت، التــي يتــم قيــاًس قيمتهــاً العاًدلــة أو الإفصــاًح عنهــاً فــي البياًنــاًت الماًليــة المجمعــة، ضمــن تسلســل مســتوياًت 
قيــاًس القيمــة العاًدلــة، كمــاً هــو مــبين أدنــاًه، اســتناًداً إلــى أدنــى مســتوى للمــدخلات الجوهريــة لقيــاًس القيمــة العاًدلــة ككل

المستوى -1 الأسعاًر المعلنة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة للموجودات أو المطلوباًت المماًثلة؛	 
ــر 	  ــاً بشــكل مباًشــر أو غي ــة ملحوظً ــاًس القيمــة العاًدل ــة لقي ــى مســتوى للمدخــلات الجوهري ــاً أدن ــي يكــون فيه ــم الت المســتوى -2 أســاًليب التقيي

مباًشــر.
المستوى -3 أساًليب التقييم التي يكون فيهاً أدنى مستوى للمدخلات الجوهرية لقياًس القيمة العاًدلة غير ملحوظ.	 

باًلنســبة للأدوات الماًليــة المســعرة فــي ســوق نشــط، يتــم تحديــد القيمــة العاًدلــة باًلرجــوع إلــى أســعاًر الســوق المعلنــة. يتــم اســتخدام أســعاًر أوامــر الشــراء 
للموجــودات وأســعاًر العــروض للمطلوبــاًت. يتــم تحديــد القيمــة العاًدلــة للاســتثماًرات فــي صناًديــق مشــتركة وصناًديــق حصــص الاســتثماًر أو أدوات 

اســتثماًرية مماًثلــة اســتناًدًا إلــى أخــر قيمــة صاًفيــة معلنــة لتلــك الموجــودات.
باًلنســبة للأدوات الماًليــة غيــر المســعرة، يتــم تحديــد القيمــة العاًدلــة باًلرجــوع إلــى القيمــة الســوقية للاســتثماًرات المماًثلــة أو التدفقــاًت النقديــة 

المخصومــة أو نمــاًذج التقييــم الأخــرى الملائمــة أو أســعاًر الوســطاًء.
وباًلنســبة للموجــودات والمطلوبــاًت التــي يتــم الاعتــراف بهــاً فــي البياًنــاًت الماًليــة علــى أســاًس متكــرر، تحــدد المجموعــة مــاً إذا كاًنــت الانتقــاًلات قــد 
حدثــت بين تسلســل مســتوياًت قيــاًس القيمــة العاًدلــة عــن طريــق إعــاًدة تقييــم التصنيــف )بنــاًءً علــى أدنــى مســتوى للمــدخلات الجوهريــة لقيــاًس القيمــة 

العاًدلــة ككل( فــي نهاًيــة كل فتــرة تقريــر.
ولغــرض إفصاًحــاًت القيمــة العاًدلــة، حــددت المجموعــة فئــاًت للموجــودات والمطلوبــاًت علــى أســاًس طبيعــة وخصاًئــص ومخاًطــر الأصــل أو الالتــزام 

ومســتوى تسلســل القيمــة العاًدلــة علــى النحــو الموضــح أعلاه.
ــة  ــة التعاًقدي ــأة باًســتخدام التدفقــاًت النقدي ــرة الأجــل والمدرجــة باًلتكلفــة المطف ــة قصي ــة بــخلاف الأدوات الماًلي ــة للأدوات الماًلي تقــدر القيمــة العاًدل

ــة. ــة مماًثل ــاًً لأدوات ماًلي ــدة الســاًرية فــي الســوق حاًلي المســتقبلية المخصومــة بمعــدلات الفاًئ

2.5.10    تكاليف الاقتراض 

إن تكلفــة الاقتــراض المرتبطــة بشــكل مباًشــر بحيــاًزة أو بنــاًء أو تصنيــع الموجــودات المؤهلــة مثــل العقــاًرات الاســتثماًرية، والتــي تعتبــر موجــودات تســتغرق 
عمليــة تجهيزهــاً فتــرة زمنيــة لتصبــح جاًهــزة لاســتخدامهاً المزمــع أو بيعهــاً، يتــم إضاًفتهــاً إلــى تكلفــة تلــك الموجــودات إلــى أن تصبــح هــذه الموجــودات 

جاًهــزة للاســتخدام المزمــع أو البيــع. تــدرج كاًفــة تكاًليــف الاقتــراض الأخــرى فــي بيــاًن الدخــل المجمــع فــي الســنة التــي تتكبــد فيهــاً تلــك التكاًليــف.

2.5.11    أسهم خزينة

تتمثــل أســهم الخزينــة فــي أســهم الشــركة الأم المملوكــة لهــاً التــي تم إصدارهــاً وتم إعــاًدة شــرائهاً لاحقــاًً مــن قبــل الشــركة الأم ولــم يتــم إعــاًدة إصدارهــاً 
أو إلغاًؤهــاً بعــد. تتــم المحاًســبة عــن أســهم الخزينــة باًســتخدام طريقــة التكلفــة. بموجــب تلــك الطريقــة يتــم إدراج متوســط التكلفــة المرجــح للأســهم 
المعــاًد شــراؤهاً فــي حســاًب معاًكــس لحقــوق الملكيــة. عندمــاً يتــم إعــاًدة إصــدار أســهم الخزينــة، تقيّــد الأربــاًح فــي حســاًب مســتقل ضمــن حقــوق الملكيــة 
)احتياًطــي أســهم الخزينــة(، وهــي غيــر قاًبلــة للتوزيــع. يتــم تســجيل أي خســاًرة محققــة فــي نفــس الحســاًب إلــى الحــد الــذي يغطــي الرصيــد الدائــن 
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فــي ذلــك الحســاًب. تــدرج أي خســاًئر زائــدة فــي الأربــاًح المرحلــة ثــم تنقــل إلــى الاحتياًطيــاًت. ويتــم اســتخدام الأربــاًح المحققــة لاحقــاًً مــن بيــع أســهم 
الخزينــة أولًا لتخفيــض أي خســاًئر مســجلة مســبقاًً فــي حســاًب الاحتياًطيــاًت والأربــاًح المرحلــة والأربــاًح مــن بيــع أســهم الخزينــة. لا يتــم ســداد أربــاًح 
نقديــة عــن هــذه الأســهم. إن إصــدار أســهم منحــة ســوف يــؤدي إلــى زيــاًدة عــدد أســهم الخزينــة بشــكل تناًســبي وكذلــك تخفيــض متوســط التكلفــة 

للســهم دون أن يؤثــر علــى التكلفــة الإجماًليــة لأســهم الخزينــة.

2.5.12    مخصصات
يتــم الاعتــراف باًلمخصصــاًت عندمــاً يكــون مــن المحتمــل طلــب تدفــق صــاًدر لمــوارد اقتصاًديــة لتســوية التــزام حاًلــي قاًنونــي أو متوقــع نــاًتج عــن أحــداث 
وقعــت فــي الماًضــي ويكــون باًلإمــكاًن تقديــر مبلــغ الالتــزام بشــكل موثــوق بــه. إن المبلــغ المعتــرف بــه كمخصــص يمثــل أفضــل تقديــر للمبلــغ اللازم لســداد 
الالتــزام الحاًلــي بتاًريــخ بيــاًن المركــز الماًلــي مــع الأخــذ فــي الاعتبــاًر المخاًطــر والشــكوك الملازمــة لهــذا الالتــزام. حينمــاً يتــم قيــاًس مخصــص باًســتخدام 
التدفقــاًت النقديــة المقــدّرة لســداد الالتــزام الحاًلــي، فــإن القيمــة الدفتريــة لــه تمثــل القيمــة الحاًليــة لتلــك التدفقــاًت النقديــة. عندمــاً يكــون مــن المتوقّــع 
اســترداد بعــض أو كاًفــة المناًفــع الاقتصاًديــة اللازمــة لســداد مخصــص مــن طــرف ثاًلــث، يتــم الاعتــراف بمبلــغ الديــن المســتحق كأصــل وذلــك فــي حــاًل 

التأكــد التــاًم مــن اســترداد المبلــغ وتحديــد قيمتــه بموثوقيــة.

2.5.13    مخصص مكافأة نهاية خدمة الموظفين
تلتــزم المجموعــة بتقــديم مســاًهماًت محــددة بموجــب خطــط الدولــة وتقــوم بدفــع المســتحقاًت للموظــفين بموجــب خطــط مناًفــع محــددة عنــد تــرك 
الخدمــة وذلــك وفقًــاً لقــوانين الدولــة التــي يعملــون فيهــاً. إن هــذا الالتــزام غيــر ممــول ويتــم احتســاًبه علــى أســاًس المبلــغ المســتحق للموظــفين نتيجــة 

لإنهــاًء خدمتهــم بصــورة غيــر طوعيــة فــي تاًريــخ بيــاًن المركــز الماًلــي. يعتبــر هــذا الأســاًس تقديــرًا موثوقــاًً بــه للقيمــة الحاًليــة للالتــزام النهاًئــي.

2.5.14    النقد والنقد المعادل
يتكــون النقــد والنقــد المعــاًدل مــن نقــد باًلصنــدوق وأرصــدة الحســاًباًت الجاًريــة لــدى البنــوك والودائــع لأجــل التــي لا تتجــاًوز آجــاًل اســتحقاًقهاً الأصليــة 

ثلاثــة أشــهر كنقــد ونقــد معــاًدل فــي بيــاًن التدفقــاًت النقديــة المجمــع.

2.5.15    الاعتراف بالإيرادات

إيرادات الخدمات 
تربــح المجموعــة إيــرادات مــن خدمــاًت الصياًنــة والأمــن والدعاًيــة والخدمــاًت اللوجســتية والخدمــاًت الأخــرى. يتــم الاعتــراف باًلإيــرادات مــن الخدمــاًت 

عندمــاً تســتوفي المجموعــة التــزام الأداء مــن خلال نقــل الخدمــاًت الموعــود بهــاً إلــى العميــل.

إيرادات الإيجار
يتم الاعتراف باًلإيرادات من الوحدات المؤجرة وفقًاً للسياًسة المبينة في إيضاًح 2.5.16 عقود الإيجاًر.

إيرادات التوزيعات  
يتم الاعتراف بإيرادات التوزيعاًت من الاستثماًرات حينماً يثبت حق المساًهم في استلام الدفعاًت.

إيرادات الفوائد  
يتم الاعتراف بإيرادات الفوائد باًستخدام طريقة معدل الفاًئدة الفعلية باًلرجوع إلى المبلغ الأصلي القاًئم ومعدل الفاًئدة المطبق. 

الإيرادات الناتجة من عمليات الفندق  
ــاًت  ــة والمرطب ــرادات الناًتجــة مــن إشــغاًل الغــرف ومبيعــاًت الأغذي ــاًدق المملوكــة لهــاً. وتشــمل هــذه الإي ــرادات الضياًفــة مــن الفن تحقــق المجموعــة إي
والخدمــاًت الأخــرى. يتــم قيــاًس الإيــرادات باًلقيمــة العاًدلــة للمقاًبــل المســتلم أو المســتحق، مــع الأخــذ فــي الاعتبــاًر شــروط الســداد المحــددة بموجــب 

العقــد باًســتثناًء الضرائــب أو الرســوم.
طبقت المجموعة الأحكاًم التاًلية التي تؤثر بشكل جوهري على تحديد قيمة وتوقيت الإيرادات الناًتجة من عملياًت الضياًفة:

أ .  تحديد التزامات الأداء في عقد مجمع
ــل أداء مهمــة  تقــدم المجموعــة بعــض خدمــاًت الضياًفــة لعملائــه كجــزء مــن ترتيــب واحــد وقــد تتضمــن هــذه الترتيبــاًت التزامــاًت أداء مختلفــة تمث
)مهــاًم( متفــق عليهــاً تعاًقديًــاً للعميــل. وحــددت المجموعــة أن كل التــزام مــن التزامــاًت الأداء يمكــن تمييــزه منفــصلًا حيــث أن هــذه الخدمــاًت يمكــن 
تحديدهــاً بشــكل منفصــل عــن الالتزامــاًت الأخــرى الــواردة فــي العقــد ويمكــن للعميــل الانتفــاًع مــن كل خدمــة فــي حــد ذاتهــاً. علاوة علــى ذلــك، حــددت 
المجموعــة أيضًــاً أن التعهــدات بشــأن هــذه الخدمــاًت يمكــن تمييزهــاً بذاتهــاً ضمــن ســياًق كل عقــد، ويتــم تحديــد ســعر المعاًملــة بشــكل منفصــل بنــاًءً 
علــى كل التــزام، وأن هــذه الخدمــاًت ليســت متضاًمنــة أو مترابطــة بشــكل كبيــر. يتــم توزيــع أســعاًر المعــاًملات لــكل التــزام أداء بنــاًءً علــى أســعاًر البيــع 
المســتقلة. وعندمــاً لا يمكــن ملاحظتهــاً بصــورة مباًشــرة، تقــدر المجموعــة ســعر المعاًملــة المنفصــل لــكل التــزام أداء بنــاًءً علــى التكلفــة المتوقعــة زائــد 

هاًمــش الربــح.
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ب . تحديد سعر المعاملة 
إن ســعر المعاًملــة هــو قيمــة المقاًبــل واجــب الســداد والــذي تتوقــع المجموعــة الحصــول عليــه مقاًبــل الخدمــاًت المتعهــد بتقديمهــاً للعميــل. تحــدد المجموعــة 

ســعر المعاًملــة مــن خلال النظــر فــي شــروط العقــد والمماًرســاًت التجاًريــة المعتــاًدة.

ج . تحديد توقيت الوفاء بالخدمات
ارتــأت المجموعــة الاعتــراف باًلإيــرادات مــن إشــغاًل الغــرف بمــرور الوقــت فــي الفتــرة المحاًســبية عنــد تقــديم الخدمــاًت، والاعتــراف باًلإيــرادات مــن 
مبيعــاًت الأطعمــة والمرطبــاًت لعملائهــاً عنــد نقطــة زمنيــة محــددة فــي الوقــت الــذي تنُفــذ فيــه الالتزامــاًت، والاعتــراف باًلإيــرادات الفندقيــة الأخــرى 

عنــد تقــديم هــذه الخدمــاًت.

د . اعتبارات الطرف الأصيل مقابل الوكيل
خلال تقــديم خدمــاًت الضياًفــة إلــى عملائهــاً، تقــوم المجموعــة بإشــراك بعــض الأطــراف الأخــرى فــي تقــديم خدمــاًت معينــة. انتهــت المجموعــة إلــى 
أنهــاً تعــد الطــرف الأصيــل فــي مثــل هــذه الترتيبــاًت حيــث تحتفــظ المجموعــة باًلحــق فــي خدمــة ســيتم أداؤهــاً مــن قبــل الطــرف الآخــر، ممــاً يمنــح 
المجموعــة القــدرة علــى توجيــه هــذا الطــرف لتقــديم الخدمــة للعميــل باًلنياًبــة عــن المجموعــة وتتحمــل المجموعــة المســئولية بشــكل رئيســي عــن الوفــاًء 

بــكل التــزام إلــى العميــل.

2.5.16    عقود الإيجار 

عندما تكون المجموعة هي الطرف المؤجر  
يتــم الاعتــراف بإيــرادات الإيجــاًر الناًتجــة مــن عقــود الإيجــاًر التشــغيلي ورســوم الترتيبــاًت ذات الصلــة علــى أســاًس القســط الثاًبــت طــوال مــدة عقــد 

الإيجــاًر ذات الصلــة.

عندما تكون المجموعة هي الطرف المستأجر  
تحــدد المجموعــة عنــد بــدء العقــد مــاً إذا كاًن العقــد هــو عقــد إيجــاًر أو ينطــوي علــى عقــد إيجــاًر. تعتــرف المجموعــة بأصــل حــق الاســتخدام والتــزام 
عقــد الإيجــاًر ذي الصلــة فيمــاً يتعلــق بكاًفــة ترتيبــاًت عقــد الإيجــاًر التــي تكــون فيهــاً الشــركة هــي الطــرف المســتأجر، باًســتثناًء عقــود الإيجــاًر قصيــرة 
الأجــل )المعرفــة كعقــود إيجــاًر مدتهــاً 12 شــهرًا أو أقــل( وعقــود إيجــاًر الأصــول منخفضــة القيمــة. باًلنســبة لعقــود الإيجــاًر، تعتــرف المجموعــة بدفعــاًت 
عقــد الإيجــاًر كمصــروف تشــغيلي علــى أســاًس القســط الثاًبــت طــوال مــدة عقــد الإيجــاًر مــاً لــم يكــن هنــاًك أســاًس نظاًمــي آخــر أكثــر تمثــيلًا للنمــط 

الزمنــي الــذي اســتهلكت فيــه المناًفــع الاقتصاًديــة مــن الأصــل المســتأجر.
يتــم قيــاًس التــزام عقــد الإيجــاًر مبدئيًــاً باًلقيمــة الحاًليــة لدفعــاًت عقــد الإيجــاًر غيــر المســددة عنــد بــدء مــدة العقــد، والمخصومــة باًســتخدام المعــدل 

الضمنــي فــي عقــد الإيجــاًر. فــي حــاًل تعــذر تحديــد ذلــك المعــدل بســهولة، يســتخدم المســتأجر معــدل اقتراضــه الإضاًفــي.
تشتمل دفعاًت عقد الإيجاًر المتضمنة في قياًس التزام عقد الإيجاًر على: 

الدفعاًت الثاًبتة )بماً في ذلك دفعاًت الإيجاًر الثاًبتة في جوهرهاً(، ناًقصًاً أي حوافز إيجاًر مستحقة؛ 	 
دفعاًت إيجاًر متغيرة، التي تعتمد على مؤشر أو معدل، التي تم قياًسهاً مبدئيًاً باًستخدام المؤشر أو المعدل عند بدء مدة العقد؛	 
مباًلغ يتوقع دفعهاً بواسطة المستأجر بموجب ضماًناًت القيمة المتبقية؛ 	 
سعر مماًرسة خياًرات الشراء إذا كاًن المستأجر متأكداً من مماًرسة هذا الخياًر بصورة معقولة، و 	 
دفعاًت الغراماًت لإنهاًء عقد الإيجاًر إذا كاًنت مدة عقد الإيجاًر تعكس مماًرسة خياًر إنهاًء عقد الإيجاًر. 	 

يتم عرض التزام عقد الإيجاًر في بند منفصل في بياًن المركز الماًلي المجمع. 
يتــم لاحقــاًً قيــاًس التــزام عقــد الإيجــاًر عــن طريــق زيــاًدة القيمــة الدفتريــة كــي تعكــس الفاًئــدة علــى التــزام عقــد الإيجــاًر )باًســتخدام طريقــة معــدل 

الفاًئــدة الفعليــة( وتخفيــض القيمــة الدفتريــة لتعكــس دفعــاًت عقــد الإيجــاًر المســددة.
تعيد المجموعة قياًس التزام عقد الإيجاًر )وتقوم بإجراء التسوية الملائمة على أصل حق الاستخدام ذي الصلة( عند: 

تغيــر مــدة عقــد الإيجــاًر أو عندمــاً يكــون هنــاًك حــدث مهــم أو يطــرأ تغييــر فــي الظــروف نتيجــة التغيــر فــي تقييــم مماًرســة خيــاًر الشــراء، وفــي 	 
هــذه الحاًلــة يتــم إعــاًدة قيــاًس التــزام عقــد الإيجــاًر عــن طريــق خصــم دفعــاًت عقــد الإيجــاًر المعدلــة باًســتخدام معــدل الخصــم المعــدل. 

تغيــر دفعــاًت عقــد الإيجــاًر بســبب التغيــرات التــي طــرأت علــى المؤشــر أو المعــدل أو الدفعــاًت المتوقعــة وفقًــاً للقيمــة المتبقيــة المكفولــة، وفــي هــذه 	 
الحــاًلات يتــم إعــاًدة قيــاًس التــزام عقــد الإيجــاًر عــن طريــق خصــم دفعــاًت عقــد الإيجــاًر المعدلــة باًســتخدام معــدل خصــم غيــر متغيــر )مــاً لــم 

يكــن تغيــر دفعــاًت عقــد الإيجــاًر بســبب التغيــر فــي معــدل الفاًئــدة العاًئــم، وفــي هــذه الحاًلــة يتــم اســتخدام معــدل الخصــم المعــدل(. 
تعديــل عقــد الإيجــاًر وعــدم المحاًســبة عــن تعديــل عقــد الإيجــاًر كعقــد إيجــاًر منفصــل، وفــي هــذه الحاًلــة يتــم إعــاًدة قيــاًس التــزام عقــد الإيجــاًر 	 

اســتناًدًا إلــى مــدة عقــد الإيجــاًر المعــدل عــن طريــق خصــم دفعــاًت عقــد الإيجــاًر باًســتخدام معــدل الخصــم المعــدل فــي التاًريــخ الفعلــي للتعديــل. 
لم تجر المجموعة أي من تلك التسوياًت خلال السنوات المعروضة.
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تشــتمل أصــول حــق الاســتخدام علــى القيــاًس المبدئــي لالتــزام عقــد الإيجــاًر ذي الصلــة ودفعــاًت عقــد الإيجــاًر المســددة فــي أو قبــل تاًريــخ بــدء 
مــدة العقــد، ناًقصًــاً أي حوافــز إيجــاًر مســتحقة وأي تكاًليــف مباًشــرة مبدئيــة. ويتــم قياًســهاً لاحقَــاً باًلتكلفــة ناًقصًــاً الاســتهلاك المتراكــم وخســاًئر 

الانخفــاًض فــي القيمــة.
عنــد تحمــل المجموعــة التــزام مقاًبــل تكاًليــف إزالــة الأصــل المســتأجر أو رده إلــى المــكاًن الــذي يقــع فيــه أو إعــاًدة الأصــل المعنــي للحاًلــة المطلوبــة وفقًــاً 
لشــروط وأحــكاًم عقــد الإيجــاًر، يتــم تكويــن مخصــص وقياًســه وفقًــاً لمعيــاًر المحاًســبة الدولــي 37. بقــدر مــاً تتعلــق التكاًليــف بأصــل حــق الاســتخدام، 

يتــم إدراج التكاًليــف ضمــن أصــل حــق الاســتخدام ذي الصلــة، مــاً لــم يتــم تكبــد تلــك التكاًليــف لإنتــاًج مخــزون.
يتــم اســتهلاك أصــول حــق الاســتخدام خلال مــدة عقــد الإيجــاًر والعمــر الإنتاًجــي للأصــل المعنــي، أيهمــاً أقــرب. فــي حاًلــة نقــل عقــد الإيجــاًر لملكيــة 
الأصــل المعنــي أو أن تكلفــة أصــل حــق الاســتخدام تعكــس أن المجموعــة تتوقــع مماًرســة خيــاًر الشــراء، يتــم اســتهلاك أصــل حــق الاســتخدام ذي الصلــة 

خلال العمــر الإنتاًجــي للأصــل المعنــي. يبــدأ الاســتهلاك عنــد تاًريــخ بــدء مــدة عقــد الإيجــاًر.

يتم عرض أصول حق الاستخدام في بند منفصل في بياًن المركز الماًلي المجمع. 

ــوم باًلمحاًســبة  ــة، وتق ــي القيم ــاًض ف ــرض للانخف ــد تع ــاً إذا كاًن أصــل حــق الاســتخدام ق ــد م ــي 36 لتحدي ــاًر المحاًســبة الدول ــق المجموعــة معي تطب
عــن أي خســاًرة محــددة ناًتجــة عــن انخفــاًض القيمــة ضمــن بيــاًن الدخــل الشــاًمل المجمــع. يرُجــى الرجــوع إلــى السياًســة المحاًســبية المبينــة فــي إيضــاًح 

2.5.5 "انخفــاًض قيمــة الموجــودات غيــر الماًليــة".

لا يتــم إدراج الإيجــاًرات المتغيــرة التــي لا تعتمــد علــى مؤشــر أو معــدل فــي قيــاًس التــزام عقــد الإيجــاًر وأصــل حــق الاســتخدام. يتــم الاعتــراف باًلدفعــاًت 
ذات الصلــة كمصــروف فــي الفتــرة التــي وقــع فيهــاً حــدث أو ظــرف أدى إلــى تكبــد تلــك الدفعــاًت، ويتــم إدراجهــاً فــي بنــد "مصاًريــف عموميــة وإداريــة" 

فــي بيــاًن الدخــل المجمــع.

كوســيلة عمليــة، يســمح المعيــاًر الدولــي للتقاًريــر الماًليــة 16 للمســتأجر بعــدم فصــل العناًصــر التــي لا تتعلــق بعقــد الإيجــاًر، وبــدلًا مــن ذلــك المحاًســبة عــن 
أي عقــود إيجــاًر وأي عناًصــر لا تتعلــق بعقــد الإيجــاًر كترتيــب منفصــل. لــم تســتخدم المجموعــة هــذه الوســيلة العمليــة. باًلنســبة للعقــد الــذي ينطــوي 
علــى مكــون إيجــاًري مــع مكــون إيجــاًري أو غيــر إيجــاًري واحــد أو أكثــر، يجــب علــى المجموعــة توزيــع المقاًبــل الماًلــي فــي العقــد علــى كل مكــون إيجــاًري 

علــى أســاًس الســعر التناًســبي المســتقل للمكــون الإيجــاًري، والســعر المســتقل الإجماًلــي للمكونــاًت غيــر الإيجاًريــة.

2.5.17    العملات الأجنبية 

يتــم ترجمــة المعــاًملات التــي تتــم باًلعــملات الأجنبيــة إلــى الدينــاًر الكويتــي وفقــاًً للأســعاًر الســاًئدة بتواريــخ المعاًملــة. يتــم إعــاًدة ترجمــة الموجــودات 
والمطلوبــاًت النقديــة والمقومــة باًلعــملات الأجنبيــة إلــى الدينــاًر الكويتــي وفقــاًً لأســعاًر الصــرف الســاًئدة بتاًريــخ بيــاًن المركــز الماًلــي. يتــم إدراج فــروق 
الصــرف الناًتجــة فــي بيــاًن الدخــل المجمــع. يتــم تســجيل فــروق ترجمــة البنــود غيــر النقديــة، مثــل الأســهم المصنفــة كموجــودات مدرجــة باًلقيمــة العاًدلــة 

مــن خلال الدخــل الشــاًمل الآخــر فــي احتياًطــي القيمــة العاًدلــة للاســتثماًرات ضمــن حقــوق الملكيــة.
يتــم ترجمــة إيــرادات العمليــاًت الأجنبيــة إلــى عملــة تقريــر الشــركة الأم وفقــاًً لأســعاًر الصــرف للســنة ويتــم ترجمــة بيــاًن المركــز الماًلــي الخاًص بهــذه 
العمليــاًت وفقــاًً لأســعاًر الصــرف الســاًئدة فــي نهاًيــة الســنة. يتــم إدراج فــروق الصــرف الناًتجــة عــن ترجمــة صاًفــي اســتثماًرات العمليــاًت الأجنبيــة 
ــاًن الدخــل  ــة اندمــاًج الأعمــاًل( فــي بي ــة الناًتجــة مــن عملي ــة الأجــل أو القــروض وتعــديلات القيمــة العاًدل ــة طويل ــةً الشــهرة أو الــذمم المدين )متضمن
الشــاًمل المجمــع. عنــد بيــع عمليــة أجنبيــة، يتــم الاعتــراف بــأي فــروق صــرف ناًتجــة فــي بيــاًن الدخــل المجمــع كجــزء مــن الربــح أو الخســاًرة نتيجــة البيــع.

2.5.18    مقاصة الأدوات المالية

يتــم التقــاًص بين الموجــودات والمطلوبــاًت الماًليــة عندمــاً يكــون للمجموعــة حــق قاًنونــي ملــزم بإجــراء التقــاًص وتنــوي الســداد إمــاً علــى أســاًس 
ــه. ــت ذات ــي الوق ــزام ف ــراف باًلأصــل وســداد الالت ــم الاعت ــي أو أن يت الصاًف

2.5.19    توزيعات أرباح

يتــم الاعتــراف بتوزيعــاًت الأربــاًح علــى مســاًهمي المجموعــة كمطلوبــاًت فــي البياًنــاًت الماًليــة المجمعــة للمجموعــة فــي الفتــرة التــي يتــم فيهــاً 
الموافقــة علــى هــذه التوزيعــاًت مــن قبــل مســاًهمي المجموعــة والجهــة الرقاًبيــة.

2.5.20    ضريبة دعم العمالة الوطنية 
ــم 24 لســنة 2006  ــة رق ــرارات وزارة الماًلي ــاًت ق ــم 19 لســنة 2000 ومتطلب ــون رق ــاًً للقاًن ــة وفق ــة الوطني ــة دعــم العماًل تحتســب المجموعــة ضريب
2.5% مــن الربــح الخاًضــع للضريبــة للســنة. وفقــاًً للقاًنــون، يتــم خصــم التوزيعــاًت النقديــة مــن ربــح الســنة للشــركاًت المدرجــة التــي  بواقــع 

ــة الوطنيــة. ــة الوطنيــة وذلــك بغــرض احتســاًب ضريبــة دعــم العماًل تخضــع لضريبــة دعــم العماًل
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2.5.21    مؤسسة الكويت للتقدم العلمي 

تحتســب المجموعــة حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي بواقــع 1% وفقــاًً للحســاًب المســتند إلــى قــرار أعضــاًء مجلــس إدارة المؤسســة والــذي 
ينــص علــى أنــه يجــب اســتبعاًد مكاًفــأة أعضــاًء مجلــس الإدارة والتحويــل إلــى الاحتياًطــي الإجبــاًري مــن ربــح الســنة عنــد تحديــد المســاًهمة.

2.5.22    الزكاة 

يتــم احتســاًب مخصــص الــزكاًة بواقــع 1% مــن ربــح المجموعــة وفقــاًً للقاًنــون رقــم 46 لســنة 2006 ووفقــاًً لقــرار وزارة الماًليــة رقــم 58 لســنة 
2007 وتســري ابتــداء مــن 10 ديســمبر 2007.

2.5.23    المطلوبات والموجودات المحتملة  

لا يتــم الاعتــراف باًلمطلوبــاًت المحتملــة فــي بيــاًن المركــز الماًلــي المجمــع لكــن يتــم الإفصــاًح عنهــاً مــاً لــم يكــن احتمــاًل تحقيــق تدفــق نقــدي خاًرجــي 
للمــوارد أمــراً مســتبعداً. لا يتــم الاعتــراف باًلموجــودات المحتملــة فــي البياًنــاًت الماًليــة المجمعــة لكــن يتــم الإفصــاًح عنهــاً عندمــاً يكــون احتمــاًل 

ــة مرجحــاًً. ــة داخلي ــع اقتصاًدي ــق مناًف تحقي

2.5.24  موجودات محتفظ بها لغرض البيع
تقــوم المجموعــة بتصنيــف الموجــودات غيــر المتداولــة كمحتفــظ بهــاً للبيــع إن كاًن يمكــن اســتعاًدة قيمتهــاً الدفتريــة بشــكل رئيســي مــن خلال معاًملــة 
بيــع وليــس مــن الاســتخدام المســتمر. يتــم قيــاًس الموجــودات غيــر المتداولــة المصنفــة كمحتفــظ بهــاً للبيــع باًلقيمــة الدفتريــة أو القيمــة العاًدلــة ناًقصــاًً 
ــع( باًســتثناًء  ــع الأصــل )مجموعــة البي ــة المتعلقــة مباًشــرةً ببي ــع فــي التكاًليــف التزايدي ــى البي ــل التكاًليــف حت ــع أيهمــاً أقــل. تتمث ــى البي التكاًليــف حت
تكاًليــف التمويــل ومصــروف ضريبــة الدخــل. يتــم اعتبــاًر أنــه تم الوفــاًء بمعاًييــر التصنيــف كمحتفــظ بهــاً للبيــع فقــط عندمــاً يكــون البيــع محتــملًا 
بدرجــة كبيــرة وأن يكــون الأصــل متاًحــاًً أو مجموعــة البيــع متاًحــة للبيــع الفــوري فــي حاًلتهــاً الحاًليــة. يتــعين أن توضــح الإجــراءات المطلوبــة لإتمــاًم 
البيــع أنــه مــن غيــر المحتمــل إجــراء تغيــرات جوهريــة للبيــع أو إنــه ســيتم ســحب قــرار البيــع. ويجــب أن تلتــزم الإدارة باًلتخطيــط لبيــع الأصــل، وأن 
يتــم إنجــاًز عمليــة البيــع المتوقعــة خلال ســنة واحــدة مــن تاًريــخ التصنيــف. تعُــرض الموجــودات والمطلوبــاًت المصنفــة كمحتفــظ بهــاً لغــرض البيــع بصــورة 

مســتقلة كبنــود متداولــة فــي بيــاًن المركــز الماًلــي.
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3.  ممتلكات ومعدات

تم توزيــع مصــروف اســتهلاك بمبلــغ 4,343,915 دينــاًر كويتــي )31 ديســمبر 2023: 5,295,104 دينــاًر كويتــي( علــى بنــد "تكلفــة الإيــرادات" فيمــاً 
يتعلــق باًلفنــاًدق. تم تحميــل مصاًريــف الاســتهلاك المتبقيــة علــى بنــد "مصاًريــف عموميــة وإداريــة".
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4.  عقارات استثمارية

دينار كويتي
20242023

التكلفة
1,011,503,760867,734,520في بداية السنة

243,353,086143,675,240إضاًفاًت
2,227,88594,000تحويل عملات أجنبية 

-)6,444,609(تحويل إلى موجودات محتفظ بهاً لغرض البيع )إيضاًح 4 ب(  
1,250,640,122 1,011,503,760

 الاستهلاك المتراكم
)104,390,951()115,728,660(في بداية السنة

)11,337,709()11,339,809(المحمل على السنة 

)127,068,469()115,728,660(

1,123,571,653895,775,100القيمة الدفترية

%3.33 - %2%3.33 - %2معدلات الاستهلاك السنوي
تتضمن العقارات الاستثمارية ما يلي:

دينار كويتي
20242023

 الكويت
463,758,477474,067,327عقاًرات مكتملة  

1,985,246902,376عقاًرات قيد التطوير  

1,371,1157,815,724أرض مملوكة  

467,114,838482,785,427

المملكة العربية  السعودية
495,253,619257,509,109عقاًرات قيد التطوير  

156,164,882155,480,564أرض مملوكة *

651,418,501412,989,673

 البحرين
     -5,038,314أرض مملوكة  

5,038,314-     

1,123,571,653895,775,100

236,212,386  دينــاًر كويتــي )31 ديســمبر 2023: 142,772,864 دينــاًر كويتــي( تكبدتهــاً  تمثــل الإضاًفــاًت بشــكل رئيســي تكلفــة بلغــت 
ــاًر  ــة29,935,512  دين ــراض الباًلغ ــة الاقت ــك تكلف ــغ ذل ــة الســعودية". ويشــمل هــذا المبل ــة العربي ــي "المملك ــة ف ــر مشــاًريع عقاًري ــي تطوي الشــركة ف
كويتــي )31 ديســمبر 2023: 15,713,169 دينــاًر كويتــي( التــي تم رســملتهاً خلال الســنة بمعــدل رســملة يتــراوح بين %4.46 إلــى 6.28% 

 )5.56% إلــى   3.79%  :2023 ديســمبر   31(

4,736,922 دينــاًر كويتــي يمثــل المباًلــغ المدفوعــة مــن قبــل المســاًهمين غيــر المســيطرين بغــرض تطويــر العقــاًرات  تتضمــن الإضاًفــاًت مبلــغ 
كويتــي(. دينــاًر   957,424  :2023 ديســمبر   31( الســنة  الاســتثماًرية خلال 

قاًمــت الإدارة بتقديــر العمــر الإنتاًجــي الاقتصــاًدي لمجمــع الأفنيــوز باًلكويــت بنحــو 50 ســنة. 

 110,509,877  :2023 ديســمبر   31( كويتــي  دينــاًر   156,164,882 بمبلــغ  الســعودية  العربيــة  المملكــة  فــي  المملوكــة  الأرض  رهــن  تم   *
.)13 )إيضــاًح  البنــوك  لــدى  كويتــي(  دينــاًر 

تم تقديــر القيمــة العاًدلــة للعقــاًرات فــي الكويــت والأرض المملوكــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية والفنــاًدق )إيضــاًح 3( والموجــودات المحتفــظ 
 1,386,649,994 :2023 دينــاًر كويتــي )31 ديســمبر   1,493,987,572 الماًلــي المجمــع بمبلــغ  المركــز  بيــاًن  تاًريــخ  فــي  البيــع  لغــرض  بهــاً 
دينــاًر كويتــي( باًســتثناًء مدفوعــاًت العقــاًرات قيــد التطويــر فــي المملكــة العربيــة الســعودية، والتــي تمثــل إجماًلــي مبلــغ 495,253,619 دينــاًر 

كويتــي )31 ديســمبر 2023: 257,509,059 دينــاًر كويتــي(.

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 		 ديسمبر 				

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 		 ديسمبر 				

4. أ .  عقارات استثمارية
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5.   استثمارات في شركات زميلة
فيمــاً يلــي تفاًصيــل الشــركاًت الزميلــة للمجموعــة فــي 31 ديســمبر 2024:

بلد التأسيس النشاط الرئيسياسم الشركة الزميلة
والعمليات

حصة الملكية وحقوق 
القيمة الدفتريةالتصويت

2024
%

2023
%20242023

404020,889,20120,894,010الكويتاستثماًر وتطوير عقاًراتشركة إنجاًز للمباًني العقاًرية ذ.م.م.

شــركة جــي 3 لإدارة وتطويــر الأراضي 
الكويتاستثماًر وتطوير عقاًراتوالعقاًرات ذ.م.م.

353510,809,6309,435,358

شركة الصروح ريزيدينسيز ذ.م.م.
تطوير عقاًرات وإدارة 

35351,669,5471,676,371البحرينمباًني سكنية

شركة الصروح هوسبيتاًلتي 
ديفولوبمنت العقاًرية ذ.م.م.

تطوير عقاًرات وإدارة 
مباًني سكنية ومراكز 

صناًعية وتجاًرية 
35354,134,8184,131,606البحرين

شركة الصروح للإدارة ذ.م.م.
تطوير عقاًرات وإدارة 
مباًني سكنية ومراكز 

صناًعية وتجاًرية 
353519,780,71717,119,359البحرين

57,283,91353,256,704

فيماً يلي الحركة على الاستثماًرات في الشركاًت الزميلة:

دينار كويتي
20242023

53,256,70443,300,716الرصيد في 1 يناًير

3,395,2399,851,259إضاًفاًت

793,450237,306حصة المجموعة في نتاًئج شركاًت زميلة

)132,577(114,498احتياًطي ترجمة عملات أجنبية

-)275,978(إيرادات توزيعاًت مستلمة

57,283,91353,256,704الرصيد في 31 ديسمبر

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 		 ديسمبر 				

تســتند القيــم العاًدلــة للعقــاًرات الاســتثماًرية إلــى تقييمــاًت أجُريــت بواســطة مقيّــمين مســتقلين معتمديــن. فيمــاً يتعلــق بعقــاًرات الكويــت، ومــن بين 
هــؤلاء المقيّــمين بنــك محلــي والآخــر مقيّــم محلــي معتمــد ذو شــهرة واســعة، وفيمــاً يتعلــق بعقــاًرات الســعودية، فــإن المقيّــم هــو مقيّــم محلــي معتمــد 
ذو شــهرة واســعة. وتســتند عمليــة التقييــم إلــى طــرق تقييــم مقبولــة كطريقــة مقاًرنــة المبيعــاًت ورســملة الإيــرادات وطريقــة الســوق المقاًرنــة. حيــث 
إن مــدخلات التقييــم الجوهريــة المســتخدمة تعتمــد علــى بياًنــاًت ســوقية غيــر ملحوظــة، يتــم تصنيفهــاً ضمــن المســتوى 3 مــن تسلســل مســتوياًت 
قيــاًس القيمــة العاًدلــة. لتقديــر القيمــة العاًدلــة للعقــاًرات الاســتثماًرية، يعتبــر الاســتخدام الحاًلــي للعقــاًرات هــو أعلــى وأفضــل اســتخدام لهــاً. 

خلال الســنة، لــم تكــن هنــاًك انتقــاًلات بين المســتوياًت.
إن الإيــرادات والمصاًريــف المتعلقــة باًلعقــاًرات الاســتثماًرية مبينــة ضمــن إيضاًحــي 16 و18 علــى التوالــي.

4. ب.  الموجودات المحتفظ بها لغرض البيع

خلال الســنة، أبرمــت إحــدى الشــركاًت التاًبعــة للمجموعــة اتفاًقيــة ملزمــة لبيــع حصــة الملــك الحــر فــي قطعــة أرض بدولــة الكويــت ذات قيمــة 
كويتــي  دينــاًر   2,000,000 قدرهــاً  مقدمــة  دفعــة  المجموعــة  تلقــت  الاتفاًقيــة،  لشــروط  ووفقًــاً  كويتــي.  دينــاًر   6,444,609 بمبلــغ  دفتريــة 
قيمتهــاً  إجماًلــي  مقاًبــل صفقــة   2025 مــاًرس   31 بحلــول  التمويــل  ترتيبــاًت  شــرطًاً لاســتيفاًء جميــع  المشــتري  علــى  وعرضــت  المشــتري  مــن 
ــه لغــرض  ــة الملزمــة شــرط إعــاًدة التصنيــف كأصــل محتفــظ ب ــى الأرض. وقــد اســتوفت الاتفاًقي ــي ونقــل الســيطرة عل ــاًر كويت 28,000,000 دين

.5 البيــع طبقًــاً للمعيــاًر الدولــي للتقاًريــر الماًليــة 

صــة فــي نتاًئــج الشــركة الزميلــة لتتوافــق مــع السياًســة 
لمحاًســبية لإحــدى الشــركاًت الزميلــة مدرجــة باًلقيمــة العاًدلــة. أجُريــت تســوياًت مناًســبة للح

ضمنــة فــي الدفاًتــر ا
* إن العقــاًرات الاســتثماًرية المت

لمحاًســبية للمجموعــة.
ا

صلــة. يقاًبــل هــذا 
صلــت عليهــاً الشــركة الزميلــة لتمويــل المشــاًريع ذات ال

ض التــي ح
ين القــرو

ضــي والعقــاًرات ذ.م.م . لتــأم
%35 فــي شــركة جــي 3 لإدارة وتطويــر الأرا

صــة المجموعــة الباًلغــة 
تم رهــن ح

مماًرســة حقوقهــاً كمســاًهم، وتراقــب المجموعــة 
ضمــاًن الالتزامــاًت الماًليــة للشــركة الزميلــة. لا يؤثــر الرهــن علــى قــدرة المجموعــة علــى 

صــة المجموعــة فــي الشــركة الزميلــة ويهــدف فقــط إلــى 
الرهــن ح

ض.
ضمــن الامتثــاًل لشــروط القــر

نجــاًز مشــروع الشــركة الزميلــة وت
بنشــاًط مســتوى إ

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 		 ديسمبر 				

فيماً يلي المعلوماًت الماًلية الموجزة فيماً يتعلق باًلبياًناًت الماًلية للشركاًت الزميلة كماً في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر:

دينار كويتي

صروح للإدارة ذ.م.م.
شركة ال

ضي 
جي 3 لإدارة وتطوير الأرا

شركة 
والعقارات ذ.م.م.

نجاز للمباني العقارية 
شركة إ

ذ.م.م.
خرى

أ
جمالي

الإ

2024
2023

2024
2023

2024
2023

2024
2023

2024
2023

الموجودات المتداولة
7,401,430

11,771,806
4,787,541

6,374,538
14,256

15,217
3,391,287

3,799,805
15,594,514

21,961,366

الموجودات غير المتداولة
115,801,798

91,352,926
137,292,963

99,489,172
66,510,690

66,510,690
26,078,546

26,498,190
345,683,997

283,850,978

المطلوباًت المتداولة
)9,119,207(

)6,352,797(
)1,987,309(

)3,616,810(
)7,453(

-
)2,780,317(

)1,833,838(
)13,894,286(

)11,803,445(

المطلوباًت غير المتداولة
)57,567,686(

)47,859,482(
)109,208,539(

)77,992,770(
-

-
)10,110,280(

)11,874,580(
)176,886,505(

)137,726,832(
تعديلات السياًساًت 

لمحاًسبية*
ا

-
-

-
-

)430,026(
)425,464(

-
-

)430,026(
)425,464(

حقوق الملكية
56,516,335

48,912,453
30,884,656

24,254,130
66,087,467

66,100,443
16,579,236

16,589,577
170,067,694

155,856,603

جموعة
حقوق ملكية الم

 تعديل 
في الشركة الزميلة

-
-

-
-

)5,545,783(
)5,545,783(

-
-

)5,545,783(
)5,545,783(

جموعة
 القيمة الدفترية للم

من الاستثمار
19,780,717

17,119,359
10,809,630

9,435,358
20,889,204

20,894,010
5,804,365

5,807,977
57,283,916

53,256,704

الإيرادات
7,470,561

7,317,570
394,887

-
-

-
3,267,857

3,105,451
11,133,305

10,423,021

 ربح السنة
1,983,812

1,370,807
390,460

)1,818(
)12,022(

)273,008(
)93,534(

)378,963(
2,268,716

717,018

جموعة في ربح السنة
صة الم

ح
694,334

479,782
136,661

)636(
)4,809(

)109,203(
)32,736(

)132,637(
793,450

237,306
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6.  أصول حق الاستخدام

دينار كويتي                                                                                                  
 الإجماليأراضي مستأجرةمباني

التكلفة
2,537,79627,725,79330,263,589في 1 يناًير 2023

75,8647,738,3667,814,230إضاًفاًت

)13,799(-    )13,799(استبعاًدات

)3,690(-    )3,690(تحويل عملات أجنبية

2,596,17135,464,15938,060,330في 31 ديسمبر 2023

12,256,43912,256,439-إضاًفاًت*

)37,589(-    )37,589(استبعاًدات

)6,566(-    )6,566(تحويل عملات أجنبية

2,552,01647,720,59850,272,614في 31 ديسمبر 2024

الاستهلاك المتراكم
1,007,0749,704,02810,711,102في 1 يناًير 2023

340,7827,479,7507,820,532المحمل على السنة

)34,164(-    )34,164(تحويل عملات أجنبية

1,313,69217,183,77818,497,470في 31 ديسمبر 2022

350,8118,224,3928,575,203المحمل للسنة

)29,757(-    )29,757(استبعاًدات

)8,909(-    )8,909(تحويل عملات أجنبية

1,625,83725,408,17027,034,007في 31 ديسمبر 2024

القيمة الدفترية
926,17922,312,42823,238,607في 31 ديسمبر 2024

1,282,47918,280,38119,562,860في 31 ديسمبر 2023

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 		 ديسمبر 				

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 		 ديسمبر 				

عليهــاً ضمــن  المنصــوص  والتحويــل  والتشــغيل  البنــاًء  بنظــاًم  عقــد  شــروط  للمجموعــة  التاًبعــة  الشــركاًت  إحــدى  اســتوفت  الســنة،  خلال    *
ــم بــدأ تنفيــذ الشــروط  ــة الكويــت. ومــن ث ــة الســكنية فــي دول اتفاًقيــة الشــراكة بين القطــاًعين العــاًم والخاًص المبرمــة مــع المؤسســة العاًمــة للرعاًي
ــة  ــراف باًلمعاًمل ــه، قاًمــت المجموعــة باًلاعت ــاً. وعلي ــة عليه ــة والمترتب ــذه الاتفاًقي ــة له ــاً للأحــكاًم اللاحق ــل المســتحق للمؤسســة وفقً ــد المقاًب ــة وبن الماًلي

المحاًســبية المرتبطــة بحقــوق الاســتئجاًر.

ــدة 17  ــت لم ــع فــي الكوي ــى الشــركة الأم مــن شــركة المشــروعاًت الســياًحية لتشــغيل وإدارة منتجــع ســاًحلي يق خلال الســنة، تم إرســاًء مناًقصــة عل
عاًمًــاً. ولتســهيل تنفيــذ هــذا العقــد، أصــدرت الشــركة الأم خطــاًب ضمــاًن بمبلــغ 3,834,000 دينــاًر كويتــي لصاًلــح شــركة المشــروعاًت الســياًحية 
ــغ 1,278,000 دينــاًر كويتــي، والتــي تم الاعتــراف بهــاً ضمــن الــذمم المدينــة والأرصــدة الأخــرى حتــى إتمــاًم العقــد  وتم ســداد دفعــة مقدمــة بمبل
وتحديــد التاًريــخ الفعلــي لتشــغيل المنتجــع. فــي 4 يوليــو 2024، وقعــت الشــركة الأم العقــد مــع شــركة المشــروعاًت الســياًحية. ومــع ذلــك، كمــاً فــي 

تاًريــخ البياًنــاًت الماًليــة المجمعــة، لــم يتــم تحديــد التاًريــخ الفعلــي لحيــاًزة الشــركة الأم للموجــودات الخاًضعــة للعقــد وبــدء العمليــاًت.

وبموجــب العقــد المبــرم مــع شــركة المشــروعاًت الســياًحية، تبــدأ مــدة الإيجــاًر مــن تاًريــخ اكتمــاًل تجهيــز الموقــع خلال الفتــرة المحــددة وهــي 16 شــهرًا 
مــن تاًريــخ التســليم للشــركة الأم أو تاًريــخ بــدء التشــغيل، أيهمــاً أقــرب. وتضطلــع الشــركة الأم حاًليًــاً بإجــراءات التســليم مــع شــركة المشــروعاًت 
الســياًحية. وســيتم الاعتــراف باًلآثــاًر الماًليــة الأخــرى والمســاًئل المحاًســبية المتعلقــة بحــق اســتخدام العقــد ومســؤولية الإيجــاًر فــي الفتــرة الماًليــة 

ــة التســليم. ــد اكتمــاًل عملي اللاحقــة عن
إن بعــض العقــاًرات الاســتثماًرية فــي الكويــت مشــيدة علــى أرض مســتأجرة )إيضــاًح 4(.

اســتأجرت المجموعــة أرض ومباًنــي ومســاًحاًت مكتبيــة للاســتخدام التجــاًري. يتــم التفــاًوض علــى مــدد عقــد الإيجــاًر علــى أســاًس فــردي وتنطــوي 
علــى قــدر كبيــر مــن الشــروط والأحــكاًم المختلفــة. إن عقــود الإيجــاًر لا تفــرض أي تعهــدات، لكــن الموجــودات المســتأجرة قــد لا تســتخدم كضمــاًن 

لأغــراض الاقتــراض.
إن تحليــل أجــل اســتحقاًق التزامــاًت عقــد الإيجــاًر مــبين فــي إيضــاًح 12. إن إجماًلــي التدفقــاًت النقديــة الخاًرجيــة لعقــود الإيجــاًر خلال الســنة 

ــاًر كويتــي(. ــاًر كويتــي )31 ديســمبر 2023: 8,895,055 دين ــغ 8,705,218 دين الحاًليــة يبل
فيمــاً يلــي المبلــغ المعتــرف بــه في بيــاًن الدخل المجمع:

دينار كويتي
20242023

مصــروف اســتهلاك محمــل علــى أصــول حــق الاســتخدام )مُــدرج ضمــن مصاًريــف عمومية 
350,811340,782وإداريــة( )إيضاًح 19(

مصــروف اســتهلاك محمــل علــى أصــول حــق الاســتخدام )مُــدرج ضمــن مصاًريــف عقاًرات 
8,124,6147,479,750اســتثماًرية( )إيضاًح 18(

8,475,4257,820,532

77. دفعات مقدمًا ودفعات مسددة مسبقًا. دفعات مقدمًا ودفعات مسددة مسبقًا

88.ذمم مدينة وموجودات أخرى .ذمم مدينة وموجودات أخرى 

دينار كويتي
20242023

48,309,92747,091,412دفعة مقدمًاً لمقاًولين

9,817,2335,531,604دفعاًت مسددة مسبقًاً

1,169,0101,082,168أخرى

59,296,17053,705,184

دينار كويتي
20242023

18,059,61012,353,854إجماًلي الإيجاًر والمباًلغ الأخرى مستحقة القبض من المستأجرين 
)1,694,245()1,694,245(ناًقصًاً: الخساًئر الائتماًنية المتوقعة 

16,365,36510,659,609صاًفي الإيجاًر والمباًلغ الأخرى مستحقة القبض من المستأجرين

3,534,7351,436,027الموجودات الماًلية النقدية 

11,080,4124,801,749    مستحقاًت ضريبة القيمة المضاًفة

1,599,1846,290,636دفعاًت مقدمًاً لمقاًولين وموردين

681,552565,656دفعاًت مسددة مسبقًاً

33,261,24823,753,677

ــة لــكل فئــة مــن الــذمم المدينــة كمــاً هــو  إن الحــد الأقصــى للتعــرض لمخاًطــر الائتمــاًن فــي تاًريــخ بيــاًن المركــز الماًلــي المجمــع يمثــل القيمــة العاًدل
مــبين فــي إيضــاًح 25.

إن الأرصــدة المتمثلــة فــي الإيجــاًر والمباًلــغ الأخــرى مســتحقة القبــض مــن المســتأجرين هــي بضمــاًن جزئــي مقاًبــل ودائــع تأمينــاًت وخطاًبــاًت ضمــاًن 
)إيضــاًح 11(. لــدى المجموعــة حــق تعاًقــدي لتقــاًص أي مباًلــغ متعثــرة الســداد مقاًبــل ودائــع التأمينــاًت المســتلمة مــن المســتأجرين.
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99.  نقد وأرصدة بنكية .  نقد وأرصدة بنكية 
دينار كويتي

20242023

52,75168,419نقد باًلصندوق 
9,857,59210,963,670حساًباًت جاًرية وتحت الطلب لدى البنوك 

220,0301,670,509ودائع ذات آجاًل استحقاًق أصلية حتى ثلاثة أشهر 

10,130,37312,702,598النقد والنقد المعاًدل وفقًاً لبياًن التدفقاًت النقدية المجمع 

127,920,983151,174,405ودائع ذات آجاًل استحقاًق أصلية تتجاًوز ثلاثة أشهر 

138,051,356163,877,003

إن الودائــع مقومــة باًلدينــاًر الكويتــي والريــاًل الســعودي ومودعــة لــدى بنــوك تجاًريــة محليــة وإقليميــة. كمــاً فــي 31 ديســمبر 2024، 
تراوحــت معــدلات الفاًئــدة الفعليــة علــى هــذه الودائــع مــن %4.05 إلــى %6.30 )31 ديســمبر 2023: %4.05 إلــى %6.30( ســنويًاً.

إن القيمــة الدفتريــة للنقــد والأرصــدة البنكيــة للمجموعــة مقومــة باًلعــملات التاًليــة ومعروضــة بمــاً يعاًدلهــاً باًلدينــاًر الكويتــي: 

دينار كويتي
20242023

10,670,92011,681,170نقد ديناًر كويتي  
3,891113,822دولار أمريكي 
127,040,340151,237,662رياًل سعودي 

336,205844,349عملات أخرى 

138,051,356163,877,003

31 ديسمبر 2024
)مدققة(

31 ديسمبر 2023
)مدققة(

-919عدد أسهم الخزينة

-%0.00007نسبة رأس الماًل

-  -      التكلفة )ديناًر كويتي(

-700القيمة السوقية )ديناًر كويتي(
1010. حقوق الملكية والاحتياطيات . حقوق الملكية والاحتياطيات 

رأس المال وعلاوة إصدار أسهم
كمــاً فــي 31 ديســمبر 2024، يبلــغ رأســماًل الشــركة الأم المصــدر والمدفــوع باًلكاًمــل 139,515,566 دينــاًر كويتــي مكونًــاً مــن 1,395,155,663 

ســهم بقيمــة 100 فلــس لــكل ســهم، وقــد تم التأشــير علــى ذلــك فــي الســجل التجــاًري لــدى وزارة التجــاًرة والصناًعــة بتاًريــخ
ــل  ــكل ســهم(. تمث ــاً مــن 1,316,184,588 ســهم بقيمــة 100 فلــس ل ــي مكونً ــاًر كويت 9 مــاًرس 2024 )31 ديســمبر 2023: 131,618,459 دين

ــة للتوزيــع. ــة مــن إصــدار الأســهم وهــي غيــر قاًبل علاوة الإصــدار الفاًئــض عــن القيمــة الاســمية المحصل

علــى  الموافقــة  تمــت   ،2023 مــاًرس   9 بتاًريــخ  المنعقــد  اجتماًعهــاً  فــي  للمســاًهمين  العاًديــة  غيــر  العموميــة  الجمعيــة  قــرار  إلــى  اســتناًدًا 
155,000,000 دينــاًر كويتــي )ماًئــة وخمســة وخمســون مليــون دينــاًر كويتــي( موزعًــاً علــى  زيــاًدة رأس الماًل المصــرح بــه للشــركة الأم ليصبــح 

بــه. المصــرح  الماًل  زيــاًدة رأس  الســنة علــى  التجــاًري خلال  الســجل  فــي  التأشــير  1,550,000,000 ســهم، وتم 

توزيعات الأرباح 
فلــس   14 بقيمــة  نقديــة  توزيعــاًت  علــى   2024 مــاًرس   7 بتاًريــخ  المنعقــد  اجتماًعهــاً  فــي  للمســاًهمين  العاًديــة  العموميــة  الجمعيــة  وافقــت 
14 فلــس للســهم وأســهم منحــة  2023 )2022: توزيعــاًت نقديــة بقيمــة  31 ديســمبر  %6 للســنة المنتهيــة فــي  للســهم وأســهم منحــة بواقــع 
بواقــع %6(. كاًنــت التوزيعــاًت النقديــة المدفوعــة خلال الســنة بمبلــغ 18,420,980 دينــاًر كويتــي )2022: 17,379,955 دينــاًر كويتــي(. نشــأ 
عــن أســهم المنحــة زيــاًدة عــدد الأســهم المصــدرة والمدفوعــة باًلكاًمــل بعــدد 78,971,075 ســهم )2022: 74,501,014 ســهم(، كمــاً زاد رأس 

الماًل بمبلــغ 7,897,107 دينــاًر كويتــي )2022: 7,450,101 دينــاًر كويتــي(.

 2024 31 ديســمبر  فــي  المدفــوع كمــاً  الماًل  مــن رأس  لــكل ســهم  فلــس   14 بقيمــة   14% بواقــع  نقديــة  أربــاًح  بتوزيــع  الإدارة  أوصــى مجلــس 
8,370,934 دينــاًر  %6 بقيمــة  للمســاًهمين المســجلين كمــاً فــي تاًريــخ موافقــة الجهــاًت الرقاًبيــة باًلإضاًفــة إلــى توزيــع أســهم منحــة بواقــع 
كويتــي بمقــدار 6 أســهم لــكل 100 ســهم بإجماًلــي 83,709,340 ســهم للمســاًهمين المســجلين بتاًريــخ موافقــة الجهــاًت الرقاًبيــة علــى توزيــع 

أســهم منحــة. تخضــع هــذه التوصيــة لموافقــة المســاًهمين فــي الجمعيــة العموميــة الســنوية.

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 		 ديسمبر 				

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 		 ديسمبر 				

احتياطي إجباري
وفقًــاً لقاًنــون الشــركاًت رقــم 1 لســنة 2016، والنظــاًم الأساًســي للشــركة الأم، تم تحويــل %10 مــن ربــح الســنة قبــل حصــة مؤسســة الكويــت 
ــل هــذه النســبة  ــاًري. وســيتم تحوي ــى الاحتياًطــي الإجب ــس الإدارة إل ــزكاًة ومكاًفــأة أعضــاًء مجل ــة وال ــة الوطني ــة دعــم العماًل للتقــدم العلمــي وضريب
ــاًت  ــأمين ســداد توزيع ــوب لت ــغ المطل ــع هــذا الاحتياًطــي محــدود بمقــدار المبل ــد نســبة %50 مــن رأس الماًل. إن توزي ــى يتجــاًوز الرصي كل ســنة حت

تصــل بحــد أقصــى إلــى %5 مــن رأس الماًل فــي الســنوات التــي لا تكفــي فيهــاً الأربــاًح المرحلــة لتغطيــة هــذا الحــد.

احتياطي اختياري
%10 مــن ربــح الســنة قبــل حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي وضريبــة دعــم العماًلــة  وفقًــاً للنظــاًم الأساًســي للشــركة الأم، تم تحويــل 
 46 الوطنيــة والــزكاًة ومكاًفــأة أعضــاًء مجلــس الإدارة إلــى الاحتياًطــي الاختيــاًري. إن هــذا الاحتياًطــي هــو “احتياًطــي اختيــاًري” وفقًــاً للمــاًدة 
مــن النظــاًم الأساًســي للشــركة الأم. يجــوز وقــف هــذا التحويــل بقــرار يتــم اتخــاًذه فــي الجمعيــة العموميــة الســنوية بنــاًءً علــى توصيــة مــن 

أعضــاًء مجلــس الإدارة. لا توجــد أي قيــود علــى التوزيــع مــن الاحتياًطــي الاختيــاًري.

أسهم خزينة
خلال الســنة، باًعــت الشــركة الأم جميــع أســهم الخزينــة وتم الإفصــاًح عــن الرصيــد النــاًتج ضمــن احتياًطــي أســهم الخزينــة فــي بيــاًن المركــز 

ــع. ــي المجم الماًل

احتياطيات أخرى 
ــن  ــي الســنوات الســاًبقة م ــة للمجموعــة ف ــي شــركة شــمول القاًبضــة ذ.م.م التاًبع ــة ف ــاًت الأخــرى ناًشــئة عــن شــراء حصــص إضاًفي إن الاحتياًطي

ــر المســيطرة. ــن ذوي الحصــص غي المســاًهمين الآخري

الحصص غير المسيطرة 
ــاً لنظــاًم  خلال الســنة، بلغــت قيمــة المســدد مــن قبــل مســاًهمي الأقليــة 4,736,922 دينــاًر كويتــي )2023: 957,424 دينــاًر كويتــي(، وذلــك وفقً

ــة الســعودية. ــل المشــروع فــي المملكــة العربي المســاًهمة لتموي

ــاً لرؤيــة الشــركة التاًبعــة. وبنــاًء عليــه، فقــد صُنّفــت كحصــص غيــر مســيطرة  وافقــت الشــركة التاًبعــة علــى أن هــذه المباًلــغ مســتحقة الســداد وفقً
ضمــن حقــوق الملكيــة.
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1111.  مطلوبات غير متداولة أخرى .  مطلوبات غير متداولة أخرى 

1212.  التزامات عقد إيجار.  التزامات عقد إيجار

دينار كويتي

20242023

22,394,87322,036,918ودائع تأميناًت
34,035,75215,709,968محتجزات دائنة

56,430,62537,746,886

دينار كويتي
20242023

8,822,6448,789,840متداولة
13,222,7749,011,328غير متداولة

22,045,41817,801,168

دينار كويتي                                                                                                  
 الإجماليأراضي مستأجرةمباني

1,608,06816,852,99518,461,063في 1 يناير 2023

66,2927,448,6137,514,905إضاًفاًت

62,730638,984701,714تكاًليف تمويل محملة على الربح أو الخساًرة

)8,895,055()8,505,131()389,924(دفعاًت إيجاًر

)13,799(  -    )13,799(إعفاًءات إيجاًر

32,340  -    32,340تحويل عملات أجنبية

1,365,70716,435,46117,801,168في 31 ديسمبر 2023

12,256,43912,256,439  -    إضاًفاًت

ــح أو الخســاًرة  ــى الرب ــة عل ــل )محمل ــف تموي تكاًلي
55,695644,854700,549ومرســملة(

)8,705,218()8,515,131()190,087(دفعاًت إيجاًر

)9,947(  -    )9,947(إعفاًءات إيجاًر/ إلغاًء الاعتراف

2,426  -    2,426تحويل عملات أجنبية

1,223,79420,821,62322,045,417في 31 ديسمبر 2024

لا تواجــه المجموعــة مخاًطــر ســيولة جوهريــة فيمــاً يتعلــق باًلتزامــاًت عقــود الإيجــاًر الخاًصــة بهــاً. تنــدرج مراقبــة التزامــاًت عقــود الإيجــاًر ضمــن 
اختصاًصــاًت الإدارة الماًليــة باًلمجموعــة. إن القيــم الدفتريــة لالتزامــاًت عقــود الإيجــاًر الخاًصــة باًلمجموعــة مقومــة باًلدينــاًر الكويتــي والدرهــم 

ــي. الإماًرات

تحليل آجال الاستحقاق:
دينار كويتي

20242023

8,822,6448,789,840سنة واحدة
409,0058,215,038سنتين

3752,468284,709 سنوات

4987,273284,709 سنوات

5874,601216,896 سنوات

10,199,4279,976أكثر من 5 سنوات
22,045,41817,801,168

دينار كويتي
20242023

580,487,318507,864,377مرابحة غير متداولة وتمويل إسلامي
580,487,318507,864,377

22,693,8213,039,726تسهيلات حساًباًت مكشوفة لدى البنوك
83,787,93237,288,903مرابحة متداولة وتمويل إسلامي

106,481,75340,328,629
686,969,071548,193,006

دينار كويتي
20242023

361,468,108373,968,162تمويلات بنكية باًلديناًر الكويتي
325,500,963171,185,118تمويلات بنكية باًلرياًل السعودي بماً يعاًدل الديناًر الكويتي

686,969,071545,153,280

دينار كويتي
20242023

156,164,882110,509,877أرض مملوكة في السعودية )إيضاًح 4(
156,164,882110,509,877

فيماً يلي الموجودات المرهونة للبنوك الُمقرضة مقاًبل التمويلات البنكية الممنوحة:

1313.  تمويلات بنكية.  تمويلات بنكية

تتضمــن الأرض المرهونــة مشــروع قيــد الإنشــاًء بقيمــة دفتريــة قدرهــاً 495,253,619  دينــاًر كويتــي )31 ديســمبر 2023: 257,509,109 دينــاًر 
كويتــي( كمــاً فــي تاًريــخ التقريــر.

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 		 ديسمبر 				

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 		 ديسمبر 				
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1414. ذمم تجارية دائنة وأخرى. ذمم تجارية دائنة وأخرى

1515.  تقرير القطاعات.  تقرير القطاعات
تم تنظيــم المجموعــة فــي أقســاًم وظيفيــة مــن أجــل إدارة خطــوط أعماًلهــاً المختلفــة. تســتند أربــاًح القطــاًع المفصــح عنهــاً إلــى المعلومــاًت الــواردة فــي 
تقاًريــر الإدارة الداخليــة والتــي يتــم مراجعتهــاً بصــورة منتظمــة مــن قبــل صاًنــع القــرار التشــغيلي الرئيســي مــن أجــل تخصيــص المــوارد للقطــاًع وتقييــم 
أدائــه ومطاًبقتــه مــع أربــاًح أو خســاًئر المجموعــة. يتــم تقييــم أداء القطاًعــاًت علــى أســاًس الربــح أو الخســاًرة التشــغيلية كمــاً هــو موضــح فــي الجــدول 

أدنــاًه. لــدى المجموعــة قطاًعــاًت التقريــر التاًليــة:

عملياًت الإنشاًء والعقاًرات: وتشمل تأجير العقاًرات والتطوير العقاًري وتأجير المشاًريع ونشاًط المقاًولات لمشروعاًت المجموعة أو للغير.	 
عملياًت الفندق: تتكون من الخدماًت الفندقية المقدمة من خلال فندق هيلتون جاًردن إن وفندق والدورف استورياً في دولة الكويت.	 

دينار كويتي
20242023

3,547,1641,322,840ذمم تجاًرية دائنة
2,370,0563,647,327محتجزات دائنة

21,760,27013,594,549مستحق لمقاًولين ومستحقاًت مشروع
2,299,249625,066إيرادات مؤجلة

4,321,6065,218,484دفعاًت إيجاًر مستلمة مقدمًاً
2,470,7322,399,185مستحق لحصة الزكاًة وضريبة دعم العماًلة الوطنية

683,158684,941مستحق لحصة مؤسسة الكويت التقدم العلمي

745,571822,724توزيعاًت مستحقة السداد
21,398,93321,097,500ذمم دائنة أخرى

59,596,73949,412,616

دينار كويتي

المجموع  غير موزعةعمليات الفنادقاستثمار عقاري وإنشائي

20242023202420232024202320242023

116,035,924115,404,87717,583,86315,132,6608,858,2946,114,889142,478,081136,652,426إيرادات القطاًع

)71,838,477()77,669,319()5,472,262()6,455,275()16,736,769()16,553,696()49,629,446()54,660,348(مصاًريف القطاًع

2,403,019642,62764,808,76264,813,949)1,604,109(61,375,57665,775,4311,030,167نتاًئج القطاًع

1,436,216,4701,206,582,669139,581,588142,973,3208,577,7198,501,7731,584,375,7771,358,057,762موجودات القطاًع 

823,788,218650,209,9745,638,1045,396,5942,004,8631,601,971831,431,185657,208,539مطلوباًت القطاًع

دينار كويتي

دينار كويتي

المجموع أخرىالسعوديةالكويت

20242023202420232024202320242023

140,512,037134,644,986193,801166,3751,772,2431,841,065142,478,081136,652,426إيرادات القطاًع

)71,838,477()77,669,319()985,058()489,712()640,096()2,251,750()70,213,323()74,927,857(مصاًريف القطاًع

1,282,531856,00764,808,76264,813,949)473,721((2,057,949)65,584,18064,431,663نتاًئج القطاًع

861,127,171876,232,986685,566,946446,649,33037,681,66035,175,4461,584,375,7771,358,057,762موجودات القطاًع 

446,432,341454,625,423382,784,944200,787,8532,213,9001,795,263831,431,185657,208,539مطلوباًت القطاًع

دينار كويتي
20242023

90,957,07690,899,295إيرادات من عقاًرات استثماًرية
10,122,7539,761,377إيرادات من خدماًت

371,359713,002أتعاًب ترتيب 
8,653,2827,949,707خدماًت إعلان

5,138,0045,844,190أخرى 
115,242,474115,167,571

توقيت الاعتراف باًلإيرادات:
5,138,0045,844,190إيرادات معترف بهاً عند نقطة زمنية محددة

19,147,39418,424,086إيرادات معترف بهاً بمرور الوقت

1616.  إيرادات من عقارات استثمارية.  إيرادات من عقارات استثمارية

فيماً يلي تفاًصيل الإيرادات المتعلقة باًلإنشاًءات والعقاًرات الاستثماًرية المدرجة ضمن )إيضاًح 4(:

إن عقــود الإيجــاًر التشــغيلي التــي تكــون فيهــاً المجموعــة هــي الطــرف المؤجــر تتعلــق باًلعقــاًرات الاســتثماًرية المملوكــة مــن قبــل المجموعــة. لا يمتلــك 
المســتأجر خيــاًراً بشــراء العقــاًر عنــد انتهــاًء مــدة عقــد الإيجــاًر.

دينار كويتي
20242023

10,503,5248,912,352إيرادات من حجوزات غرف
5,505,9644,748,648أغذية ومشروباًت

1,574,3751,471,660أخرى
17,583,86315,132,660

توقيت الاعتراف بالإيرادات:
17,583,86315,132,660إيرادات معترف بهاً عند نقطة زمنية محددة

1717.  إيرادات من عمليات فنادق.  إيرادات من عمليات فنادق

تتعلــق عمليــاًت الضياًفــة بفنــدقين همــاً )هيلتــون جــاًردن إن وفنــدق والــدورف اســتورياً( فــي مجمــع “الأفنيــوز” التجــاًري بدولــة الكويــت. إن الفنــدقين 
مملــوكاًن لشــركة عقــاًرات الــري ش.ش.و )“الماًلــك”(، وهــي شــركة تاًبعــة للمجموعــة، وتديرهمــاً شــركة هيلتــون العاًلميــة )“المشــغل”( بموجــب شــروط 

اتفاًقيــة الإدارة المؤرخــة 23 أغســطس 2016 )“اتفاًقيــة الإدارة”(.

دينار كويتي
20242023

8,124,6147,479,750مصروف استهلاك محمل على أصول حق استخدام )إيضاًح 6(
6,194,1546,065,147إصلاح وصياًنة

11,341,7039,880,287مصاًريف تشغيلية عمومية 
25,660,47123,425,184

1818.  مصاريف عقارات استثمارية.  مصاريف عقارات استثمارية

فيماً يلي تفاًصيل المصاًريف المتعلقة باًلإنشاًءات والعقاًرات الاستثماًرية المدرجة ضمن )إيضاًح 4(:

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 		 ديسمبر 				

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 		 ديسمبر 				
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دينار كويتي
20242023

1,992,8521,356,260تكاًليف موظفين

1,086,589906,949استهلاك محمل على ممتلكاًت ومعدات )إيضاًح 3(

350,811340,782استهلاك أصول حق استخدام )إيضاًح 6(

63,124108,152مصاًريف إيجاًر مباًشرة
3,293,6991,781,311تكاًليف أخرى

6,787,0754,493,454

2020.  معاملات مع الأطراف ذات الصلة..  معاملات مع الأطراف ذات الصلة.

1919. مصاريف عمومية وإدارية . مصاريف عمومية وإدارية 

تتمثــل الأطــراف ذات الصلــة فــي المســاًهمين الرئيســيين وأعضــاًء مجلــس الإدارة وموظفــي الإدارة التنفيذيــة باًلمجموعــة والمنشــآت التــي يســيطرون 
عليهــاً أو يماًرســون عليهــاً ســيطرة مشــتركة أو تأثيــراً جوهريــاًً. يتــم الموافقــة علــى سياًســاًت التســعير وشــروط هــذه المعــاًملات مــن قبــل إدارة المجموعة.

فيماً يلي الأرصدة مع الأطراف ذات الصلة المتضمنة في بياًن المركز الماًلي المجمع:

دينار كويتي
20242023

أصول حق الاستخدام
552,117674,809مباًني إدارية

109,900720,691ذمم مدينة ودفعات مسددة مقدماً 
إيجاًر وذمم مدينة أخرى مستحقة من مستأجرين

407,8431,074,012مستحقاًت من شركة زميلة
عند الطلب

إن المبلغ المستحق غير محمل باًلفاًئدة.
610,988733,636التزامات عقد إيجار

الموجودات
297,874181,826ممتلكات ومعدات/ أعمال رأسمالية قيد التنفيذ

ذمم تجارية دائنة وأخرى
دفعاًت إيجاًر مستلمة مقدماًً

1,398,216741,962خلال سنة واحدة

المعاملات 
فيماً يلي المعاًملات مع الأطراف ذات الصلة المتضمنة في بياًن الدخل المجمع:

دينار كويتي
20242023

17,949,443 16,790,004إيرادات 

130,700678,901مصاًريف 
1,385,1851,335,387أتعاًب إدارية )مدرجة ضمن إيرادات عقاًرات استثماًرية(

مدفوعات موظفي الإدارة العليا 
فيماً يلي مدفوعاًت أعضاًء مجلس الإدارة وموظفي الإدارة التنفيذية الآخرين خلال السنة:

دينار كويتي
20242023

1,363,1351,078,008رواتب ومكاًفآت أخرى قصيرة الأجل
1,210,079123,936مكاًفآت نهاًية الخدمة للموظفين

2,573,2141,201,944
مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

دينار كويتي
20242023

65,212,25564,989,952ربح السنة العاًئد لمساًهمي الشركة الأم

أسهمالمتوسط المرجح لعدد الأسهم القاًئمة خلال السنة

1,395,155,6631,395,155,663أسهم مصدرة *

(121,930))176,088(أسهم خزينة * *

1,394,979,5751,395,033,733المجموع

 فلس  46.59 فلس  46.75ربحية السهم الأساًسية والمخففة

2121.    ربحية السهم الأساسية والمخففة.    ربحية السهم الأساسية والمخففة

تحتســب ربحيــة الســهم الأساًســية والمخففــة بتقســيم ربــح الســنة العاًئــد لمســاًهمي الشــركة الأم علــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم القاًئمــة خلال 
الســنة.

لا توجــد أي أســهم عاًديــة مخففــة محتملــة. فيمــاً يلــي المعلومــاًت اللازمــة لاحتســاًب ربحيــة الســهم الأساًســية علــى أســاًس المتوســط المرجــح لعــدد 
الأســهم القاًئمــة خلال الســنة

* يتضمــن المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم القاًئمــة المصــدرة تعديــل بأثــر رجعــي علــى عــدد الأســهم المخصصــة لأســهم المنحــة المصــدرة فــي عــاًم 2024. وتم تعديــل 
ربحيــة ســهم لتشــمل أســهم المنحــة المصــدرة فــي عــاًم 2024 )إيضــاًح 10(.

** يأخذ المتوسط المرجح لعدد الأسهم بعين الاعتباًر المتوسط المرجح للأثر المترتب على التغييرات في أسهم الخزينة خلال السنة. 

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 		 ديسمبر 				

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 		 ديسمبر 				

إن مكاًفــأة أعضــاًء مجلــس الإدارة الباًلغــة 730,000 دينــاًر كويتــي )2023: 730,000 دينــاًر كويتــي( تخضــع لموافقــة المســاًهمين فــي الجمعيــة العموميــة الســنوية. 
وافقــت الجمعيــة العموميــة العاًديــة للمســاًهمين فــي اجتماًعهــاً المنعقــد بتاًريــخ 9 مــاًرس 2024 علــى مكاًفــأة بمبلــغ 730,000 دينــاًر كويتــي لأعضــاًء مجلــس 

الإدارة عــن الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023.
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فيماً يلي ملخص المعلوماًت الماًلية المتعلقة بشركة شمول القاًبضة ذ.م.م والتي تمتلك فيهاً الحصص غير المسيطرة حقوق جوهرية. 
فيماً يلي ملخص المعلوماًت الماًلية التي تبين المباًلغ قبل عملية الاستبعاًد فيماً بين شركاًت المجموعة.

بلد التأسيساسم الشركة التابعة

حصة الملكية 
الأنشطة الرئيسيةوحق التصويت 

2024 
%

2023 
%

تجاًرة عاًمة ومقاًولات 100100الكويتالشركة الكويتية للمباًني الجاًهزة ش.ش.و
استثماًرات عقاًرية 100100الكويتشركة عقاًرات الري ش.ش.و

استثماًرات وتجاًرة عاًمة ومقاًولات 100100الكويتالشركة المباًني الثاًنية للتجاًرة العاًمة والمقاًولات ش.ش.و 

استثماًرات 100100الكويتشركة الأفنيوز القاًبضة ش.م.ك.م 
استثماًرات وتجاًرة عاًمة ومقاًولات 100100الكويتشركة الدائري الخاًمس ش.ش.و 

استثماًرات عقاًرية 100100مصرشركة مباًني مصر للتنمية العقاًرية ليمتد
استثماًرات عقاًرية 100100البحرينشركة مباًني البحرين ذ.م.م.

شــركة الأفنيــوز للدعاًيــة والإعلان والنشــر والتوزيــع والانتــاًج 
الفنــي ش.ش.و - المملوكــة مــن قبــل شــركة الأفنيــوز القاًبضة 

ش.م.ك. )مقفلة(
دعاًية وإعلان ونشر وتوزيع وإنتاًج فني 100100الكويت

مرافق تخزين وإنشاًءات وإدارة98.298.2الكويتشركة الري لوجستيكاً ش.م.ك. )مقفلة(
استثماًرات عقاًرية 8080السعوديةشركة شمول القاًبضة ذ.م.م. 

الأراضــي  وتطويــر  لإدارة  بروجكــت  ثــري  إس  شــركة 
ش.ش.و. استثماًرات عقاًرية -100الكويتوالعقــاًرات 

استثماًرات عقاًرية -100السعوديةشركة مباًني الري العقاًرية ش.ش.و.
استثماًرات وتجاًرة عاًمة ومقاًولات -100السعوديةشركة المباًني الثاًنية لإدارة الأملاك ش.ش.و.

2222.  الشركات التابعة .  الشركات التابعة 

فيماً يلي تفاًصيل الشركاًت التاًبعة للمجموعة في 31 ديسمبر 2023: 

دينار كويتي
20242023

التفاصيل
11,870,5037,931,972الموجودات المتداولة 

673,696,443438,717,357الموجودات غير المتداولة 
)13,673,353()22,931,831(المطلوباًت المتداولة 

)187,114,500()359,853,112(المطلوباًت غير المتداولة 
)165,302,945()219,480,277(حقوق الملكية العاًئدة لماًلكي الشركة 

)80,558,531()83,301,725(الحصص غير المسيطرة 
29,841166,375إيرادات أخرى

)640,096()2,018,984(المصاًريف

)473,721()1,989,143(خسارة السنة

)296,869()1,591,315(الخساًرة العاًئدة لماًلكي الشركة
)176,852()397,828(الخساًرة العاًئدة للحصص غير المسيطرة

)473,721()1,989,143(خسارة السنة
1,056,0438,117,520صاًفي النقد الناًتج من الأنشطة التشغيلية 

)139,195,355()231,864,949(صاًفي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثماًرية 
228,437,162122,478,929صاًفي النقد الناًتج من الأنشطة التمويلية 

)8,598,906()2,371,744(صافي التدفق النقدي الخارجي

2323. . التزاماتالتزامات  ومطلوباتومطلوبات  محتملةمحتملة  

ــاًر  ــي )2023: 793,571,745 دين ــاًر كويت أ( كمــاً فــي 31 ديســمبر 2024، بلغــت الالتزامــاًت الرأســماًلية القاًئمــة للمجموعــة 1,067,773,656 دين
كويتــي(.

ــن  ــر المســحوب م ــي 31 ديســمبر 2024، كاًن الجــزء غي ــاً ف ــي المشــاًريع وكم ــل التوســع ف ــة بغــرض تموي ــى تســهيلات بنكي ــت المجموعــة عل ب( حصل
التســهيلات بمبلــغ 513,491,037 دينــاًر كويتــي )2023: 642,724,883 دينــاًر كويتــي( ويشــكل جــزءًا مــن خطــة التســهيلات فــضلًا عــن تســهيلات 

التمويــل التــي قدمهــاً المســاًهمون.

ــي )2023:  ــاًر كويت ــغ 87,378,606 دين ــة قاًئمــة بمبل ــة وتضاًمني ــاًت ائتمــاًن، كفــاًلات بنكي ج( كمــاً فــي 31 ديســمبر 2024، قدمــت المجموعــة خطاًب
ــي( فــي الســياًق العــاًدي للأعمــاًل. ــاًر كويت 79,626,765 دين

2424.  القيمة العادلة للأدوات المالية .  القيمة العادلة للأدوات المالية 

ــغ الأخــرى  ــة والإيجــاًر والمباًل ــة مــن مســتحقاًت مــن شــركاًت زميل ــة. تتكــون الموجــودات الماًلي ــاًت الماًلي ــة مــن الموجــودات والمطلوب تتكــون الأدوات الماًلي
ــد والأرصــدة  ــة والنق ــي أوراق ماًلي ــة والاســتثماًر ف ــاً كموجــودات ماًلي ــة بطبيعته ــة الأخــرى المصنف ــذمم المدين ــض مــن المســتأجرين وال مســتحقة القب

ــة وأخــرى.  ــة دائن ــو المرابحــة وذمم تجاًري ــة مــن التزامــاًت عقــد الإيجــاًر والقــروض لأجــل ودائن ــاًت الماًلي ــة. تتكــون المطلوب البنكي

القيمة العادلة
فــي  ورغبــة  كاًفيــة  درايــة  ذوي  أطــراف  بين  التــزام  بهــاً  يســدد  أو  أصــل  بهــاً  يســتبدل  أن  يمكــن  التــي  المباًلــغ  فــي  العاًدلــة  القيمــة  تتمثــل 
الدفتريــة  قيمتهــاً  عــن  جوهريــاًً  تختلــف  لا  المطفــأة  باًلتكلفــة  المدرجــة  الماًليــة  للأدوات  العاًدلــة  القيمــة  إن  متكاًفئــة.  أســس  علــى  التعاًمــل 
الماًليــة  للأدوات  العاًدلــة  القيمــة  تقديــر  فــي  المســتخدمة  والافتراضــاًت  الطــرق  إن  الأجــل.  قصيــرة  طبيعــة  ذات  البنــود  هــذه  غاًلبيــة  أن  إذ 

مبينــة فــي إيضــاًح 2 مــن بنــد السياًســاًت المحاًســبية الهاًمــة.
يحلل الجدول التاًلي الأدوات الماًلية المسجلة باًلقيمة العاًدلة بواسطة طرق التقييم. تم تعريف المستوياًت المختلفة كماً يلي:

المستوى -1  أسعاًر السوق المعلنة (غير المعدلة) في أسواق نشطة لموجودات أو مطلوباًت متماًثلة؛	 
المستوى -2 أساًليب التقييم التي يكون فيهاً أدنى مستوى للمدخلات الجوهرية لقياًس القيمة العاًدلة ملحوظًاً بشكل مباًشر أو غير مباًشر.	 
المستوى -3  أساًليب التقييم التي يكون فيهاً أدنى مستوى للمدخلات الجوهرية لقياًس القيمة العاًدلة غير ملحوظ.	 

2525.   إدارة مخاطر الأدوات المالية .   إدارة مخاطر الأدوات المالية 
تنطــوي أنشــطة المجموعــة علــى مخاًطــر متأصلــة إلا أنــه يتــم إدارتهــاً مــن خلال عمليــة مســتمرة مــن التحديــد والقيــاًس والمتاًبعــة وفقــاًَ لحــدود المخاًطــر 
وغيرهــاً مــن الضوابــط. إن عمليــة إدارة المخاًطــر مهمــة لاســتمرار تحقيــق الأربــاًح للمجموعــة، كمــاً أن كل فــرد داخــل المجموعــة مســؤول عــن انكشــاًفاًت 
المخاًطــر المتعلقــة بمســؤولياًته. تتعــرض المجموعــة لمخاًطــر الائتمــاًن ومخاًطــر الســيولة ومخاًطــر الســوق التــي تنقســم بدورهــاً لمخاًطــر معــدلات الفاًئــدة 
ــة المســتقلة للتحكــم باًلمخاًطــر لا تشــمل مخاًطــر  ــى مخاًطــر التشــغيل. إن العملي ــة ومخاًطــر أســعاًر الأســهم باًلإضاًفــة إل ومخاًطــر العــملات الأجنبي

الأعمــاًل مثــل التغيــرات فــي البيئــة التكنولوجيــة والصناًعــة. يتــم إدارة هــذه المخاًطــر مــن خلال عمليــة التخطيــط الاســتراتيجية للمجموعــة.

مخاطر الائتمان
تشــير مخاًطــر الائتمــاًن إلــى مخاًطــر تعثــر الطــرف المقاًبــل فــي الوفــاًء باًلتزاماًتــه التعاًقديــة ممــاً يســبب خســاًرة ماًليــة للمجموعــة. تتبــع المجموعــة 
سياًســة تقتضــي التعاًمــل بشــكل حصــري مــع مؤسســاًت ماًليــة ذات جــدارة ائتماًنيــة عاًليــة كوســيلة للحــد مــن التعــرض لمخاًطــر تكبــد خســاًرة ماًليــة 

عنــد تعثــر الأطــراف المقاًبلــة.
تتعــرض المجموعــة لمخاًطــر الائتمــاًن علــى الــذمم المدينــة المســتحقة مــن المســتأجرين والــذمم المدينــة الأخــرى والــذمم المدينــة المســتحقة مــن شــركاًت 
زميلــة والأرصــدة البنكيــة. ينشــأ تعــرّض المجموعــة لمخاًطــر الائتمــاًن مــن إخفــاًق الطــرف المقاًبــل فــي الوفــاًء باًلتزاماًتــه ويكــون الحــد الأقصــى للتعــرض 
فــي حــدود مقــدار القيمــة الدفتريــة لهــذه الأدوات. تم تطبيــق سياًســاًت وإجــراءات لعمــل تقييــم مســتمر للجــدارة الائتماًنيــة لتقديــر الوضــع الماًلــي 
للعــملاء والأطــراف المقاًبلــة. إن التعــرض لمخاًطــر الائتمــاًن للــذمم المدينــة مــن المســتأجرين محــدود نظــراً لأن المجموعــة لهــاً حــق تعاًقــدي لتقــاًص أي 
مباًلــغ متعثــرة الســداد مقاًبــل ودائــع التأمينــاًت المســتلمة مــن العــملاء. إن الحســاًباًت الجاًريــة مودعــة لــدى بنــوك ذات تصنيــف ائتماًنــي مرتفــع مــن قبــل 

وكاًلات تصنيــف ائتماًنــي خاًرجيــة مرموقــة ولهــاً مخاًطــر ائتماًنيــة منخفضــة.
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فيماً يلي الحد الأقصى للتعرض لمخاًطر الائتماًن للموجودات الماًلية للمجموعة كماً في تاًريخ التقرير:

ــيلًا للحــد الأقصــى لتعــرض الأدوات الماًليــة لمخاًطــر الائتمــاًن والتــي تم تكويــن مخصــص للخســاًئر الائتماًنيــة المتوقعــة  يتضمــن الجــدول التاًلــي تحل
مقاًبلهــاً:

دينار كويتي
20242023

407,8431,074,012مستحقاًت من شركاًت زميلة
11,130,7856,491,373ذمم مدينة وموجودات أخرى

137,998,605163,808,584حساًباًت جاًرية وتحت الطلب لدى البنوك وودائع لأجل لدى البنوك
149,537,233171,373,969

دينار كويتي
20242023

1,694,2451,781,680الرصيد الافتتاًحي
)87,435(    -   صاًفي الحركة على مخصص الخساًرة

1,694,2451,694,245الرصيد الختاًمي

إن مخاًطــر الائتمــاًن الناًتجــة مــن الأرصــدة البنكيــة محــدودة إذ أن الأطــراف المقاًبلــة تمثــل مؤسســاًت ماًليــة حســنة الســمعة وذات تصنيفــاًت ائتماًنيــة 
مناًســبة محــددة مــن قبــل وكاًلات التصنيــف الائتماًنــي العاًلميــة وكذلــك ضريبــة القيمــة المضاًفــة المســتحقة مــن الهيئــاًت الحكوميــة ذات المخاًطــر 

الائتماًنيــة الأقــل.
جــرى قيــاًس انخفــاًض قيمــة الأرصــدة البنكيــة علــى أســاًس الخســاًئر الائتماًنيــة المتوقعــة لمــدة 12 شــهرًا ويعكــس آجــاًل الاســتحقاًق القصيــرة 
للانكشــاًفاًت للمخاًطــر. تــرى المجموعــة أن أرصدتهــاً البنكيــة تنطــوي علــى مخاًطــر ائتماًنيــة منخفضــة اســتناًدًا إلــى التصنيفــاًت الائتماًنيــة الخاًرجيــة 

ــة. للأطــراف المقاًبل
ــدة وتصُنــف ضمــن  ــة جي ــاً للمنهــج العــاًم ذات جــدارة ائتماًني ــة المتوقعــة وفقً ــم احتســاًب خســاًئرهاً الائتماًني ــي يت ــة الت ــع الموجــودات الماًلي ــر جمي تعتب

ــى. ــة الأول المرحل
يوضح الجدول التاًلي الحركة على مخصص الخساًرة الذي تم الاعتراف به للإيجاًر والمباًلغ الأخرى مستحقة القبض من المستأجرين

دينار كويتي

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

المنهج
مجمل القيمة 
الدفترية عند 

التعثر

الخسائر 
الائتمانية 

المتوقعة

صافي القيمة 
الدفترية

مجمل القيمة 
الدفترية عند 

التعثر

الخسائر 
الائتمانية المتوقعة

صافي القيمة 
الدفترية

حساًباًت جاًرية وتحت الطلب 
10,963,670 -       9,857,59210,963,670 -       9,857,592عاًملدى البنوك

ودائع ذات آجاًل استحقاًق 
1,670,509 -       220,0301,670,509 -       220,030عاًمأصلية حتى ثلاثة أشهر

ودائع ذات آجاًل استحقاًق 
151,174,405 -       127,920,983151,174,405 -       127,920,983عاًمأصلية تتجاًوز ثلاثة أشهر

الإيجاًر والمباًلغ الأخرى 
مستحقة القبض من 

المستأجرين
10,659,609)1,694,245(16,365,36512,353,854)1,694,245(18,059,610مبسط

ذمم مدينة أخرى مصنفة 
1,436,027 -       3,534,7351,436,027 -       3,534,735عاًمبطبيعتهاً كموجودات ماًلية

مستحقاًت ضريبة القيمة 
4,801,749 -       11,080,4124,801,749 -       11,080,412عاًمالمضاًفة

1,074,012       - 407,8431,074,012       - 407,843عاًممستحقاًت من شركاًت زميلة

171,081,205)1,694,245(169,386,960183,474,226)1,694,245(181,779,981

مخاطر السيولة
إن مخاًطــر الســيولة هــي مخاًطــر عــدم قــدرة أي مؤسســة علــى الحصــول علــى أمــوال للوفــاًء باًلتزاماًتهــاً. تقــوم المجموعــة بــإدارة مخاًطــر الســيولة 
باًلاحتفــاًظ برصيــد كاًف مــن النقــد والأرصــدة البنكيــة وتســهيلات الاقتــراض وعــن طريــق المراقبــة المســتمرة للتدفقــاًت النقديــة المتوقعــة والفعليــة. 

يلخــص الجــدول التاًلــي آجــاًل اســتحقاًق مطلوبــاًت المجموعــة غيــر المخصومــة فــي 31 ديســمبر 2024 و2023 وفقًــاً لتواريــخ الســداد التعاًقديــة.

31 ديسمبر 2024
دينار كويتي

من سنة إلى 7 من 3 إلى 12 شهراًخلال 3 أشهر
المجموعسنوات

27,499,778104,643,171778,825,371910,968,320تمويلات بنكية 

56,430,62556,430,625   -   -مطلوباًت غير متداولة أخرى 

244,9889,281,58617,635,30527,161,879التزاماًت عقد إيجاًر 

59,596,739   -37,452,23522,144,504ذمم تجاًرية دائنة وأخرى 

65,197,001136,069,261852,891,3011,054,157,563مجموع المطلوباًت

94,331,465608,769,936364,672,2561,067,773,657التزاماًت

31 ديسمبر 2023
دينار كويتي

من سنة إلى 7 من 3 إلى 12 شهراًخلال 3 أشهر
المجموعسنوات

11,968,77057,477,573644,327,483713,773,826تمويلات بنكية 

37,746,88637,746,886   -   -مطلوباًت غير متداولة أخرى 

220,7619,170,5929,489,76118,881,114التزاماًت عقد إيجاًر 

48,712,001   -26,807,45121,904,550ذمم تجاًرية دائنة وأخرى 

38,996,98288,552,715691,564,130819,113,827مجموع المطلوباًت
99,143,378366,245,820328,182,547793,571,745التزاماًت

مخاطر السوق
إن مخاًطــر الســوق هــي مخاًطــر تقلــب قيمــة أداة ماًليــة نتيجــة للتغيــرات فــي أســعاًر الســوق. تقــوم المجموعــة بــإدارة مخاًطــر الســوق عــن طريــق تنويــع 

اســتثماًراتهاً. إن تعــرض المجموعــة لمخاًطــر أســعاًر الأســهم غيــر مــاًدي.

مخاًطر معدلات الفاًئدة
تنشــأ مخاًطــر معــدلات الفاًئــدة مــن مخاًطــر تقلــب التدفقــاًت النقديــة المســتقبلية أو القيمــة العاًدلــة لأداة ماًليــة نتيجــة للتغيــرات فــي معــدلات الفاًئــدة 

السوقية.

تنشــأ مخاًطــر معــدلات الفاًئــدة باًلنســبة للمجموعــة مــن التعــرض بشــكل رئيســي لالتزامــاًت محملــة بمعــدلات فاًئــدة متغيــرة ويتــم تثبيتهــاً وفقــ 
لمعــدل خصــم بنــك الكويــت المركــزي.

تراقــب المجموعــة تعرضاًتهــاً لمخاًطــر معــدلات الفاًئــدة بشــكل حيــوي مــع الأخــذ فــي الاعتبــاًر خيــاًرات إعــاًدة التمويــل وتجديــد المراكــز الحاًليــة 
الفاًئــدة.  معــدلات  فــي  العكســية  التحــركاًت  عــن  الناًتجــة  الخســاًئر  مــن  للحــد  التمويــل  وبدائــل 

فــي 31 ديســمبر 2024، إذا كاًنــت معــدلات الفاًئــدة علــى القــروض أكثــر بواقــع 25 نقطــة أســاًس، مــع بقــاًء جميــع المتغيــرات الأخــرى ثاًبتــة، لــكاًن 
ربــح الســنة أو الفاًئــدة المرســملة للأعمــاًل الرأســماًلية قيــد التنفيــذ أقــل بمبلــغ 1,673,012 دينــاًر كويتــي )31 ديســمبر 2023: 1,363,826  دينــاًر 
كويتــي(. وإذا انخفــض معــدل الفاًئــدة بواقــع 25 نقطــة أســاًس لــكاًن الأثــر مســاًويًاً ولكــن عكســيًاً علــى الربــح أو الفاًئــدة المرســملة للأعمــاًل الرأســماًلية 

قيــد التنفيــذ
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دينار كويتي
20242023

686,969,071548,193,006تمويلات بنكية )إيضاًح 13( 

22,045,41817,801,168التزام عقد إيجاًر )إيضاًح 12( 

)163,877,003()138,051,356(ناًقصًاً: نقد وأرصدة بنكية )إيضاًح 9( 
570,963,133402,117,171صاًفي الدين 
752,944,592700,849,223حقوق الملكية 

1,323,907,7251,102,966,394الإجماًلي
36%43%معدل المديونية 

2626.    إدارة مخاطر رأس المال.    إدارة مخاطر رأس المال

2727.   الأحكام والتقديرات المحاسبية الهامة .   الأحكام والتقديرات المحاسبية الهامة 

ــى أســاًس مبــدأ الاســتمرارية لتحقيــق عوائــد  ــة أعماًلهــاً عل ــى الاســتمرار فــي مزاول مــن أهــداف المجموعــة عنــد إدارة رأس الماًل تــأمين قدرتهــاً عل
للمســاًهمين والمحاًفظــة علــى الهيــكل الأفضــل لــرأس الماًل لتخفيــض تكلفــة رأس الماًل. لغــرض احتســاًب معــدل المديونيــة، تأخــذ الإدارة فــي الاعتبــاًر 
صاًفــي الديــن إلــى حقــوق الملكيــة. يمثــل صاًفــي الديــن إجماًلــي القــروض المبينــة فــي بيــاًن المركــز الماًلــي المجمــع ناًقصًــاً النقــد والأرصــدة البنكيــة. 
لغــرض المحاًفظــة علــى أو تعديــل هيــكل رأس الماًل، يمكــن أن تقــوم الشــركة الأم بزيــاًدة رأس الماًل أو تعديــل قيمــة التوزيعــاًت المدفوعــة للمســاًهمين 
أو بيــع الموجــودات لتخفيــض الديــون. بموجــب قــوانين دولــة الكويــت، تخصــص الشــركة الأم %10 مــن صاًفــي ربحهــاً إلــى الاحتياًطــي الإجبــاًري حتــى 

يتجــاًوز %50 مــن رأس الماًل، مــع وضــع قيــود علــى التوزيــع.

ــغ  ــر فــي المباًل ــرات وافتراضــاًت قــد تؤث ــب مــن الإدارة وضــع تقدي ــة يتطل ــر الماًلي ــة للتقاًري ــر الدولي ــاً للمعاًيي ــة وفقً ــة المجمع ــاًت الماًلي إن إعــداد البياًن
المفصــح عنهــاً فــي هــذه البياًنــاًت الماًليــة المجمعــة إذ قــد تختلــف النتاًئــج الفعليــة عــن تلــك التقديــرات. كمــاً يتطلــب مــن الإدارة مماًرســة أحكاًمهــاً خلال 
عمليــة تطبيــق السياًســاًت المحاًســبية الخاًصــة باًلمجموعــة. فيمــاً يلــي الأحــكاًم والتقديــرات الجوهريــة باًلنســبة للبياًنــاًت الماًليــة المجمعــة للمجموعــة:

رسملة تكلفة العقارات قيد التطوير 
لــدى المجموعــة نفقــاًت رأســماًلية جوهريــة فيمــاً يتعلــق بإنشــاًء أســواق تجاًريــة وفنــاًدق جديــدة. إن تحديــد عناًصــر التكلفــة المؤهلــة للرســملة وتحديــد 
ــة يتطلــب مماًرســة أحــكاًم جوهريــة مــن قبــل  وشــطب التكاًليــف المتعلقــة باًلمشــاًريع قيــد التنفيــذ التــي قــد لا تســتوفي ضوابــط الرســملة ذات الصل

الإدارة.

 انخفاض قيمة الموجودات الملموسة والأعمار الإنتاجية 
تراجــع المجموعــة القيــم الدفتريــة لموجوداتهــاً الملموســة بمــاً فــي ذلــك الممتلــكاًت والمعــدات والعقــاًرات الاســتثماًرية لتحديــد مــاً إذا كاًن هنــاًك دليــل 
موضوعــي علــى وجــود خســاًرة ناًتجــة عــن انخفــاًض قيمــة تلــك الموجــودات وفقًــاً للسياًســاًت المحاًســبية المبينــة فــي إيضــاًح 2، كمــاً يتــم تحديــد القيمــة 
الاســتردادية للأصــل اســتناًدًا إلــى القيمــة العاًدلــة وقيمــة الاســتخدام، أيهمــاً أعلــى. يعتمــد التقييــم العــاًدل علــى مقاًرنــة المبيعــاًت ورســملة الإيــرادات 

وأســاًليب المقاًرنــة فــي الســوق وتعتمــد مــدخلات التقييــم الهاًمــة المســتخدمة علــى بياًنــاًت الســوق غيــر القاًبلــة للملاحظــة.
تحــدد إدارة المجموعــة العمــر الإنتاًجــي للموجــودات الملموســة ومصاًريــف الاســتهلاك ذات الصلــة. ســوف تتغيــر تكلفــة الســنة بشــكل كبيــر إذا كاًن العمر 

الفعلــي مختلفًــاً عــن العمــر الإنتاًجــي المقــدر للأصل.

خيارات التمديد والإنهاء في عقود الإيجار 
يتــم إدراج خيــاًرات التمديــد والإنهــاًء فــي عقــود الإيجــاًر التشــغيلي الخاًصــة باًلمجموعــة. تســتخدم هــذه البنــود لزيــاًدة المرونــة التشــغيلية فيمــاً يتعلــق 
بــإدارة العقــود. يمكــن مماًرســة هــذه الخيــاًرات مــن قبــل كل مــن المجموعــة والمؤجــر المعنــي. عنــد تحديــد مــدة عقــد الإيجــاًر، تأخــذ الإدارة فــي الحســباًن 
كاًفــة الوقاًئــع والظــروف ذات الصلــة التــي ينشــأ عنهــاً حاًفــز اقتصــاًدي للمســتأجر لمماًرســة خيــاًر التمديــد أو عــدم مماًرســة خيــاًر الإنهــاًء. يتــم إدراج 
خيــاًرات التمديــد )أو الفتــرات بعــد خيــاًرات الإنهــاًء( فقــط فــي مــدة عقــد الإيجــاًر، إذا كاًن تمديدهــاً )أو عــدم إنهاًءهــاً( مؤكــدًا بصــورة معقولــة. يتــم 

مراجعــة التقييــم، عنــد وقــوع حــدث مهــم أو تغيــر مهــم فــي الظــروف التــي تقــع وتؤثــر فــي هــذا التقييــم وتكــون ضمــن ســيطرة المســتأجر.
مخاطر التشغيل

إن مخاًطــر التشــغيل هــي مخاًطــر الخســاًرة التــي قــد تنتــج مــن إخفــاًق الأنظمــة أو الخطــأ البشــري أو الغــش أو الأحــداث الخاًرجيــة، حينمــاً تتوقــف 
الضوابــط عــن العمــل. يمكــن لمخاًطــر التشــغيل أن تســبب أضــراراً لســمعة الشــركة أو قــد ينجــم عنهــاً آثــاًر قاًنونيــة أو قــد تــؤدي إلــى خســاًئر ماًليــة. 
لا يمكــن للمجموعــة أن تتوقــع الحــد مــن كاًفــة مخاًطــر التشــغيل، لكــن يمكنهــاً أن تديــر هــذه المخاًطــر مــن خلال الأطــر العاًمــة للضوابــط ومــن خلال 
المتاًبعــة والاســتجاًبة للمخاًطــر المحتملــة. تشــمل الضوابــط الفصــل الفعّــاًل بين المهــاًم، وحــق الدخــول، والاعتمــاًد، وإجــراءات التســوية، وكذلــك عمليــاًت 

توعيــة وتقييــم العاًمــلين.

العملة
دينار كويتي

أثر التغير على الدخل الشامل الآخر
20242023

16,840,88812,293,074رياًل سعودي

1,621,7611,505,533ديناًر بحريني

118,154132,087درهم إماًراتي

18,580,80313,930,694

مخاطر العملات الأجنبية 

إن مخاًطــر العــملات الأجنبيــة هــي مخاًطــر تقلــب القيــم العاًدلــة أو التدفقــاًت النقديــة المســتقبلية لأداة ماًليــة نتيجــة للتغيــرات فــي أســعاًر صــرف 
العــملات الأجنبيــة. قاًمــت المجموعــة بتوســيع عملياًتهــاً فــي المملكــة العربيــة الســعودية والبحريــن وتتعــرض لمخاًطــر العــملات الأجنبيــة الناًشــئة أساًسًــاً 
ــة المســتقبلية والموجــودات  ــة مــن المعــاًملات التجاًري ــي. تنشــأ مخاًطــر العــملات الأجنبي ــي، والدرهــم الإماًرات ــاًر البحرين ــاًل الســعودي والدين مــن الري

والمطلوبــاًت وصاًفــي الاســتثماًرات فــي العمليــاًت الأجنبيــة.
تنشــأ مخاًطــر العــملات الأجنبيــة عنــد تقــويم المعــاًملات التجاًريــة المســتقبلية أو الموجــودات أو المطلوبــاًت المعتــرف بهــاً بعملــة غيــر العملــة الرئيســية 

للمنشــأة.
كمــاً فــي 31 ديســمبر 2024، فــي حــاًل انخفــض الدينــاًر الكويتــي بواقــع %5 مقاًبــل الريــاًل الســعودي والدينــاًر البحرينــي والدرهــم الإماًراتــي مــع بقــاًء 
جميــع المتغيــرات الأخــرى ثاًبتــة، لــكاًن الدخــل الشــاًمل للســنة ليزيــد بمبلــغ 18,580,803 دينــاًر كويتــي )31 ديســمبر 2023: 13,930,694  دينــاًر 
ــاًر  ــع الدين ــن. وإذا ارتف ــة الســعودية والبحري ــة فــي المملكــة العربي ــة لشــركاًتهاً التاًبع ــي( بشــكل رئيســي نتيجــة خســاًرة صــرف العــملات الأجنبي كويت
الكويتــي بواقــع %5 مقاًبــل الريــاًل الســعودي والدينــاًر البحرينــي والدرهــم الإماًراتــي، لــكاًن الأثــر مســاًويًاً ولكــن عكســيًاً علــى بيــاًن الدخــل الشــاًمل 

المجمــع.
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