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السادة الأفاضل مساهمي شركة المباني،

ــة، أن أتقــدم  ــة عــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــة عــن نفســي وبالنياب يســرني أن أرحــب بكــم، وبالأصال
لكــم بجزيــل الشــكر والتقديــر علــى ثقتكــم ودعمكــم المســتمر. ويســعدني أن أضــع بيــن أيديكــم التقريــر الســنوي 
لشــركة المبانــي عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، والــذي يســتعرض أداء الشــركة ونتائجهــا، 

إلــى جانــب أبــرز المســتجدات المتعلقــة بســير العمــل فــي مشــاريعنا داخــل دولــة الكويــت وخارجهــا.

وقــد أكــد أداؤنــا الســنوي متانــة نهجنــا الاســتراتيجي وقدرتنــا علــى التخطيــط للمســتقبل، حيــث واصلنــا تنفيــذ 
ــز خــاص علــى  ــد المحلــي والإقليمــي، مــع تركي ــى الصعي ــع الأصــول عل ــى التوســع وتنوي اســتراتيجيتنا القائمــة عل
دراســة وتطويــر فــرص اســتثمارية داخــل الكويــت، بمــا يســهم فــي دعــم التنميــة الاقتصاديــة ويتماشــى مــع أولويــات 

الدولــة وتوجهاتهــا. 

ــن، والتــي أضافــت  ــة الثانيــة مــن الأڤنيــوز- البحري ــارزة، مــن بينهــا افتتــاح المرحل شــهد عــام 2025 عــدة إنجــازات ب
مكونــات جديــدة ومميــزة أســهمت فــي توفيــر تجربــة فريــدة للــزوار، كمــا تــم توقيــع أول اتفاقيــة قــرض أخضــر فــي 

الكويــت لتمويــل مشــروع ســوق صبــاح فــي مدينــة صبــاح الأحمــد. 

  )Great Place to Work( وعلــى الصعيــد المؤسســي، حصلــت شــركة المبانــي علــى شــهادة أفضــل مــكان للعمــل
العالميــة للعــام 2025 - 2026 فــي منطقــة دول مجلــس التعــاون الخليجــي، تأكيــداً علــى تميــز ثقافتنا المؤسســية 

ونجاحنــا فــي توفيــر بيئــة عمــل إيجابيــة ومحفــزة لموظفينا.

كمــا واصلنــا تعزيــز مبادراتنــا فــي مجــال الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة )ESG(، وهــو مــا انعكــس فــي 
تحســن تصنيفنــا فــي مؤشــر MSCI مــن “B” إلــى “BBB”، وارتفــاع تصنيــف  Global S&Pمــن 30 إلــى 40، بالإضافــة 

إلــى ارتفــاع تصنيفنــا علــىCSR Hub  إلــى فئــة جديــدة بعــد تجــاوز 60 نقطــة.

وفــي مجــال الاســتدامة، فقــد حصلــت 4 مــن مشــاريعنا علــى اعتمــادات LEED مــن مجلــس المبانــي الخضــراء 
الأمريكــي، حيــث يُُعــد الأڤنيــوز أول مجمــع تجــاري فــي الكويــت يحصــل علــى الشــهادة الذهبيــة، فيمــا نالــت مشــاريع 

أڤنتــورا، وســوق صبــاح، والأڤنيــوز- الخبــر شــهادة مــا قبــل الاعتمــاد مــن الفئــة الذهبيــة.

وعلــى صعيــد الأداء المالــي، واصلــت الشــركة تحقيــق نتائــج إيجابيــة، حيــث ارتفــع صافــي الربــح بنســبة 29.7 %  إلــى 
84.6 مليــون دينــار كويتــي. كمــا حافظــت مشــاريعنا علــى أداء تشــغيلي قــوي، حيــث بلغــت نســبة الإشــغال فــي 

الأڤنيــوز- الكويــت 98%، تأكـيـداً عـلـى مكانـتـه كأـحـد أـبـرز وجـهـات التـسـوق والترفـيـه.

كمــا حقــق كل مــن فنــدق هيلتــون جــاردن إن وفنــدق والــدورف أســتوريا -المتصليــن مباشــرة بالأڤنيــوز- الكويــت- 
أداءًً جيــداً، خاصــة مــع دعــم المبــادرة الوطنيــة “Visit Kuwait” التــي تهــدف الــى تنشــيط الحركــة الســياحية فــي 

الكويــت وتعزيــز الإقبــال علــى المرافــق التجاريــة والفندقيــة. 

رئيس مجلس الإدارة
كلمة

محمد عبدالعزيز الشايع
رئيس مجلس الإدارة

ونؤمــن بــأن مبــادرة “Visit Kuwait” تمثــل نمــوذجاً ناجــحاً للتكامــل بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، وتســهم 
بشــكل فعــال فــي تعزيــز مكانــة الكويــت كوجهــة ســياحية وترفيهيــة متميــزة ودعــم الاقتصــاد الوطنــي بمــا 

يتماشــى مــع رؤيــة الدولــة وتوجهاتهــا المســتقبلية.

وفيمــا يخــص المشــاريع التطويريــة، فمــن المتوقــع الانتهــاء مــن الجــزء الســكني لمشــروع أڤنتــورا )أڤنتورا ريزدنســز( 
فــي مدينــة جابــر الأحمــد فــي الربــع الأول مــن 2026، فيمــا بلغــت نســبة إنجــاز الجــزء التجــاري )أڤنتــورا مــول( أكثــر مــن 

90%، ويتوقــع الانتهــاء مــن المشــروع بالكامــل فــي الربــع الثالــث مــن عــام 2026. 

كمــا يواصــل مشــروع ســوق صبــاح بمدينــة صبــاح الأحمــد الســكنية تقدمــه وفــق الخطــة الموضوعــة، مــع توقــع 
إنجــازه فــي الربــع الأول مــن عــام 2028 .أمــا مشــروع بلاج 13 )المعــروف ســابقاً باســم هيلتــون المنقــف( والــذي حرصنــا 
علــى أن يصبــح مشــروعاً مميــزاً للضيافــة والترفيــه سيســتقطب الــزوار مــن داخــل وخــارج الكويــت وسيســهم فــي 
تنميــة القطــاع الســياحي المحلــي. ويواصــل حالــياً أعمــال التجديــد فــي المشــروع، ونســتهدف بــدء التشــغيل فــي 

الربــع الرابــع مــن عــام 2026.

ــة صاحــب الســمو الملكــي  ــن تحــت رعاي ــوز- البحري ــة مــن الأڤني ــة الثاني ــاح المرحل ــم افتت ــن، ت وفــي مملكــة البحري
الأميــر ســلمان بــن حمــد آل خليفــة ولــي العهــد رئيــس مجلــس الــوزراء. وقــد تضمنــت التوســعة إضافــة 42 ألــف متــر 

مربــع مــن المســاحات التأجيريــة الجديــدة.

وفيمــا يتعلــق بالمشــاريع التــي يجــري تنفيذهــا حالــياً فــي المملكــة العربيــة الســعودية، نواصــل أعمــال التشــييد 
فــي مشــروع الأڤنيــوز- الريــاض الــذي يُُعــد مــن أكبــر المشــاريع فــي المملكــة، مــع توقــع الافتتــاح فــي الربــع الأول مــن 
عــام 2027، ومــن ثــم اســتكمال الأبــراج الخمســة ضمــن مشــروع الأڤنيــوز- الريــاض فــي عــام 2028. كمــا يحقــق 
مشــروع الأڤنيــوز- الخبــر تقــدماً ملحــوظاً، حيــث بلغــت نســبة إنجــاز المشــروع 38%، مــع توقــع اســكتماله والافتتــاح 

فــي الربــع الأول مــن عــام 2028.

ــة بشــركة المبانــي  وفــي الختــام، كمــا أود أن أتقــدم بالشــكر الموصــول إلــى الأخــوة والأخــوات مــن الإدارة التنفيذي
ــر  ــاماً، نتقــدم لكــم مســاهمين شــركتنا الكــرام بخالــص الشــكر والتقدي لإخلاصهــم وتفانيهــم فــي العمــل. وخت

علــى ثقتكــم ودعمكــم المســتمر.

مع تمنياتنا بمزيد من التقدم والازدهار لدولة الكويت وقيادتنا الحكيمة.
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نعتمــد فــي اتخــاذ قراراتنــا علــى الجمــع مــا 
ــا والأســواق  بيــن فهــم احتياجــات عملائن
تصاميــم  واعتمــاد  بهــا،  نعمــل  التــي 

ترقــى إلــى العالميــة.

ــة، ونحــرص باســتمرار  نجمــع بيــن الابتــكار والمرون
علــى توســيع آفاقنــا لتنفيــذ مشــاريع متميــزة ذات 
تصاميــم هندســية تتحــدى المألــوف، وتوفــر فــي 
الوقــت نفســه مســتوى عالــياً مــن الجــودة وقيمــة 

لا تضاهــى.

نعمــل كفريــق واحــد ونسترشــد بمبــادئ النزاهــة 
والتواضــع والحوكمــة الرشــيدة فــي كل أعمالنــا، 
ــر  ــى تحقيــق النجــاح وكســب ثقــة وتقدي ســعياً إل

شــركائنا.

المعرفة
أصحاب عمل 

مؤتمنون 
العملاء والمجتمع في 

الصميم   

نلتــزم بالتفــوق والريــادة ومكافــأة الأداء 
المتميــز، حيــث نوفــر لموظفينــا الفــرص 
وفــق  والتطــور  للتعلــم  المناســبة 
احتياجاتهــم، وذلــك مــن أجــل تحقيــق 
التميــز والارتقــاء بأدائهــم إلــى المســتوى 

العالمــي.

نضــع  نخطوهــا،  خطــوة  كل  فــي 
ومســاهمينا  شــركائنا  احتياجــات 
وعملائنــا فــي مقدمــة أولوياتنــا حــرصاً 
المجتمعــات  تطلعــات  تلبيــة  علــى 
التــي نخدمهــا والبيئــة التي يعيشــون 

. فيهــا

رسالتنا رؤيتنا
باعتبارنــا شــركة رائــدة فــي مجــال اســتثمار وإدارة 
وتطويــر المشــروعات العقاريــة؛ فإننــا نتعــاون مــع 
ذات  فريــدة  عقاريــة  شــركائنا ضمــن مشــروعات 
ــداع،  خصائــص ومواصفــات عالميــة مــن حيــث الإب
الجــودة والتميــز فــي التصاميــم، مــع ضمــان عوائد 

مُُجزيــة علــى الاســتثمار.

الريــادة فــي مجــال التطويــر العقــاري والشــراكة 
قيمــة  تخلــق  فريــدة  عقاريــة  ضمــن مشــروعات 
التــي نحــرص  مضافــة لشــركائنا وللمجتمعــات 

علــى خدمتهــا.

قيمنا

نشاط تجاري
الإقدام مسؤول 
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الأعمال
البارزة لعام 2025

المراجعة 
الاستراتيجية

نجحــت المبانــي فــي تســجيل صافــي أربــاح بقيمــة 84.6 مليــون دينــار كويتــي، وهــي نتيجــة ماليــة تعكــس نمــواً •	
إيجابيــً فــي الأداء المالــي للشــركة.

	•.)S3( توقيع أول اتفاقية قرض أخضر في الكويت لتمويل مشروع مدينة صباح الأحمد

واصلــت الشــركة تحقيــق معــدلات إشــغال مرتفعــة فــي مشــاريعها، حيــث بلغــت نســبة إشــغال الأڤنيــوز- •	
الكويــت 98 % ونســبة 98 % فــي الأڤنيــوز- البحريــن.

دعم الأڤنيوز- الكويت وكل من فندق هيلتون جاردن إن وفندق والدورف أستوريا للمبادرة الوطنية•	

        “VISIT KUWAIT”  التي تهدف لتنشيط السياحة في الكويت.

افتتاح المرحلة الثانية من الأڤنيوز- البحرين في نوفمبر 2025.•	

استلام موقع مشروع بلاج 13 في أبريل 2025، والعمل حالياً على أعمال التجديد.•	

مشــاركة المبانــي فــي معــرض الكويــت للوظائــف “وظيفتــي”، فــي إطــار اســتراتيجية الســعي نحــو اســتقطاب •	
الطاقــات الشــبابية ذات الكفــاءة إلــى صفــوف موظفيهــا.

الخبــر •	 فــي مدينــة  فــي معــرض وظائــف  المبانــي  التابعــة لشــركة  الأمــاك  الثانيــة لإدارة  المبانــي  مشــاركة 
الســعودية. العربيــة  المملكــة  فــي  الشــركة  لمشــاريع  للانضمــام  الســعودية  الشــبابية  المواهــب  لاســتقطاب 

مشاركة المباني في مؤتمر الكويت الثالث للشراكة بين القطاعين العام والخاص.•	

مشاركة المباني في الأسبوع الإسكاني الخليجي الثالث.•	

مشــاركة مشــروع “الأڤنيــوز” و”الأڤنيــوز - الريــاض” و”الأڤنيــوز- الخبــر” فــي مؤتمــر مابيــك العقــاري العالمــي فــي •	
مدينــة كان فــي فرنســا. 

مشاركة مشاريع “الأڤنيوز” في منتدى مستقبل العقار 2025 في الرياض.•	

مشاركة مشروع “الأڤنيوز- الخبر” في معرض تورايز السياحي 2025 في الرياض.•	

حقــق حســاب الأڤنيــوز ارتفاعــاَ ملحوظــً علــى انســتغرام ، حيــث بلــغ عــدد متابعيــه 728 ألــف متابــع، بزيــادة •	
قدرهــا 15 ألفــً إضافيــً مقارنــة بعــام 2024.

واصلــت شــركة المبانــي واجباتهــا فــي مجــال الاســتدامة والمســؤولية الاجتماعيــة مــن خــال اســتضافة برامــج •	
شــملت العديــد مــن المجــالات الوطنيــة، الصحيــة، الإنســانية، الثقافيــة، التوعويــة والبيئيــة.

تواصــل شــركة المبانــي ســعيها فــي تحقيــق وتنفيــذ اســتراتيجيتها التــي تتمثــل فــي التوســع والتنــوع فــي 
أنشــطة واســتثمارات الشــركة، وكمطــور عقــاري رئيســي فقــد أنجــزت المبانــي العديــد مــن المشــاريع الهامــة علــى 
مســتوى المنطقــة، والتــي تعــد علامــة الأڤنيــوز التجاريــة أبرزهــا، حيــث تشــمل محفظتنــا مجموعــة مــن المشــاريع 
المتميــزة والجديــدة التــي يجــري العمــل علــى تشــييدها، والتــي ســتمنح فــرصاً جديــدة ومهمــة للمســتثمرين 

ــازة لمســاهمي الشــركة بصفــة مســتمرة. ــد ممت والمســتهلكين وتحقيــق عوائ

عملــت شــركة المبانــي منــذ تأسيســها نحــو بنــاء علامــة تجاريــة مســتدامة تحمــل قيمــة ملموســة وتشــكل مصــدر 
إلهــام للمشــاريع الجديــدة، حيــث تســعى دائــماً نحــو الريــادة فــي مجــال اســتثمار وإدارة وتطوير المشــروعات العقارية 
بالتعــاون مــع شــركائها ضمــن مشــروعات عقاريــة جديــدة ومبتكــرة تخلــق قيمــة لمســاهميها والمجتمــع وأصحــاب 

المصالــح، لتتميــز هــذه المشــروعات بخصائــص ومواصفــات عالميــة، مــع ضمــان عوائــد مُُجزيــة علــى الاســتثمار.

وتعمــل شــركة المبانــي فــي ثلاثــة خطــوط أعمــال رئيســية وهــي: تطويــر مشــاريع متعــددة الاســتخدامات، إدارة 
وتشــغيل المجمعــات التجاريــة، وتصميــم وإدارة المشــاريع.

وقــد تــم إدراج المبانــي فــي القطــاع العقــاري لبورصــة الكويــت منــذ عــام 1999، وهــي مصنفــة حالــياً ضمــن مؤشــر 
الســوق الأول، وهــو ســوق النخبــة الــذي يضــم الشــركات الأكثــر ســيولة والأكبــر مــن حيــث القيمــة الســوقية، وفــي 
نهايــة ديســمبر مــن عــام 2025 بلغــت القيمــة الســوقية لشــركة المبانــي 1.59 مليــار دينــار كويتــي أي مــا يعــادل 
5.19 مليــار دولار أمريكــي. كمــا انضمــت الشــركة لأهــم المؤشــرات العالميــة وهمــا FTSE EM و MSCI EM ممــا عــزز 
ثقــة المســتثمرين مــن المؤسســات والأفــراد فــي الاســتثمار بالشــركة مــن جهــة، وانعكــس ذلــك إيجابــياً علــى أداء 

الشــركة مــن جهــة أخــرى.

ويقع المقر الرئيسي لشركة المباني في الكويت، وكما تتواجد تتواجد الشركة في:

المملكة العربية السعودية.•	

مملكة البحرين.•	

ولهــا شــراكات اســتراتيجية وهــي شــركة شــمول القابضــة “بيــن شــركة المبانــي، مجموعــة الفــوزان ومجموعــة 
الشــايع” فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وشــركة الصــروح للإدارة “بيــن شــركة المبانــي، مســتثمرين فــي قطــاع 

ــن ”. العقــارات البحرينــي ومجموعــة الشــايع فــي مملكــة البحري

القوة 
المؤسسية
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أبـرز الإنجـــازات
2025

أفضــل مــكان للعمــل: حصلــت شــركة المبانــي علــى شــهادة أفضل •	
مــكان للعمــل العالميــة للعــام 2025- 2026 فــي منطقــة دول مجلــس 

التعــاون الخليجــي.

شــهادة  “LEED”: الأڤنيــوز أول مجمــع تجــاري فــي الكويــت يحصــل •	
علــى التصنيــف الذهبــي فــي نظــام LEED للريــادة فــي تصميمــات الطاقــة 

والبيئــة مــن مجلــس المبانــي الخضــراء الأمريكــي.

ــة:  حصــل مشــروع ســوق صبــاح علــى •	 ــهادة “LEED” الأولي ش
المبانــي  الفئــة الذهبيــة مــن مجلــس  “LEED” الأوليــة مــن  شــهادة 

الأمريكــي. الخضــراء 

شــهادة “ LEED ” الأوليــة: حصــل مشــروع الأڤنيــوز- الخبــر •	
علــى شــهادة “LEED” الأوليــة مــن الفئــة الذهبيــة مــن مجلــس المباني 

الخضــراء الأمريكــي.

شــهادات الآيــزو: حصــل فنــدق والــدورف أســتوريا- الكويــت علــى •	
 14001:2015  ISO شــهادات الأيــزو فــي كل مــن نظــام إدارة البيئــة 

.22000 ISO ونظــام إدارة ســامة الأغذيــة

مؤشــر MSCI: ارتفــاع تصنيــف المبانــي مــن “B” إلــى “BBB” فــي •	
مؤشــر  MSCI الخــاص بالحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية.

تصنيــف GLOBAL S&P: ارتفــاع تصنيــف  GLOBAL S&Pمــن •	
30 إلــى 40.

فئــة •	 إلــى   CSR HUB المبانــي علــى  ارتفــاع تصنيــف   :CSR HUB
جديــدة بعــد تجــاوز 60 نقطــة.

PETER TEMPLETON, PRESIDENT & CEO
U.S. GREEN BUILDING COUNCIL & GREEN BUSINESS CERTIFICATION INC.

HAS FULFILLED THE REQUIREMENTS OF

 
PRECERTIFICATION

BY TAKING THESE INITIAL STEPS, THIS PROJECT IS ON THE PATH 
TOWARDS LEADERSHIP AS PART OF THE LEED-CERTIFIED, HIGH-PERFORMANCE, BUILT ENVIRONMENT

Kuwait, Kuwait

LEED V4 | BUILDING DESIGN AND CONSTRUCTION: CORE AND SHELL DEVELOPMENT

GOLD

August 2025

SOUK SABAH
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يعكــس الأڤنيــوز- الكويــت، الــذي تــم افتتاحــه فــي عــام 2007، الصــورة المثلــى للتصميــم المعمــاري 
ــت والمنطقــة. ويتضمــن  ــزوار فــي الكوي ــث، حيــث يعــد فــي الصــدارة مــن حيــث المســاحة وعــدد ال الحدي
الأڤنيــوز 12 منطقــة مســتوحاة مــن الأســاليب الهندســية الحديثــة والكلاســيكية علــى حــد ســواء وتشــمل 
فرســت أڤنيــو، ســكند أڤنيــو، برســتيج، غرانــد أڤنيــو، ســوكو، المــول، الســوق، الأركيــدز، غرانــد بلازا، إليكترا، 

الفــوروم والجاردنــز.

يحتضــن الأڤنيــوز العديــد مــن العلامــات التجاريــة العالميــة والمحليــة، بالإضافــة إلــى تشــكيلة واســعة مــن 
ــة ترفيهيــة فريــدة مــن نوعهــا. وتبلــغ مســاحة بنــاء الأڤنيــوز-  ــرواده تجرب المطاعــم، كمــا يوفــر الأڤنيــوز ل
الكويــت 1,300,000 متــر مربــع، كمــا يشــتمل علــى مســاحة تأجيريــة إجماليــة تعــادل 360,000 متــر مربــع، 
ومــا يزيــد عــن 1,100 محــل، بالإضافــة إلــى مواقف ســيارات متعددة الأدوار تتســع لـــ 13,000 مركبة، بالإضافة 
إلــى وجــود فندقيــن متصليــن بالأڤنيــوز، وهمــا فنــدق هيلتــون جــاردن إن- الكويــت ذو الأربــع نجــوم والــذي 
تــم افتتاحــه فــي فــي شــهر ديســمبر 2019، وفنــدق والــدورف أســتوريا -الكويــت ذو الخمــس نجــوم والــذي 

تــم افتتاحــه فــي أغســطس 2022.

 LEED( ويعــد الأڤنيــوز أول مجمــع تجــاري فــي الكويــت يحصــل علــى شــهادة الريــادة مــن الفئــة الذهبيــة
GOLD( فــي تصميمــات الطاقــة والبيئــة للمبانــي القائمــة والمســتخدمة  )LEED O+M(، كمــا حصــل 
الأڤنيــوز- الكويــت علــى الاعتمــاد الماســي وأعلــى تقييــم علــى مســتوى المجمعــات التجاريــة ضمــن مبــادرة 
المــول المعــزز للصحــة، والتــي أقامهــا مكتــب المــدن الصحيــة التابــع لــوزارة الصحــة الكويتيــة، كمــا حصــد 
الأڤنيــوز 3 شــهادات لتميــزه فــي إدارة النفايــات، إجــراءات الأمــن والسلامــة والطــوارئ، والخدمــات المجتمعيــة 

)منافــذ خدمــة المواطــن(.

الأڤنيوز 
- الكويت 
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هيلتون جاردن إن  
- الكويت 

يعــد فنــدق هيلتــون جــاردن إن- الكويــت، ذو الأربــع نجــوم، والــذي تــم افتتاحــه فــي عــام 
2019، أول فنــدق متصــل مباشــرة بالأڤنيــوز- الكويــت مــن خلال منطقــة الفــوروم، 

ويضــم 385 غرفــة تتضمــن غــرف وأجنحــة عائليــة.

يقــدم الفنــدق مجموعــة مــن الخدمــات والمرافــق، إلــى جانــب مطعــم “توجــذر&  كــو”، 
“ذي شــوب”، “جــوس بــار”، حمامــات ســباحة خارجيــة، كمــا يتضمــن الفنــدق قاعــات خاصــة 

بالاجتماعــات والمناســبات تتســع لـــ 240 شــخص.
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يعتبــر فنــدق والــدورف أســتوريا- الكويــت، ذو الخمــس نجــوم، أحــد أفخــم الفنــادق فــي 
العالــم، حيــث افتتــح فــي أغســطس 2022 ممــا شــكل إضافــة جديــدة ومهمــة للأڤنيــوز 
بتصميمــه الفاخــر والفريــد مــن نوعــه. كمــا يعكــس فخامة منطقة برســتيج فــي الأڤنيوز 

المتصلــة مباشــرة بالفنــدق.

وتعــد فنــادق ومنتجعــات والــدورف أســتوريا علامــة تجاريــة للفنــادق والمنتجعــات الفاخرة 
التابعــة لهيلتــون العالميــة، وقــد تــم تصنيفهــا كعلامــة تجاريــة رائــدة ضمــن مجموعــة 
هيلتــون، حيــث يتــم اســتخدامها فــي الفنــادق التــي تقــدم أعلــى معاييــر المرافــق 

والخدمــات.

يضــم والــدورف أســتوريا- الكويــت 9 طوابــق مكونــة مــن 200 غرفــة ديلوكــس وأجنحــة 
فاخــرة عصريــة، كمــا يوفــر مســاحات للاجتماعــات والمناســبات مجهــزة بأحــدث المعــدات، 
بمــا فيهــا قاعــة ضخمــة للمناســبات الكبــرى تتســع لمــا يصــل إلــى 720 ضيــفاً، فــضلًاً عــن 
5 غــرف اجتماعــات مجهــزة بالكامــل، إلــى جانــب خيــارات متعــددة مــن المطاعــم الراقيــة 
مثــل مطعــم روكا اليابانــي وآڤــا، واســتراحتََي ذا لايبــراري وبيكــوك آلــي، بالإضافــة إلــى 
مســبح خارجــي وســبا ومركــز للياقــة البدنيــة، ونــادي والــدورف أســتوريا للأطفــال، ممــا 

يجعــل الفنــدق وجهــة مثاليــة للعــائلات.

والدورف أستوريـا 
- الكويت 
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أڤنتورا  
- الكويت 

يجســد مشــروع أڤنتــورا فــي مدينــة جابــر الأحمــد رؤيــة مســتقبلية للمشــاريع التنمويــة فــي دولــة الكويــت، 
حيــث يعتبــر أحــد المشــاريع المجتمعيــة قيــد الإنشــاء حالــياً ضمــن نظــام الشــراكة بيــن القطاعيــن الخــاص 
ــف يضــم مجموعــة الصناعــات الوطنيــة وشــركة التخصيــص القابضــة  ــي مــع تحال ــى المبان والعــام، وتتول
تطويــر المشــروع الواقــع ضمــن تطويــر مدينــة جابــر الأحمــد، حيــث تــم اختيــار التحالــف بصفتــه “المســتثمر 

الفائــز” بقيــادة شــركة المبانــي.

وتنطلــق رؤيــة تصميــم المشــروع مــن خلــق وجهــة جديــدة بهويــة معاصــرة، وفرصــة للاســتمتاع بالعيــش 
فــي مدينــة حديثــة تنبــض بالحيــاة، وتنســجم فيهــا أبــرز عناصــر البيئــة الحضاريــة الملهمــة متضمنــة 
القطــاع الســكني متجســداً فــي أڤنتــورا ريزدنســز والمجمــع التجــاري أڤنتــورا مــول، بالإضافــة إلــى العديــد 

مــن المرافــق العامــة والخدمــات مثــل الحدائــق.

وفيمــا يخــص أڤنتــورا ريزدنســز الــذي يمتــد علــى مســاحة مبنيــة تبلــغ 62,830 متــر مربــع، ومســاحة تأجيرية 
ــه يتضمــن 21 مبنــى يقتصــر علــى الإيجــار، ويضــم مرافــق ســكنية  ــع، فإن ــغ 50,000 متــر مرب إجماليــة تبل
ــى 72  تتضمــن 276 وحــدة، تشــمل 204 شــقة تتنــوع بيــن غرفــة واحــدة وغرفتيــن و 3 غــرف، بالإضافــة إل
تــاون هــاوس موزعــة علــى 4 أقســام، ويشــمل كل قســم 18 تــاون هــاوس، بالإضافــة إلــى حديقــة ســكنية 

تــم تصميمهــا بطــراز المجتمــع العصــري ليتماشــى مــع نمــط الحيــاة الجديــد.

ويتميــز أڤنتــورا ريزدنســز بمجــاورة العنصــر التجــاري أڤنتــورا مــول الــذي يمتــد علــى مســاحة مبنيــة تبلــغ 
ــع. ــة إجماليــة تبلــغ 108,397 متــر مرب ــع، ومســاحة تأجيري 298,785 متــر مرب

ــك مــن  ــر الأحمــد، وذل ــة جاب ــزاً معاصــراً لمدين ــة ليكــون رم ــر عالمي ــورا مــول بمعايي ــم تصميــم أڤنت ــد ت وق
أجــل اســتقطاب الــزوار مــن جميــع أنحــاء الكويــت، حيــث يتضمــن العديــد مــن المــحلات والعلامــات التجاريــة 
تجربــة متميــزة  لتضيــف  المختلفــة  والمقاهــي  والمطاعــم  التجزئــة  والتــي ستشــمل متاجــر  العالميــة، 

للتســوق والترفيــه.

وقــد اســتوفى مشــروع أڤنتــورا مــول متطلبــات ومعاييــر نظــام تصنيــف LEED V4 لتصميــم وبنــاء 
المشــاريع المســتدامة، وحصــل المشــروع علــى شــهادة مــا قبــل الاعتمــاد الأوليــة مــن الفئــة الذهبيــة مــن 
مجلــس المبانــي الخضــراء الأمريكــي )USGBC(، وذلــك مــن خلال التركيــز علــى كفــاءة الطاقــة، وتصميــم 
المناظــر الطبيعيــة، واســتخدام الميــاه، وغيرهــا مــن تدابيــر الاســتدامة، وهــو مــا يمنــح أڤنتــورا مــول التميــز 

كونــه مبنــى أخضــر مســتدام وحاصــل علــى شــهادة LEED الذهبيــة.

ويأتــي ذلــك تماشــياً مــع خطــة الاســتدامة التــي يلتــزم بهــا أڤنتــورا مــول والســعي نحــو الالتــزام بمعاييــر 
الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة وتحقيــق الريــادة فــي مجــال الطاقــة والتصميــم فــي المجــال 
ــع الثالــث مــن  البيئــي مــن خلال بنــاء المشــاريع المســتدامة. ومــن المتوقــع افتتــاح أڤنتــورا مــول فــي الرب

عــام 2026.
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سوق صباح    
- الكويت 

يقــع مشــروع ســوق صبــاح فــي مدينــة صبــاح الأحمــد جنــوب مدينــة الكويــت، وتقــدر قيمتــه بـــ 25 مليــون 
دينــار كويتــي، ويتضمــن مجتمــع شــامل ومســتدام يمتــد علــى مســاحة 40,121 متــراً مربــعاً.

ســيتميز المشــروع المتعــدد الاســتخدامات بمســاحة تأجيريــة تبلــغ 23,200 متــر مربــع، كمــا ســيتضمن 
ســوقاً تقليــدياً وفنــدقاً مــن فئــة 3 نجــوم، ومــحلات تجاريــة، مطاعــم ومقاهــي، صــالات ســينما، ســوبر ماركــت 
ومناطــق ترفيــه عائلــي، بالإضافــة إلــى موقــف ســيارات مكــون مــن 6 طوابــق، ويمكــن أن يســتوعب 523 
مركبــة، بالإضافــة إلــى 15 موقــف ســيارات علــى الســطح خــاص بكبــار الشــخصيات، إلــى جانــب المســاحات 

الخضــراء والمنتزهــات.

وعــن الســوق التقليــدي الــذي ســيتضمنه المشــروع، فإنــه ســيحمل اســم “ســوق صبــاح” ليعكــس طابــع 
الســوق الكويتــي، حيــث ستســتمد الهندســة المعماريــة الخاصــة بــه مــن التــراث الكويتــي التقليــدي، كمــا 

ســيتضمن عــدة مناطــق ســيكون لــكل منهــا هويــة خاصــة منفــردة.

أمــا الفنــدق، فإنــه ســيكون تابــعاً لعلامــة هيلتــون وورلــد وايــد باســم “هامبتــون إن” ومــن فئــة الـــ 3 نجــوم، 
كمــا ســيتضمن 110 غرفــة، بالإضافــة إلــى موقــف ســيارات خــاص بالفنــدق مكــون مــن طابقيــن ويمكــن أن 

يســتوعب 56 مركبــة.

LEED V4 لتصميــم وبنــاء  وقــد اســتوفى مشــروع ســوق صبــاح متطلبــات ومعاييــر نظــام تصنيــف 
المشــاريع المســتدامة، وحصــل المشــروع علــى شــهادة مــا قبــل الاعتمــاد الأوليــة مــن الفئــة الذهبيــة مــن 
مجلــس المبانــي الخضــراء الأمريكــي )USGBC(، وذلــك مــن خلال التركيــز علــى كفــاءة الطاقــة، وتصميــم 
مــن  الانتهــاء  المتوقــع  ومــن  الاســتدامة.  تدابيــر  مــن  الميــاه، وغيرهــا  الطبيعيــة، واســتخدام  المناظــر 

المشــروع كاملًاً فــي الربــع الأول مــن عــام 2028.
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بلاج- 13
- الكويت 

يتميــز مشــروع بلاج- 13 )المعــروف ســابقاً باســم هيلتــون المنقــف( بموقــع ممتــاز، 
ويعتبــر مــن المنتجعــات المميــزة التــي لهــا إطلالــة بحريــة فــي الكويــت. تبلــغ مســاحة 

أرض المشــروع 242,436 متــر مربــع.

وقــد تــم توقيــع اتفاقيــة العلامــة التجاريــة والإدارة مــع شــركة هيلتون العالمية لتشــغيل 
المشــروع لمــدة 17 عاماً.

البحــر، وســيوفر حوالــي  علــى ســاحل  1.3 كيلومتــر  علــى مســافة  المشــروع  يمتــد 
330 غرفــة ضيــوف حديثــة، بمــا فــي ذلــك الشــاليهات والفلــل وشــقق الاســتوديو، كمــا 
ســيضم مطاعــم عالميــة المســتوى وســبا فاخــر ومركــز لياقــة بدنيــة، بالإضافــة إلــى 
حمامــات ســباحة داخليــة وخارجيــة. ومــن المتوقــع بــدء التشــغيل فــي الربــع الرابــع مــن 

عــام 2026.

PLAGE-13
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الأڤنيوز 
- البحرين   

يتمتــع الأڤنيــوز- البحريــن، الــذي تــم افتتاحــه فــي عــام 2017، بموقــع متميــز بقلــب العاصمــة المنامــة، 
ــياً أحــد أكثــر  ــت، ويعــد حال ــد وتصميــم مســتوحى مــن الأڤنيــوز- الكوي ــاز بأســلوب معمــاري فري كمــا يمت
وجهــات البيــع بالتجزئــة زيــارة فــي مملكــة البحريــن مــن المواطنيــن والمقيميــن والســياح ورجــال الأعمــال 

فــي منطقــة الخليــج العربــي وغيرهــا.

تمتــد المرحلــة الأولــى مــن مشــروع الأڤنيــوز- البحريــن علــى مســاحة إجماليــة تبلــغ 42,000 متــر مربــع، 
وتتتميــز بواجهــة بحريــة تمتــد علــى اكثــر مــن 600 متــر. ويضــم المشــروع مجموعــة متنوعــة مــن العلامــات 

التجاريــة العالميــة والمحليــة، والمطاعــم، والترفيــه، ومناطــق لعــب الأطفــال.

أمــا المرحلــة الثانيــة افتتحــت فــي الربــع الأخيــر مــن عــام 2025، لتضيــف حوالــي 42,000 متــر مربــع إضافيــة 
مــن المســاحة الإجماليــة القابلــة للتأجيــر، ليصــل إلــى 84,000 متــر مربــع قابلــه للتأجيــر الأڤنيــوز- البحريــن، 

مــع واجهــة بحريــة تمتــد علــى أكثــر مــن 1.3 كيلومتــر.

ــى منطقتيــن ترفيهيتيــن، وحلبــة  ــا مــن 312 محــل ومطعــم، بالإضافــة إل ــا متنوعًً وأضــاف التوســع مزيجًً
ــي 1,420 ســيارة. ــج علــى الجليــد، وســوبر ماركــت، وموقــف ســيارات يتســع لحوال للتزل
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ــم افتتاحــه فــي  ــذي ت ــع نجــوم، وال ــن، ذو الأرب ــز فنــدق هيلتــون جــاردن إن- البحري يتمي
يوليــو 2021، بموقــع إســتراتيجي فــي قلــب خليــج البحريــن، كمــا يطــل علــى متحــف 
البحريــن الوطنــي ومركــز التجــارة العالمــي، ويبعــد عــن المطــار مــدة 15 دقيقــة فقــط، 
كمــا يتميــز الفنــدق بأنــه متصــل مباشــرة بالأڤنيــوز- البحريــن، ممــا يجعلــه وجهــة جذابــة 
ــزوار والســياح والمســافرين مــن رجــال الأعمــال مــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي  لل

والــدول الأخــرى.

ويتولــى هيلتــون ورلــد وايــد تشــغيل فنــدق هيلتــون جــاردن إن- البحرين الــذي يتضمن 
192غرفـــة، مــن بينهــا 35 جنــاح مجهــز بشــكل كامــل لاســتقبال الــزوار مــن جميــع أنحــاء 

المملكــة وخارجهــا واســتمتاعهم بإطلالــة خلابــة علــى الواجهــة البحرية.

هيلتون جاردن إن 
- البحرين 
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يتميــز مشــروع الأڤنيــوز- الريــاض بموقــع اســتراتيجي متميــز فــي قلــب المملكــة العربيــة الســعودية، فــي 
شــمال مدينــة الريــاض، حيــث يطــل علــى تقاطــع طريــق الملــك ســلمان وطريــق الملــك فهــد، كمــا يمتــد 

الأڤنيــوز- الريــاض متضمنــا الأبــراج الخمســة علــى مســاحة بنــاء تبلــغ مــا يقــارب 1,800,000 متــر مربــع.

ومــن المتوقــع أن يصبــح الأڤنيــوز- الريــاض أحــد أبــرز العلامــات الاســتثمارية والتجاريــة فــي الشــرق الأوســط 
ــع، حيــث ســيضم مجمــع تجــاري ضخــم،  ــي 361,202 متــر مرب ــغ حوال ــر تبل ــة للتأجي بمســاحة إجماليــة قابل
و5 أبــراج. ويتضمــن البــرج الأول مكاتــب، والبــرج الثانــي فنــدق والــدورف أســتوريا، بينمــا ســيكون البــرج 
الثالــث ســكني يضــم شــقق ســكنية، والبــرج الرابــع فنــدق كانوبــي، أمــا البــرج الخامــس فســيضم فنــدق 
كونــراد، وتقــع جميــع ردهــات الفنــادق داخــل المناطــق الطبيعيــة الواســعة لتوفــر إطلالــة خلابــة يمكــن 

رؤيتهــا مــن جميــع طوابــق الأبــراج.

كمــا سيشــمل المشــروع مواقــف ســيارات تتســع لأكثــر مــن 14,000 مركبــة، وســيتضمن المجمــع التجــاري 
19 صالــة ســينما و 9 مناطــق، ممــا ســيجعله الوجهــة المثلــى للتســوق والترفيــه والإقامــة فــي المملكــة 

العربيــة الســعودية.

الأڤنيوز 
-  الــريـــاض 

وســيعكس الأڤنيــوز- الريــاض العمــارة الســلمانية التــي تتســم بطــراز معمــاري يجســد الأصالــة والحداثــة، 
بتصميــم مســتلهم ويحاكــي الماضــي بقوالــب تطويريــة متجددة ليعكس وجوده فــي قلب نجد بالرياض، 
كمــا ســيتميز بتصاميــم حديثــة داخــل المجمــع وعناصــر مســتدامة وخضــراء تحاكــي رؤيــة المملكــة العربية 
الســعودية. ومــن المقــرر افتتــاح الأڤنيــوز- الريــاض فــي الربــع الأول مــن عــام 2027، بينمــا يتوقــع الانتهــاء 

مــن الأبــراج فــي الربــع الأول مــن عــام 2028.
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الأڤنيوز 
-  الخبـــر 

المنطقــة  فــي  الخبــر  الأڤنيــوز-  يقــع مشــروع  الحديــث،  المعمــاري  التصميــم  مــن مفاهيــم  مســتوحى 
الشــرقية مــن المملكــة العربيــة الســعودية، وبالتحديــد فــي مدينــة الخبــر فــي الركــن الشــمالي الغربــي 
مــن تقاطــع طريــق الملــك ســعود مــع طريــق الأميــر ســلطان، ويمتــد الأڤنيــوز- الخبــر الــذي تبلــغ قيمتــه 7.5 

ــع. ــال ســعودي علــى مســاحة بنــاء 760,228 متــر مرب مليــار ري

وســيضم الأڤنيــوز- الخبــر، الــذي يمتــد علــى مســاحة واســعة قابلــة للتأجيــر تبلــغ 167,535 متــر مربــع، 
8 مناطــق تســوق إلــى جانــب مســاحات خاصــة للترفيــه و 10 صــالات ســينما، بالإضافــة إلــى برجيــن، حيــث 

ــي، والآخــر مكاتــب ومواقــف ســيارات تتســع لنحــو أكثــر مــن 6 آلاف مركبــة. ــرج فنــدق كانوب ســيضم ب

وقــد اســتوفى مشــروع الأڤنيــوز- الخبــر متطلبــات ومعاييــر نظــام تصنيــف LEED V4 لتصميــم وبنــاء 
المشــاريع المســتدامة، وحصــل المشــروع علــى شــهادة مــا قبــل الاعتمــاد الأوليــة مــن الفئــة الذهبيــة مــن 
مجلــس المبانــي الخضــراء الأمريكــي )USGBC(، وهــو مــا يمنــح المشــروع الضــوء الأخضــر باتباعــه الطريــق 

.LEED  الصحيــح نحــو الريــادة كمبنــى أخضــر مســتدام وحاصــل علــى شــهادة

التــي يتبعهــا مشــروع الأڤنيــوز- الخبــر للحصــول علــى الاعتمــاد  وتأتــي هــذه الخطــوة ضمــن الخطــة 
الذهبــي فــي تصميــم المشــروع LEED وذلــك مــن خلال التركيــز علــى كفــاءة الطاقــة، وتصميــم المناظــر 
الطبيعيــة، واســتخدام الميــاه، وغيرهــا مــن تدابيــر الاســتدامة، حيــث يتــم الحــرص علــى تطبيــق معاييــر 

الاســتدامة البيئيــة والاجتماعيــة بشــكل شــامل خلال عمليــات بنــاء المشــروع.

وســيتميز الأڤنيــوز- الخبــر بتصاميــم حديثــة وعناصــر تعكــس طبيعــة المنطقــة الشــرقية بأفضــل معاييــر 
للحفــاظ علــى البيئــة والطاقــة وتشــمل عناصــر الاســتدامة لتحاكــي رؤيــة المملكــة، ومــن المتوقــع افتتــاح 

المشــروع فــي الربــع الثالــث مــن عــام 2027.
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تقريــــر لجنــة التدقيـــق للجمعية العامة
لشركة المباني ش.م.ك )عامة(

لعام 2025

1. مقدمة
يســر لجنــة التدقيــق والمخاطــر بشــركة المبانــي أن تقــدم لمســاهمي الشــركة الكــرام تقريرهــا الســنوي عــن الســنة الماليــة 
المنتهيــة فــي 31 ديســمبر2025م، والمتضمــن تفاصيــل أدائهــا لاختصاصاتهــا ومهامهــا المنصــوص عليهــا فــي لائحــة 
اللجنــة، ورأيهــا فــي شــأن مــدى كفايــة نظــم الرقابــة الداخليــة والماليــة وســجل المخاطــر فــي الشــركة ومــا قامــت بــه اللجنــة مــن 

أعمــال ومهــام تدخــل فــي نطــاق اختصاصهــا وذلــك تمشــياً مــع الأحــكام والمتطلبــات النظاميــة ذات العلاقــة.

2. إختصاصات لجنة التدقيق والمخاطر: 
تختــص لجنــة التدقيــق والمخاطــر بترســيخ ثقافــة الإلتــزام داخــل شــركة المبانــي، وذلــك مــن خلال ضمــان سلامــة ونزاهــة 
التقاريــر الماليــة للشــركة، فــضلًاً عــن التأكــد مــن كفايــة وفاعليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة المطبقــة فــي الشــركة ولهــا فــي 
ســبيل ذلــك حــق الإطلاع علــى ســجلاته ووثائقــه وطلــب أي إيضــاح أو بيــان مــن الإدارة التنفيذيــة، وتــؤدي اللجنــة مهامهــا 
المعتمــدة بمــا فــي ذلــك الإشــراف علــى أعمــال التدقيــق الداخلــي والإمتثــال للتعليمــات الرقابيــة بالإضافــة إلــى محــاور حوكمــة 
الشــركات والأداء البيئــي والإجتماعــي ودراســة تقاريرهــا، بالإضافــة إلــى دراســة نتائــج تقييــم نظــام الرقابــة الداخليــة ، ودراســة 
القوائــم الماليــة الأوليــة والســنوية، والسياســات المحاســبية المتبعــة والتوصيــة لمجلــس الإدارة بترشــيح مراجعــي حســابات 
الشــركة، ودراســة تقاريــر الجهــات الرقابيــة بشــأن إلتــزام الشــركة بالأنظمــة والتعليمــات، ووضــع الآليــات المناســبة التــي مــن 
خلالهــا يتمكــن العاملــون فــي الشــركة مــن تقديــم ملاحظاتهــم بشــأن أي تجــاوز للأنظمــة الداخليــة، وترفــع اللجنــة توصياتهــا 

لمجلــس الإدارة.

ــدور  ووفــق مــا أوكل للجنــة مــن مهــام ومســؤوليات بحســب لائحــة وقواعــد عملهــا، فــإن لجنــة التدقيــق والمخاطــر تقــوم ب
أساســي وهــام فــي مســاعدة مجلــس الإدارة للوفــاء بواجباتــه فيمــا يخــص سلامــة القوائــم الماليــة للشــركة وإســتقلالية 
مراجعــي حســابات الشــركة، وأداء ضوابــط وإجــراءات الإفصــاح فــي الشــركة وفعاليــة فريــق التدقيــق الداخلــي ومراقبــي 
الحســابات الخارجييــن وتقييــم وفحــص كفايــة أنظمــة الشــركة المحاســبية الداخليــة والضوابــط الماليــة وإلتــزام الشــركة 

الأخلاقيــة. بالسياســات 

قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل لجنــة التدقيــق والمخاطــر )مُُدمجتيــن( بعــد موافقــة هيئــة أســواق المــال بتاريــخ 2016/1/18 
ــع مراعــاة ممارســة المهــام والمســئوليات المناطــة بهــا بعــد الدمــج وفــق مــا هــو منصــوص عليــه فــي الكتــاب الخامــس  مــــ

عشــر )حوكمــة الشــركات(. 

تتألــف لجنــة التدقيــق والمخاطــر فــي شــركة المبانــي مــن ثلاثــة أعضــاء، منهــم رئيــس تــم إختيــاره مــن بيــن أعضــاء مجلــس 
الإدارة )غيــر تنفيــذي( وعضويــن مــن أعضــاء المجلــس )أحدهمــا غيــر تنفيــذي والآخــر مســتقل( ممــن يتمتعــون بالخبــرة 

والمعرفــة.

خلال عــام 2025، أتمــت لجنــة التدقيــق والمخاطــر دورتهــا المحــددة بمــدة المجلــس )ثلاث ســنوات(، وتــم إعــادة تشــكيلها عقــب 
انتخــاب مجلــس الإدارة مــن قبــل الجمعيــة العامــة بتاريــخ 2025/3/16، وخلال العــام عقــدت اللجنــة خمــس اجتماعــات بواقــع 

اجتمــاع واحــد علــى الأقــل كل ربــع ســنة، بالإضافــة إلــى قراريــن بالتمريــر. 

3.  لائحة وقواعد عمل لجنة التدقيق والمخاطر 
وفــق خطــة الشــركة لمواءمــة متطلبــات الحوكمــة، فقــد روعــي مراجعــة صياغــة لائحــة عمــل اللجنــة بمــا يتوافــق مــع أحــكام 
والمتطلبــات التنظيميــة، وجــرى إقرارهــا واعتمــاد تحديثهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة باجتماعــه المنعقــد بتاريــخ 2025/1/27.

 4. أعضاء لجنة التدقيق والمخاطر 
ــدة مــــــــــــــن 2025/3/16 وحتــــــــــــــــــــــــــــى  ــر لــدورة المجلـــــــــس الممتــــــــ ــاء لجنــة التدقيــق والمخاطــــــ تــــــــم تشكيـــــــــل أعضــــــ

2028/3/15م  وتضــم اللجنــة فــي عضويتهــا كل مــن:-

1. السيــــد/ أيمن عبد اللطيف الشايع – رئيس اللجنة
2. السيـــــــد/ عزام عبدالعزيز الفليـــــــــــج

3. السيــــــد / محمد راشد المطيــــــــــــــري 

5. اجتماعات اللجنة  
عقدت اللجنة خلال عام 2025 عدد )5( إجتماعات واتخاذ قرارين بالتمرير وفقاً للتالي:

الاجتماع الخامس 

6/11/2025

الاجتماع الرابع 

29/7/2025

الاجتماع الثالث 

6/5/2025

الاجتماع الثاني 

12/3/2025

الاجتماع الأول

26/1/2025
الصفة الاسم

√ √ √ √ √ رئيس اللجنة -
أيمن عبداللطيف الشايع غير تنفيذي

√ √ √ √ √ عضو مستقل عزام عبدالعزيز الفليج

√ √ √ √ √ عضو غير تنفيذي محمد راشد المطيري

6. مهام لجنة التدقيق والمخاطر وأبرز أنشطتها خلال العام 2025: 
خلال العام 2025 قامت لجنة التدقيق والمخاطر العديد من المهام، وفيما يلي ملخص لأهم الأعمال:

أولًاً : القوائم المالية
قامــت لجنــة التدقيــق والمخاطــر، فــي إطــار دورهــا الرقابــي بدراســة ومراجعــة القوائــم الماليــة الربــع ســنوية والســنوية للشــركة 
خلال عــام 2025، حيــث تــم مناقشــة المســائل الجوهريــة مــع مراقبــي الحســابات الخارجييــن والإدارة التنفيذيــة، واســتعراض 
النتائــج الماليــة، والتحقــق مــن أي تقديــرات أو تغييــرات مؤثــرة، ومــدى كفايــة الإفصاحــات والالتــزام بالسياســات والمعاييــر 

المحاســبية المعتمــدة.

شركـة المبانـيالتقرير السنوي 2025 3637



بالإضافــة إلــى دراســة توصيــات الإدارة فيمــا يتعلــق بأحــكام الديــون المعدومــة أو المشــكوك فــي تحصيلهــا وأي أحــكام أخــرى 
ــا، ومراجعــة سياســات الشــركة فيمــا يتعلــق بالتعــاملات مــع الأطــراف ذات الصلــة، ودراســة مــدى  تتعلــق بالخســائر أو القضاي

فاعليــة وكفــاءة منظومــة الضوابــط الرقابيــة الداخليــة فــي الشــركة بمــا فــي ذلــك رقابــة أمــن المعلومــات.

كمــا بحثــت اللجنــة كافــة الجوانــب ذات الصلــة، وتلقــت إفــادة مراقبــي الحســابات الخارجييــن بشــأن تعــاون إدارة الشــركة فــي 
تقديــم المســتندات المطلوبــة والــرد علــى الاستفســارات، وعــدم وجــود أيــة ملاحظــات جوهريــة مــن شــأنها التأثيــر علــى عدالــة 

القوائــم الماليــة، وبموجبــه أبــدت اللجنــة رأيهــا وتوصياتهــا ورفعتهــا إلــى مجلــس الإدارة لاتخــاذ مــا يــراه مناســبا.  

ثانياً: مراقبي الحسابات الخارجيين
قامــت اللجنــة بالتوصيــة لمجلــس الإدارة والجمعيــة العامــة بترشــيح مراقبــي الحســابات للشــركة وذلك بعد دراســتها للعروض 
المقدمــة، والتحقــق مــن اســتقلالية وموضوعيــة مراقبــي الحســابات الخارجييــن وعــدم قيامــه بأعمــال إضافيــة للشــركة لا تدخــل 
مــن ضمــن مصفوفــة أعمــال التدقيــق المعتمــــــــــــــــــــــــدة مــن هيئــة أســواق المــال، كما أقــرت الجمعية العامة التـــــــــي عقـــــــــــــدت 
بتاريــخ 16 مــارس 2025، علــى تعييــن الســيد / بــدر عــادل العبدالجــادر - مــن مكتــب العيبــان والعصيمــي وشــركاهم )إرنســت 
ويونــغ( وكذلــك تعييــن الســيد / طلال يوســف المزينــي- مــن مكتــب ديلويــت وتــوش- الــوزان وشــركاه كمراقبــي لحســابات 

الشــركة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025.

ثالثاً: المدقــــــق الداخلـــــــــــي
تــم مراجعــة خطــة التدقيــق الداخلــي والموافقــة عليهــا والتأكــد مــن توفيــر المــوارد اللازمــة لتنفيــذ مهمــة التدقيــق بالشــكل 
المناســب، واعتمــدت اللجنــة خطــة عمــل المدقــق الداخلــي الســنوية ، ومراقبتهــا والتأكــد مــن توفيــر المــوارد اللازمــة لتنفيــذ 
مهمــة المراجعــة بالشــكل المناســب، كمــا قامــت بمراجعــة مــا يعرضــه المدقــق الداخلــي حــول مــدى كفايــة أنظمــة الضوابــط 
الرقابيــة الداخليــة فــي الشــركة ودرجــة الالتــزام فــي هــذا الخصــوص مــن خلال التقاريــر الدوريــة الصــادرة عنــه، والتــي شــملت 
ــواردة واطلعــت علــى أســبابها،  ــرز الملاحظــات ال ــة أب ــع إدارات الشــركة، وقــد ناقشــت اللجن ــج أعمــال التدقيــق علــى جمي نتائ
ووجهــت الإدارة المعنيــة باتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة لمعالجــة أوجــه القصــور بمــا يتوافــق مــع توصيــات المدقــق 

الداخلــي، ومتابعــة تنفيذهــا وفــق الجــداول الزمنيــة المعتمــدة.

رابعاً: إدارة المخاطر والضوابط الداخلية 
قامــت اللجنــة بمراجعــة سياســة إدارة المخاطــر لعمليــات تقييــم المخاطــر المهمــة، ومراجعــة أهــم المخاطــر ذات العلاقــة 
بالرقابــة الداخليــة والخطــوات المتبعــة مــن قبــل الإدارة لمراقبــة وضبــط هــذه المخاطــر، مــع مراجعــة تقاريــر إدارة المخاطــر 

لضمــان منــع نشــاطات الاحتيــال والمخاطــر الأخــرى ذات العلاقــة.

خامساً: حوكمة الشركات والأداء البيئي والاجتماعي
قامــت اللجنــة بمناقشــة التقريــر الســنوي لمحــاور حوكمــة الشــركات والأداء البيئــي والإجتماعــي، واطلعــت علــى مســتوى 
ــز ممارســات الحوكمــة  ــة بمــا يدعــم تعزي ــادرات ذات الصل ــر المعتمــدة، ومتابعــة الجهــود والمب ــزام بالسياســات والمعايي الإلت

والاســتدامة فــي الشــركة.

سادساً: مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية للشركة: 
يضطلــع مجلــس الإدارة بمســؤولية وضــع والحفــاظ علــى نظــام رقابــة داخليــة فــي الشــركة يشــمل كافــة السياســات والإجراءات 

والعمليــات التــي تــم تصميمهــا تحــت إشــراف مجلــس الإدارة لتحقيــق الأهداف الاســتراتيجية للشــركة.
لقــد تــم وعلــى النحــو المنصــوص بــه مــن قبــل هيئــة أســواق المــال بتكليــف مكتــب تدقيق مســتقل للقيــام بتقييــم ومراجعة 
نظــم الرقابــة الداخليــة وإعــداد تقريــر فــي هــذا الشــأن INTERNAL CONTROL REPORT وتــم موافــاة هيئــة أســواق المــال 

طلال يوسف المزيني
ديلويت وتوش - الوزان وشركاه 

بدر عادل العبد الجادر
إرنست ويونغ - العيبان والعصيمي وشركاهم 

TALAL YOUSEF AL MUZAINI
DELOITTE & TOUCHE – AL-WAZZAN & CO.

BADER A. AL-ABDULJADER 
ERNST & YOUNG, AL-AIBAN, AL-OSAIMI & PARTNERS

مكتب التدقيق واسم المدقق الشريك
NAME OF THE AUDIT FIRM AND PARTNER AUDITOR

إتمام المهام كمدقق حسابات خارجي للشركة لمدة سنة واحدة في ديسمبر 2025
COMPLETED AS AN EXTERNAL AUDITOR FOR 1 YEAR BY DECEMBER 2025

عدد السنوات التي قضاها كمدقق حسابات خارجي للشركة
NUMBER OF YEARS SPENT AS AN EXTERNAL AUDITOR OF THE COMPANY

146,650 KWD إجمالي أتعاب التدقيق العام 2025 دينار الكويتي
TOTAL AUDIT FEES FOR YEAR 2025 IN KWD

37,802 KWD
اتعاب وتكاليف الخدمات الخاصة الأخرى بخلاف تدقيق البيانات المالية للعام 2025
 FEES AND COSTS OF OTHER SPECIAL SERVICES OTHER THAN AUDITING

2025 THE FINANCIAL STATEMENTS FOR

TAX EXEMPTION CERTIFICATE, NLST & ZAKAT DECLARATION, MINISTRY 
OF FINANCE CONTRACTS REVIEW AND NOTIFICATION, ANALYSIS AND 

SCOPING OF MABANEE UNDER THE DMTT TAX LAW, AND TAX ADVISORY AND 
ADDITIONAL SERVICES AS PER MOF REGULATIONS.

تفاصيل وطبيعة الخدمات المقدمة الأخرى )إن وجدت(
DETAILS AND NATURE OF OTHER SERVICES PROVIDED (IF ANY)

أيمن عبداللطيف الشايع 
رئيس لجنة التدقيق والمخاطر

تقرير جدول أتعاب التدقيق 

بــه وذلــك عــن الســنة المنتهيــة فــي 2024/12/31 وجــاء رأي مكتــب التدقيــق المســتقل كالتالــي:
1. أنظمــة الرقابــة الداخليــة للشــركة قــد تــم إنشــاؤها والاحتفــاظ بهــا طبــقاً لمتطلبــات هيئــة أســواق المــال وقواعــد حوكمــة 

الشــركات.
ــى العــرض العــادل  ــر بشــكل جوهــري عل ــة لا تؤث ــة الداخلي ــم رفعهــا فــي فحــص وتقييــم نظــم الرقاب 2. الملاحظــات التــي ت

للقوائــم الماليــة للشــركة للســنة المنتهيــة فــي 2024/12/31.
3. الإجراءات التي تم اخذها من قبل الشركة لمعالجة الملاحظات التي تم ذكرها في التقرير، تعتبر إجراءات مرضية.

كمــا تــم تكليــف مكتــب آخــر مســتقل للقيــام بمراجعــة وتقييــم أداء مكتــب التدقيــق الداخلــي لفترة الــثلاث ســنوات المنتهية 
فــي 2024/12/31 مــع موافــاة كل مــن لجنــة التدقيــق والمخاطــر ومجلــس الإدارة بنســخة مــن هــذا التقرير.

ختامــاً،ً تــرى لجنــة التدقيــق أن أعمــال المتابعــة والإشــراف التــي قامــت بهــا، وإجــراءات المراجعــة علــى تقاريــر المدققيــن وعلــى 
أنظمــة الرقابــة الداخليــة المطبقــة، تشــير إلــى أن شــركة المبانــي تتمتــع ببيئــة رقابيــة ملائمــة لأنشــطتها ونظــام رقابــة فعــال 

بدرجــة معقولــة، وأن الشــركة تحــرز تحســناً مســتمراً فــي تصميــم وتنفيــذ أنظمــة رقابــة داخليــة فعالــة.
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تقريــــر الحوكمة
لشركة المباني ش.م.ك )عامة(

عن العام المالي المنتهي في 
31 ديسمبر 2025

أعضاء 
مجلس الإدارة

محمد عبد العزيز الشايع
رئيس مجلس الإدارة

عضو غير تنفيذي

عبدالله عبداللطيف الشايع
عضو مجلس الإدارة

عضو غير تنفيذي

أيمن عبداللطيف الشايع
عضو مجلس الإدارة

عضو غير تنفيذي

عزام عبدالعزيز الفليج
عضو مجلس الإدارة

عضو مستقـــــل

محمد عبد اللطيف الشايع
نائب رئيس مجلس الإدارة

عضو غير تنفيذي

محمد راشد المطيري 
عضو مجلس الإدارة

عضو غير تنفيذي

د. رنا عبدالله الفارس
عضو مجلس الإدارة

عضو مستقـــــل
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رئيــــــس مجلــــــــــــس الإدارة 
رئيـــــس لجنـــــــة الاستثمـــــــار

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

محمـــــد عبـــدالعزيـــــــز الشايــــع

السيــرة الذاتيــة
لأعضاء مجلس الإدارة واللجان

أحــد أبــرز رواد قطــاع الأعمــال فــي دولــة الكويــت والمنطقــة، ورئيــس مجلــس الإدارة التنفيــذي لشــركة محمــد حمــود 
الشــايع، الــذراع الرئيســي لتجــارة التجزئــة فــي مجموعــة الشــايع، وهــي مــن أوســع شــبكات الامتيــاز التجــاري انتشــاراً 

فــي الشــرق الأوســط والعالــم.

يتمتــع محمــد الشــايع بخبــرة مهنيــة ورؤيــة اســتراتيجية أســهمت فــي بنــاء وتطويــر واحــدة مــن أبــرز المجموعــات 
الإقليميــة المتكاملــة ذات الحضــور العالمــي، وقــد قــاد مــن خلال مســيرته المهنيــة تحــولًاً مؤسســياً نوعــياً نقــل 
الممارســات  امبراطوريــة تجزئــة عالميــة تعمــل وفــق أفضــل  إلــى  مــن كيــان عائلــي تقليــدي  الشــايع  مجموعــة 

المؤسســية.

تحــت قيادتــه، توســعت المجموعــة لتشــمل عملياتهــا أكثــر مــن 17 دولــة فــي الشــرق الأوســط وأوروبــا، وتديــر اليــوم 
شــبكة واســعة تضــم مــا يزيــد عــن 3,500 متجــر ومطعــم ومقهــى، وتمثــل أكثــر مــن 50 علامــة تجاريــة عالميــة فــي 
مجــالات متعــددة تشــمل العلامــات الاســتهلاكية والمطاعــم، ونمــط الحيــاة، والترفيــه، إلــى جانــب الاســتثمارات المالية 
وإدارة المحافــظ العقاريــة، وقــد تحقــق هــذا النمــو مــن خلال شــراكات اســتراتيجية طويلــة الأمــد مــع علامــات دوليــة 
مرموقــة، مدعومــة بنمــاذج تشــغيل واســتثمار عاليــة الكفــاءة، ويرتكــز نهجــه القيــادي علــى التخطيــط الاســتراتيجي 
ــز الهيــاكل التنظيميــة القــادرة علــى دعــم النمــو المســتدام، إلــى جانــب  طويــل الأجــل، والانضبــاط المالــي، وتعزي

الاســتثمار المســتمر فــي تطويــر رأس المــال البشــري وترســيخ ثقافــة الأداء المؤسســي والتميــز التشــغيلي.

كمــا يولــي محمــد الشــايع اهتمامًًــا خاصًًــا بترســيخ مبــادئ الحوكمــة الرشــيدة، وإدارة المخاطر، والامتثال، والاســتدامة 
ًـا بــدور الشــركات الرائــدة فــي تحقيــق قيمــة مضافــة مســتدامة لجميــع أصحــاب  ضمــن اســتراتيجية المجموعــة، إيمان�

المصلحــة، وتعزيــز اســتمرارية الأعمــال فــي بيئــات تشــغيل متغيــرة. 

الاقتصاديــة  واللجــان  المجالــس  مــن  عــدد  فــي  عضويــات  يشــغل  والمجتمعــي،  المؤسســي  الصعيــد  وعلــى 
كالمجلــس الاستشــاري لغرفــة دبــي العالميــة، ومجلــس أمنــاء مؤسســة الفكــر العربــي، والمجلــس الاستشــاري 
الدولــي لمجموعــة مستشــفيات كليفلانــد كلينـــك وحظــي بتقديــر الجهــات الرســمية نظيــر إســهاماته فــي دعــم 
المبــادرات التنمويــة والاقتصاديــة علــى المســتويين الوطنــي والإقليمــي، ممــا يعكــس التزامــه بــدور القطــاع الخــاص 

فــي دعــم التنميــة المســتدامة.

تطويــر  فــي  لإســهاماته  تقديــرًًا  الرســمية  والتكريمــات  الأوســمة  مــن  عــددًًا  المهنيــة  مســيرته  خلال  نــال  وقــد 
ــام  ــا حيــث مُُنــح الشــايع وســــ ــا ودوليًً ــة إقليميًً ــة الشــركات الوطني ــز مكان ــادي فــي تعزي قطــاع الأعمــال، ودوره الري
للإمبراطوريـــــــة البريطانيــة برتبــة »قائــد فخــري« أحــد أرفــع الأوســمة البريطانيــة، ووســام الملــك عبدالعزيــز مــن 

الرابعــة. الدرجــة 

نائـــب رئيـــــس مجلــس الإدارة 
عضــــو لجنـــــــة الاستثمـــــــار

محمـــــد عبداللطيــف الشايــــع

عضــــو مجلــس الإدارة 
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

عبداللـه عبداللطيــف الشايــــع

رجــل أعمــال يتمتــع بمســيرة مهنيــة راســخة ذات أثــر واضــح فــي قطــاع الأعمــال الكويتــي والإقليمــي، تمتــد لأكثــر مــن 35 
عــاماً فــي مجــال الاســتثمار والتطويــر العقــاري، وقــد شــغل خلال هــذه المســيرة عــدداً مــن المناصــب القياديــة والتنفيذيــة 

فــي شــركات متخصصــة فــي التطويــر العقــاري، وإدارة المشــاريع والمقــاولات، وقطــاع الضيافــة.

اكتســب خبــرة عمليــة متقدمــة فــي التطويــر العقــاري وإدارة الأصــول مــن خلال مشــاركته فــي تطويــر وإدارة محافــظ عقاريــة 
متنوعــة شــملت أصــولًاً تجاريــة وســكنية، مــا أســهم فــي تعميــق الفهــم لمتطلبــات المشــاريع الكبــرى وآليــات التخطيــط 

والتنفيــذ، وإدارة المحافــظ العقاريــة بكفــاءة.

كمــا يتمتــع بخبــرة تشــغيلية فــي قطــاع الضيافــة نتيجــة توليــه قيــادة شــركات متخصصــة فــي تشــغيل وإدارة الفنــادق، حيــث 
اطلــع علــى ممارســات إدارة العمليــات الفندقيــة وتحســين جــودة الخدمــات وتعزيــز تجربــة الضيــوف بمــا يدعــم نجــاح المشــاريع 

المتكاملــة التــي تجمــع بيــن التطويــر العقــاري ومرافــق الضيافــة.

إضافــة إلــى ذلــك، شــغل الشــايع مناصــب فــي شــركات متخصصــة فــي المقــاولات وأعمــال البنــاء والتشــييد، ممــا مكنــه مــن 
اكتســاب فهــم عملــي لعمليــات تنفيــذ المشــاريع، وإدارة العقــود، والمتابعــة الهندســية والبرامــج الزمنيــة الأمــر الــذي يعــزز 

قدرتــه علــى تقييــم المشــاريع مــن منظــور تشــغيلي وتطويــري متكامــل.

 كمــا يباشــر مهامــه بصفتــه ممــثلًاً قانونــياً لعــدد مــن الشــركات التابعــة لشــركة المبانــي، حيــث يتولــى متابعــة الجوانــب 
النظاميــة والتعاقديــة، ودعــم ممارســات حوكمــة الشــركات والامتثــال التنظيمــي ذات الصلــة بأعمالهــا.

وتعكــس هــذه الخبــرات المتنوعــة مســيرة مهنيــة قائمــة علــى الواقعيــة فــي اتخــاذ القــرار، والانضبــاط المؤسســي، والقــدرة 
علــى إدارة المشــاريع وفــق أفضــل الممارســات المؤسســية.

رجــل أعمــال يتمتــع بخبــرة مهنيــة واســعة تمتــد لعــدة عقــود فــي مجــالات الأعمــال والتجــارة والاســتثمار، شــغل خلالهــا مناصــب 
قياديــة وتنفيذيــة فــي شــركات تعمــل ضمــن القطــاع التجــاري والصناعــي، إلــى جانــب مشــاركته فــي إدارة مؤسســات خاصــة 

ذات أنشــطة متنوعــة.

اكتســب خلال مســيرته خبــرة عمليــة فــي إدارة الاعمــال التجاريــة والصناعية وإدارة الموارد والاشــراف على العمليات التشــغيلية 
بمــا مكنــه فــي الاســهام فــي تطويــر الأداء المؤسســي وتعزيــز كفــاءة الاعمــال في الشــركات التي تولــى إدارتها.

كمــا يتمتــع بخبــة قياديــة بــارزة مــن خلال رئاســته لاتحــاد وكلاء الســيارات لمــدة تقــارب تســعة عشــر عامًًــا )1981 - 2001( حيــث 
اضطلــع بــدور محــوري فــي تمثيــل القطــاع الخــاص بمــا أســهم فــي تطويــر بيئــة العمــل التجــاري ودعــم مصالــح القطــاع.

ويشــغل حالــياً رئاســة مجلــس إدارة مجموعــة الشــايع إلــى جانــب توليــه رئاســة مجلــس إدارة الشــركة الكويتيــة لاســتيراد 
ــه عضــواً ســابقاً فــي غرفــة التجــارة والصناعــة، مــا  الســيارات، ورئاســة مجلــس إدارة شــركة الفنــادق الشــرقية فــضلًاً عــن كون

يعكــس اســهاماته فــي دعــم الحركــة الاقتصاديــة والتجاريــة علــى المســتويين الوطنــي والقطاعــي.

وتعكــس هــذه الخبــرات المتراكمــة مســيرة مهنيــة قائمــة علــى القيــادة العمليــة، والخبــرة الميدانيــة، والفهــم العميــق لبيئــة 
الأعمــال بمــا يدعــم دوره الفاعــل فــي مجالــس الإدارة وفــق أفضــل الممارســات المؤسســية.
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عضــــو مجلــــــــس الإدارة 
رئيس لجنة التدقيق والمخاطر

أيمـــن عبداللطيــف الشايــــع

عضـــــــــو مجلــــــــس الإدارة 
عضو لجنة التدقيـــــق والمخاطـر

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

عـــزام عبدالعزيــــز الفليــــــــج 

رجــل أعمــال يتمتــع بخبــرة مهنيــة واســعة فــي مجــال الأعمــال والاســتثمار تمتــد لعــدة عقــود، اكتســب خلالهــا 
معرفــة عمليــة عميقــة ببيئــة الأعمــال فــي القطــاع الخــاص، مــع تركيــز خــاص علــى الجوانــب الماليــة، وإدارة المخاطــر، 

ــر العقــاري. والتطوي

ــي، وتقييــم  ــي شــملت الإلمــام بالتحليــل المال خلال مســيرته المهنيــة، اكتســب خبــرة متقدمــة فــي المجــال المال
المخاطــر، ودعــم اتخــاذ القــرار بمــا أســهم فــي بنــاء منظــور متــوازن يجمــع بيــن الاعتبــارات الماليــة والتشــغيلية. 

كمــا يتمتــع بخبــرة فــي التطويــر العقــاري وإدارة الأعمــال، شــملت المشــاركة فــي تقييــم المشــاريع، وإدارة الأصــول، 
ودراســة الفــرص الاســتثمارية، الأمــر الــذي عــزز فهمــه لــدورة المشــروع مــن الجوانــب الماليــة والتشــغيلية علــى حــد 

ســواء.

وتعكــس هــذه الخبــرات المتنوعــة مســيرة مهنيــة قائمــة علــى الانضبــاط المالــي، والواقعيــة فــي التقييــم، والفهــم 
المتكامــل لبيئــة الأعمــال، بمــا يدعــم الإســهام الفاعــل في أعمال مجلس الإدارة وفق أفضل الممارســات المؤسســية.

رجــل أعمــال يتمتــع بخبــرة مهنيــة شــاملة وطويلــة فــي عــدد مــن القطاعــات الحيويــة، تشــمل القطــاع المالــي 
والمصرفــي، والاســتثمار، والعقــارات، حيــث اكتســب خبــرة متقدمــة فــي إدارة الأصــول مــن خلال عملــه فــي اســتثمارات 

ذات طبيعــة متنوعــة شــملت مجــالات عقاريــة واقتصاديــة.

وخلال مســيرته المهنيــة، اكتســب خبــرة مؤسســية فــي أعمــال التدقيــق الداخلــي، وإدارة المخاطــر، والحوكمــة، 
والامتثــال الرقابــي بمــا فــي ذلــك الإلمــام بأطــر الرقابــة الداخليــة وممارســات مكافحــة غســل الأمــوال، الأمــر الــذي 

أســهم فــي تعزيــز قدرتــه علــى تقييــم المخاطــر ودعــم سلامــة الأنشــطة التشــغيلية والماليــة.

كمــا اكتســب خبــرة ماليــة متخصصــة فــي الخدمــات المصرفيــة والتمويــل مــن خلال عملــه فــي بيئــات ماليــة منظمــة، 
حيــث اطلــع علــى ممارســات إدارة العمليــات المصرفيــة، والضوابــط الرقابيــة وإدارة المخاطــر الماليــة.

وتعكــس هــذه الخبــرات مســيرة مهنيــة قائمــة علــى الانضبــاط المهنــي، والفهــم العميــق للأنظمــة الرقابيــة، 
والتــوازن بيــن الاعتبــارات الماليــة والحوكميــة، بمــا يدعــم اســهامه الفاعــل فــي أعمــال مجلــس الإدارة ولجانــه وفــق 

أفضــل الممارســات المؤسســية.

عضــــو مجلــس الإدارة 
عضو لجنة الإستثمـــــار

د. رنــــا عبداللــه الفــــارس

قيــادي يتمتــع بخبــرة عمليــة تمتــد لأكثــر مــن 24 عــاماً فــي القطــاع الصناعــي، اكتســب خلالهــا معرفــة مهنيــة 
متقدمــة فــي الحوكمــة والامتثــال، والرقابــة الداخليــة، وإدارة المخاطــر، بمــا يدعــم متطلبــات العمــل المؤسســي 

وفــق أفضــل الممارســات.

خلال مســيرته المهنيــة حصــد خبــرة فــي الاشــراف علــى العمليــات التشــغيلية والإداريــة والمســاهمة فــي تعزيــز أطــر 
الحوكمــة والانضبــاط المؤسســي، إضافــة إلــى الإلمــام بآليــات الرقابــة الداخليــة، وإدارة المخاطــر التشــغيلية.

كمــا اكتســب خبــرة مــن خلال مشــاركته فــي عضويــة مجالــس إدارات عــدد مــن الشــركات العاملــة فــي القطــاع 
الصناعــي والخدمــي مــا أســهم فــي تطويــر خبرتــه لمتطلبــات الإدارة المؤسســية واتخــاذ القــرار مــن منظــور رقابــي 

وتــشغيلي متكاــمل.

وتعكــس هــذه الخبــرات مســيرة مهنيــة قائمــة علــى الإلتــزام المهنــي والفهــم العميــق لبيئــة الأعمــال الصناعيــة 
ودعــم ممارســات الحوكمــة والرقابــة، بمــا يعــزز إســهامه الفاعــل فــي اعمــال مجلــس الإدارة ولجانــه.

تتمتــع الدكتــورة رنــا بخبــرة مهنيــة وأكاديميــة تمتــد لأكثــر مــن 27 عــاماً فــي مجــالات الهندســة والتخطيــط والقيــادة 
المؤسســية، حيــث جمعــت بيــن التميــز الأكاديمــي والخدمــة العامــة والحوكمــة على مســتوى مجالــس الإدارة.

ــياً منصــب أســتاذ مشــارك فــي قســم الهندســة المدنيــة بجامعــة الكويــت، ولديهــا ســجل أكاديمــي  تشــغل حال
وبحثــي متميــز فــي مجــالات الهندســة المدنيــة والجيوتقنيــة والهندســة الجيوبيئيــة، وأنظمــة البنيــة التحتيــة، 

والتخطيــط القائــم علــى نظــم المعلومــات الجغرافيــة.

وطــوال مســيرتها المهنيــة، تولــت مناصــب قياديــة عليــا فــي القطــاع العــام فــي مجــالات التخطيــط والرقابــة والإدارة 
المؤسســية، وتقلــدت مســؤوليات تنفيذيــة وإشــرافية أســهمت فــي صياغــة وتنفيــذ السياســات والبرامــج المرتبطة 

بالتنميــة الحضريــة وتطويــر البنيــة التحتيــة والمؤسســات.

كمــا شــاركت فــي عضويــة مجالــس إدارات ولجــان متخصصــة فــي مجــالات التخطيــط والهندســة والإدارة واكتســبت 
خبــرة عمليــة فــي حوكمــة المؤسســات وإدارة المشــاريع وتقييــم الأداء.

ــر مشــاريع محتــرف )PMP( ولديهــا إلمــام متقــدم بنظــم المعلومــات  ــا الفــارس شــهادة مدي وتحمــل الدكتــورة رن
ــة. ــة )GIS( والتحليــل الهندســي والتخطيــط، وهــي عضــو فــي عــدد مــن المنظمــات الهندســية الدولي الجغرافي

وتعكــس هــذه الخبــرات مســيرة مهنيــة قائمــة علــى الاســتقلالية المهنيــة والكفــاءة الفنيــة والفهــم المتكامــل 
للتخطيــط والإدارة المؤسســية بمــا يعــزز إســهامها الفاعــل فــي أعمــال مجلــس الإدارة وفــق أفضــل الممارســات 

الحوكميــة.

عضــــو مجلــس الإدارة 
عضو لجنة التدقيق والمخاطر

محمـــــد راشــــــــد المطيـــري
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أميـــن ســـر مجلــــــــس الإدارة 
مدير إدارة الحوكمة والامتثال الرقابي

فـــــــــدوى فتحـــــــي عمـــــــــــــــــر

بموجــب قــرار مجلــس الإدارة تــم تعييــن فــدوى عمــر أميــناً لســر مجلــس الإدارة، وذلــك لمــا تمتلكــه مــن خبــرة مهنيــة 
فــي العمــل الإداري، والحوكمــة والامتثــال الرقابــي، وإدارة المخاطــر. 

عملــت علــى تطويــر خبراتهــا المهنيــة مــن خلال برامــج متخصصة في القيــادة، واتخاذ القرار، والتفــاوض، والتخطيط 
الاســتراتيجي، إلــى جانــب حصولهــا علــى عــدد مــن الشــهادات المهنيــة المعتمــدة فــي مجــالات حوكمــة الشــركات، 
المــال، والامتثــال، مــا عــزز قدرتهــا علــى دعــم أعمــال مجلــس الإدارة ولجانــه وفــق أفضــل الممارســات  وأســواق 

المؤسســية.

كمــا تتمتــع بخبــرة عمليــة فــي تنســيق مبــادرات الحوكمــة والامتثــال، وفــي إعداد الأطــر التنظيمية وتطويــر الإجراءات 
الداخليــة، ودعــم التنســيق بيــن الجهــات ذات العلاقــة بمــا يشــمل المســاهمة فــي إعــداد نمــاذج الحوكمــة، وصياغــة 

السياـسـات، وتعزـيـز الامتـثـال التنظيمي.

المتكامــل  التنظيمــي، والفهــم  الدقــة المهنيــة، والانضبــاط  وتعكــس مســيرتها المهنيــة نهــجاً قائــماً علــى 
لمتطلبــات الحوكمــة والامتثــال الرقابــي بمــا يدعــم كفــاءة أعمــال مجلــس الإدارة ويعــزز الشــفافية المؤسســية.

الامتثال لقواعد الحوكمة
حرصــت شــركة المبانــي علــى الالتــزام بقواعــد حوكمــة الشــركات، حيــث وضــع مجلــس الإدارة لائحــة حوكمة 

خاصــة بالشــركة تتوافــق مــع أحــكام لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة أســواق المــال، وتتضمــن هذه 
اللائحــة القواعــد والمعاييــر المنظمــة لإدارة الشــركة بمــا يكفــل حمايــة حقــوق المســاهمين، وأصحــاب المصالــح 

وبنــاءًً عليــه قامــت الشــركة باعتمــاد لائحــة الحوكمــة والسياســات والمواثيــق الخاصــة بهــا مــن مجلــس الإدارة وفــقاً 
لنظــام الشــركات ولوائــح وتعليمــات هيئــة أســواق المــال.

القاعدة الأولى
بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة

أ. نبذة عن تشكيل مجلس الإدارة الحالي  
يتولــى إدارة شــركة المبانــي مجلــس إدارة مكــون مــن ســبعة )7( أعضــاء، تــم إنتخابهــم مــن قبــل الجمعيــة العامــة 
ــك للــدورة الحاليــة ولمــدة ثلاث ســنوات تنتهــي فــي 15/3/2028  ــخ 16 مــارس 2025، وذل ــة المنعقــدة بتاري العادي

وذلــك وفــقاً لأحــكام النظــام الأساســي للشــركة والقوانيــن واللوائــح ذات العلاقــة.

ويتألــف مجلــس الإدارة الحالــي مــن أعضــاء غيــر تنفيذييــن، مــن بينهــم عضــوان مســتقلان، بالإضافــة إلــى تمثيــل 
العنصــر النســائي ضمــن عضويــة المجلــس، وتتوافــر لديهــم الخبــرات والكفــاءات اللازمــة للإشــراف علــى أعمــال 

الشــركة ودعــم تنفيــذ اســتراتيجيتها وأهدافهــا.

ويلتــزم مجلــس الإدارة بــأداء مهامــه ومســؤولياته وفــقاً لأحــكام النظــام الأساســي للشــركة وقانــون الشــركات، 
ولائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة أســواق المــال، وبمــا يشــمل الإشــراف العــام علــى أعمــال الشــركة، 
واعتمــاد السياســات والخطــط الاســتراتيجية، ومتابعــة الأداء المالــي والتشــغيلي، وإدارة المخاطــر وضمــان الالتــزام 

ــي: ــة الآت ــة متضمن بالأنظمــة والتعليمــات ذات الصل

ــه، والتعليمــات  ــات الرئيســية المنصــوص عليهــا فــي قواعــد عمل 1. يلتــزم مجلــس الإدارة بشــكل عــام بالمتطلب
ــة، واعتمــاد السياســات والخطــط  ــك الفصــل بيــن مهــام مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــة، بمــا فــي ذل ذات العلاق

ومراجعــة أداء الشــركة.

2. أكــد أعضــاء مجلــس الإدارة المســتقلون علــى اســتمرار اســتقلاليتهم عــن الشــركة، والتــزام الشــركة باســتيفاء 
المتطلبــات القانونيــة ذات الصلــة بعــدد الأعضــاء المســتقلين فــي المجلــس.

3. حــدد النظــام الأساســي للشــركة ولوائحهــا الداخليــة صلاحيــات ومســؤوليات ومهــام مجلــس الإدارة وآلية تنظيم 
عمله.

4. يخضــع أعضــاء مجلــس الإدارة لإلتزامــات الإفصــاح الخاصــة بهــم، بمــا فــي ذلــك الإفصــاح عــن أي مناصــب يشــغلونها 
فــي شــركات أخــرى وأي تعــاملات أو مصالــح قــد تشــكل تعــارضاً فــي المصالــح، ويتــم الإفصــاح عنهــا وفــقاً للأنظمــة 

المعمــول بهــا.

5. قرر مجلــــس الإدارة بإجتماعــــه المنعقــــد بتاريــــخ 29 ديسمبر2020، على تعـــــيين السيدة / فـــدوى فتحـــي عمــــــر 
أميــــناً لســر مجلـــس الإدارة، وذلــك بمــا يتوافــق مــع متطلبات النظام الأساســي للشــركة ولوائح الحوكمــة المعتمدة.
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تاريخ 
الانتخاب / 

تعيين أمين 
السر 

المؤهل العلمي تصنيف العضو )تنفيذي/ 
غير تنفيذي/ مستقل(  الاسم

2025/03/16

- ماجستير في إدارة الأعمال من كلية وارتون 
بجامعة بنسلفانيا -الولايات المتحدة الأمريكية

- بكالوريوس تسويق من جامعة الكويت

رئيس مجلس الإدارة 
عضو غير تنفيذي محمـــد عبدالعزيز الشايـــــع

2025/03/16
- بكالوريــــــــــــــوس هندســـــة مدنيـــــــــــــــة من جامعة 

البترول والمعادن في الظهران- المملكة العربية 
السعودية.

نائب رئيس مجلس الإدارة
عضو غير تنفيذي محمد عبداللطيف الشايـــــع

2025/03/16
- بكالوريــــــــوس إقتصـــــــــاد من جامعــــــــــة 

الكويـــــــــــــــــت 

عضو مجلس الإدارة
عضو غير تنفيذي عبدالـله عبداللطيف الشايع

2025/03/16
- بكالوريــــــوس هندسة ميكانيكية من جامعة 

الكويت

عضو مجلس الإدارة
عضو غير تنفيذي أيمن عبداللطيف الشايــــــع

2025/03/16
- بكالوريــــــوس إدارة أعمال من جامعة جراند فيو 

كوليدج - الولايات المتحدة الامريكية.

عضو مجلس الإدارة
عضو مستقل عزام عبدالعزيــــز الفليـــــــج

2025/03/16

- ماجستير في إدارة الأعمال من جامعة القاهرة 
جمهورية مصر العربية.

- بكالوريوس في التجارة من جامعة عين شمس 
جمهورية مصر العربية.

عضو مجلس الإدارة
عضو غير تنفيذي محمـــــد راشـــــد المطــيــــري

2025/03/16
- دكتوراه في الهندسة المدنية من جامعة جنوب 

كاليفورنيا.

عضو مجلس الإدارة
عضو مستقل د. رنـــــا عبداللــــه الفارس

 2020/12/29

- بكالوريوس إدارة أعمال.
- أمين سر معتمد من قبل الأكاديمية العالمية 

للتمويل والإدارة- الولايات المتحدة الأمريكية.
أمين سر مجلس الإدارة فــــــدوى فتحـــي عمـــــــــر

المؤهلات العلمية لأعضاء مجلس الإدارة وتاريخ الانتخاب ومؤهلات أمين السر وتاريخ تعيينه:

الاجتماع 
العاشر 

22/12/2025

الاجتماع 
التاسع 

10/11/2025

الاجتماع 
الثامن 

26/10/2025

الاجتماع 
السابع 

30/7/2025

الاجتماع 
السادس 

20/5/2025

الاجتماع 
الخامس 

11/5/2025

الاجتماع 
الرابع 

6/5/2025

الاجتماع 
الثالث 

16/3/2025

الاجتماع 
الثاني 

19/2/2025

الاجتماع 
الأول

6/2/2025
الاسم

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ محمــــد عبدالعزيز 
الشايــــع

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ محمد عبداللطيف 
الشايع

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ عبداللـه 
عبداللطيف الشايع

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ أيمـــن عبداللطيف 
الشايــــع

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ عــزام عبدالعزيز 
الفليـــــــــج

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ محمـــد راشــد 
المطيـــــــــري

√ √ √ √ √ √ √ √ بداية العضوية بتاريخ 
3/16

د. رنا عبداللـــــــــــه 
الفارس

رنا عبدالله الفارس
مستقل

محمد راشد 
المطيري

غير تنفيذي

عزام 
عبدالعزيز 

الفليج
مستقل

أيمن 
عبداللطيف 

الشايع
غير تنفيذي

عبداللـه 
عبداللطيف 

الشايع
غير تنفيذي

محمد 
عبداللطيف 

الشايع
غير تنفيذي

محمد عبدالعزيز 
الشايع

غير تنفيذي
الاسم

√ √ √ √ √ √ √ ريادة الأعمال/ القيــــــادة

√ √ √ √ √    √ √ الماليــــــة / 
الاقتصاديــــــة

√ √ √ √ √ √ √ البحوث ودراسات الجدوى

√ √ √ √ √ √ √ الخبرة في مجال العقارات

√ √ √ √ √ √ √ الإدارة 
الاستيراتيجيـــــــــــــة

√ √ √ √ √ √ √ خبرة في إدارة 
المخاطــــــــر 

√ √ √ √ √ √ √ الابتكـــــــــــار 
والتقنيــــــــــــــة

√ √ √ √ √ √ √ عمليات الدمج 
والاستحواذ

ب. نبذة عن اجتماعات مجلــس إدارة الشركــة
خلال عــام 2025، عقــد مجلــس الإدارة عشــر )10( اجتماعــات بنســبة حضــور بلغــت 100 %، إضافــة إلــى اتخــاذ عــدد 

قراريــن بالتمريــر .

مصفوفة المهارات الفنية والعملية لأعضاء مجلس الإدارة 
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محاضــر  وحفــظ  والتنســيق  التســجيل  متطلبــات  تطبيــق  كيفيــة  عــن  موجــز  ج. 
الإدارة مجــلس  اجتماــعات 

أعمــال  إعــداد جــداول  بمــا يشــمل  الإدارة،  أعمــال مجلــس  الإدارة مســؤولية تنظيــم  أميــن ســر مجلــس  يتولــى 
النظاميــة  المتطلبــات  الاجتماعــات وفــق  المتخــذة، وحفــظ محاضــر  والقــرارات  المناقشــات  الاجتماعــات، وتوثيــق 

المعتمــدة.

ويتــم إعــداد محاضــر اجتماعــات مجلــس الإدارة، بشــكل متسلســل ومرقــم، متضمنــة تاريــخ الاجتمــاع ووقتــه ومــكان 
ــع الأعضــاء  ــن، والغائبيــن وملخــص المناقشــات، والقــرارات، والتأكــد مــن توقي الاجتمــاع، وأســماء الأعضــاء الحاضري

عـلـى محاـضـر اجتماـعـات المجـلـس ولجاـنـه.

كمــا يتــم حفــظ محاضــر الاجتماعــات وكافــة المــراسلات والوثائــق ذات الصلــة بشــكل منظــم، ســواء بصيغــة ورقيــة 
أو الكترونيــة بمــا يضمــن ســهولة الرجــوع إليهــا وسلامــة حفظهــا، وبمــا يتوافــق مــع سياســات الشــركة ومتطلبــات 

الجهــات الرقابيــة ذات العلاقــة.

ــك اخطــار الأعضــاء  ــى التنســيق المســبق لاجتماعــات المجلــس، بمــا فــي ذل ويحــرص أميــن ســر مجلــس الإدارة عل
بمواعيــد الاجتماعــات وجــدول الأعمــال قبــل انعقادهــا بوقــت كافٍٍ، وتوزيــع المســتندات والمعلومــات الداعمــة، إضافــة 

إلــى متابعــة تنفيــذ قــرارات المجلــس بالتنســيق مــع الجهــات المعنيــة داخــل الشــركة..

د . إقرار العضو المستقل بأنه تتوافر فيه ضوابط الاستقلالية
اســتندت الشــركة فــي اثبــات توافــر الاســتقلالية إلــى الاقــرارات المكتوبــة المقدمــة مــن الأعضــاء المســتقلين وهــي 

كالاـتـي:

القاعدة الثانية
التحديد السليم للمهام والمسؤوليات

أ . نبــذة عــن كيفيــة قيــام الشــركة بتحديــد سياســة مهــام، ومســئوليات وواجبــات 
ــات  ــلطات والصلاحي ــك الس ــة وكذل ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــاء مجل ــن أعض كل م

ــة ــا للإدارة التنفيذي ــم تفويضه ــي يت الت
ــادئ الحوكمــة التــي تضمــن الفصــل الواضــح بيــن مهــام الاشــراف التــي  ــي علــى تطبيــق مب تحــرص شــركة المبان
يضطلــع بهــا مجلــس الإدارة والمهــام التنفيذيــة التــي تتولاهــا الإدارة التنفيذيــة، وذلــك بمــا يتوافــق مــع متطلبــات 

هيئــة أســواق المــال، وأفضــل الممارســات المعتمــدة.

وقــد قامــت الشــركة بوضــع وتحديــث سياســات وإجــراءات ولوائــح واضحــة تحــدد مهــام ومســؤوليات وواجبــات كل 
ــة،  ــات المفوضــة للإدارة التنفيذي ــد الســلطات والصلاحي ــك تحدي ــة، بمــا فــي ذل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي
وآليــات المتابعــة والمســاءلة بمــا يضمــن كفــاءة اتخــاذ القــرار، وتعزيــز الرقابــة، وتحقيــق التــوازن بيــن الصلاحيــات 

والمســؤوليات.

للشــركة،  التنظيمــي  الهيــكل  مــع  مواءمتهــا  مــن  والتأكــد  دوري،  بشــكل  السياســات  هــذه  مراجعــة  ويتــم 
واســتراتيجيتها المعتمــدة، والتطــورات التنظيميــة ذات الصلــة، بمــا يدعــم اســتمرارية الامتثــال وتحســين الأداء 

المؤسســي.

 ب . إنجازات مجلس الإدارة خلال العام:
ــي خلال عــام 2025 أداء دوره الإشــرافي والاســتراتيجي مــن خلال توجيــه أعمــال  واصــل مجلــس إدارة شــركة المبان
الشــركة ومتابعــة تنفيــذ اســتراتيجيتها المعتمــدة، وتعزيــز إطــار الحوكمــة والرقابــة بمــا يتوافــق مــع متطلبــات 
ــى ســجل إجتماعــات مجلــس  الجهــات الرقابيــة وأفضــل الممارســات العالميــة فــي حوكمــة الشــركات، واســتناداً إل

الإدارة خلال عــام 2025 اضطلــع مجلــس الإدارة بمهامــه الاشــرافية مــن خلال مــا يلــي:
اعتمــاد تحديــث اســتراتيجية الشــركة، مــع تكليــف الإدارة التنفيذيــة بإعــداد وتقديــم خطــة التطبيــق •	

التنفيــذ.  ومتابعــة   ROADMAP

ــر •	 ــك اعتمــاد سياســة أمــن المعلومــات وتقري ــال بمــا فــي ذل الإشــراف علــى تطبيــق أطــر الحوكمــة والامتث
حوكمــة الشــركات.

متابعة الأداء المالي واعتماد البيانات المالية المرحلية، ومناقشة الميزانيات والانحرافات.•	
التوصيــة للجمعيــة العــام بتعييــن مراقــب الحســابات الخارجــي بعــد انتهــاء مــدة التعييــن الســابقة، بنــاءً •	

علــى توصيــة لجنــة التدقيــق والمخاطــر. 
متابعــة تطــورات المشــاريع والأصــول الاســتراتيجية للشــركة، والاطــاع علــى مســتجدات التنفيــذ والتقــدم •	

المحــرز، والتأكــد مــن مواءمتهــا مــع الاســتراتيجية المعتمــدة وإطــار إدارة المخاطــر. 
متابعة أعمال اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة، وتقارير المخاطر الدورية.•	
تعزيز استقلالية وتنوع مجلس الإدارة من خلال اختيار عضو مستقل جديد.•	
متابعة مبادرات الاستدامة والمسؤولية المجتمعية وتحسين الأثر البيئي والاجتماعي لأعمال الشركة.•	
الإشراف على أداء الإدارة التنفيذية، ومناقشة التقييم السنوي لأداء مجلس الإدارة وأعضائه.•	

 

  

  ة ــــــــــارة والصناعـــــوزارة التج
Ministry of Commerce and Industry 

 
 

  إقرار عضو مجلس الإدارة المستقل 
  
  

  ..........................................................................................................................  أقر أنا الموقع أدناه 
  

  .. ............................................................................................ �طاقة مدن�ة (أو جواز سفر لغ�� المق�م) رقم 
  

كةــــــــــوالمرش   ح كعضو مجلس إدارة مستقل لدى ��
ــــــــــانــــــــــالم� ( ـــــ ــــــ ــــــــــــة ي ــــــــ ــــــ كــــــ ـــــــــــة ك����ـــــــــــــــــــة�� ـــــ ــــــــــــعام مساهمـــــــ ــــــ ــــــــ   )ةــــــ

  
وط التال�ة:    �أنه تتوافر لدي ال��

� المادة ( - 1
� أتمتع �الإستقلال�ة ع� النحو الوارد �� ) من الفصل الثالث من ال�تاب الخامس ع�� (حو�مة  3- 2أن��

�ات) (  ال�� للقانون رقم  التنف�ذ�ة  اللائحة  لسنة  7من  �شاط   2010)  وتنظ�م  المال  أسواق  هيئة  إ�شاء  �شأن 
 الأوراق المال�ة وتعد�لاتها. 

 
كة.  - 2 � ت�ناسب مع �شاط ال�� ات والمهارات الفن�ة ال��  أنه يتوافر لدي المؤهلات والخ��

 

 
  الإسم :  

  
  التار�ــــخ: 

  
  
  

  : التوقيع
  
  
  

  
  

 عزام ع�د الع��ز الفليج 

264101601162 

 عزام ع�د الع��ز الفليج 

16/3/2025  
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إدراج خطــة اســتمرارية الأعمــال ضمــن أولويــات العمــل، علــى أن يتــم اســتكمال تحديثهــا مــن قبــل الإدارة •	
التنفيذيــة.

تجديد شهية المخاطر بما يعكس توجهات الشركة الاستراتيجية ومستوى المخاطر المقبول.•	

ج .نبــذة عــن تطبيــق متطلبــات تشــكيل مجلــس الإدارة للجــان متخصصــة تتمتــع 
 : بالإســتقلالية 

فــي إطــار التــزام شــركة المبانــي بتطبيــق قواعــد الحوكمــة الســليمة، قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل لجــان منبثقــة 
متخصصــة تتمتــع بالاســتقلالية، وذلــك بهــدف تعزيــز كفــاءة الاشــراف، ودعــم عمليــة اتخــاذ القــرار، وضمــان التوزيــع 

الفعــال للمهــام والمســؤوليات.

تــم تحديــد مهــام وصلاحيــات كل لجنــة وآليــات عملهــا وفــق لوائــح معتمــدة، بمــا يضمــن اســتقلاليتها  وقــد 
وحيادتهــا، ورفــع تقاريرهــا الدوريــة إلــى مجلــس الإدارة ويتولــى مجلــس الإدارة متابعــة أعمــال هــذه اللجــان والإشــراف 
علــى أدائهــا، والتأكــد مــن قيامهــا بمهامهــا وفــق الصلاحيــات الممنوحــة لهــا، وبمــا يتوافــق مــع متطلبــات هيئــة 

ــي: أســواق المــال وأفضــل الممارســات المعتمــدة فــي حوكمــة الشــركات وبيانهــا كالآت

أولًاً : لجنة التدقيق والمخاطر 
مدة عمل اللجنة وعدد اجتماعاتها ونسبة الحضور:  

عقــب انتخــاب مجلــس الإدارة بتاريــخ 16/3/2025، قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل لجنــة التدقيــق والمخاطــر، حيــث 
تمتــد مــدة عملهــا حتــى نهايــة دورة مجلــس الإدارة الحاليــة، وبمــا يضمــن تعزيــز فاعليــة الرقابــة والإشــراف علــى 

الشــؤون الماليــة وإدارة المخاطــر فــي الشــركة.

وتتكــون اللجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء مــن غيــر التنفيذييــن، مــن بينهــم عضــو مســتقل ويتمتــع جميــع أعضائهــا 
بالخبــرة والمعرفــة الكافيــة فــي الشــؤون الماليــة والمحاســبية والرقابيــة، بمــا يؤهلهــم لأداء مهــام اللجنــة بكفــاءة 

واســتقلالية.

ــخ تشــكيلها وخلال عــام 2025، عقــدت اللجنــة خمــس  باشــرت لجنــة التدقيــق والمخاطــر أعمالهــا اعتبــاراً مــن تاري
ــر. ــن بالتمري اجتماعــات، بنســبة حضــور 100 % لكافــة أعضائهــا، كمــا أصــدرت قراري

المهام والمسؤوليات الرئيسية للجنة:

تضطلــع لجنــة التدقيــق والمخاطــر، بدورهــا الإشــرافي وفــق الصلاحيــات المعتمــدة لهــا وتشــمل أبــرز مهامهــا 
ومســؤولياتها مــا يلــي:

الإشراف على فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية في الشركة، بما في ذلك أنظمة أمن المعلومات.•	
ــرأي والتوصيــة •	 ــداء ال ــم الماليــة المرحليــة والســنوية قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة ، وإب دراســة القوائ

بشــأنها.
مراجعة تقارير الرقابة الداخلية المعدة من جهات مستقلة، ومتابعة الملاحظات والإجراءات التصحيحية.•	

لجنة التدقيق والمخاطر

لجنة التدقيق والمخاطر

لجنة الترشيحات والمكافآت

لجنة الترشيحات والمكافآت

لجنة الإستثمار

أعضاء اللجنة  أعضاء اللجنة  أعضاء اللجنة 

1. السيد/ أيمن عبد اللطيف الشايع  

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي ورئيس اللجنة

1. . السيد/ محمد عبدالعزيز  الشايع  

رئيس مجلس الإدارة ورئيس اللجنة

1. . السيد/ محمد عبدالعزيز  الشايع  

رئيس مجلس الإدارة ورئيس اللجنة

2. السيد/ عبداللـه عبداللطيف الشايع  2. السيد/ عزام عبد العزيز الفليـــج  
2. السيد/ محمد عبداللطيف الشايـع  

3. السيد/ عزام عبد العزيز الفليـــج  3. السيد / محمـــــــد راشد المطيـــري
3. السيد / د. رنا عبداللــــه الفـــــارس

4. السيد / وليـــد خالــد الشريعــــان    
الرئيـــــــــــــس التنفيــــــــــــــــــــــذي

دراسة السياسات المحاسبية المتبعة وإبداء الرأي بشأنها قبل اعتمادها من مجلس الإدارة.•	
تقييم كفاية وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية وإعداد التوصيات اللازمة.•	
مراجعة تقارير الجهات الرقابية ذات العلاقة، والتأكد من اتخاذ الإجراءات المناسبة بشأنها.•	
التأكد من التزام الشركة بالقوانين واللوائح والسياسات والتعليمات ذات الصلة.•	
تقييم كفاءة واستقلالية مراقب الحسابات الخارجي، والتوصية بتعيينه وتحديد أتعابه.•	
دراسة تقارير التدقيق الداخلي ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية.•	
مراجعة خطة إدارة التدقيق الداخلي والتأكد من كفايتها وفعاليتها.•	
عقد اجتماعات دورية مع مراقبي الحسابات الخارجيين والمدقق الداخلي.•	
مراجعة المعاملات والصفقات مع الأطراف ذات الصلة.•	
إعداد ومراجعة سياسات واستراتيجية إدارة المخاطر قبل اعتمادها من مجلس الإدارة.•	
متابعة توافر الموارد والأنظمة اللازمة لإدارة المخاطر.•	
مساعدة مجلس الإدارة في تحديد وتقييم مستوى المخاطر المقبول )شهية المخاطر(.•	
مراجعة التقارير الدورية المتعلقة بالمخاطر ورفع التوصيات بشأنها إلى مجلس الإدارة.•	

أبرز إنجازات لجنة التدقيق والمخاطر خلال عام 2025

خلال عام 2025، قامت لجنة التدقيق والمخاطر بالمهام والإنجازات التالية:
مراجعة ومناقشة القوائم المالية المرحلية، والتوصية بشأنها قبل عرضها على مجلس الإدارة.•	
والإجــراءات •	 الجوهريــة  الملاحظــات  ومناقشــة  الداخلــي،  والتدقيــق  الداخليــة  الرقابــة  تقاريــر  متابعــة 

بهــا. المرتبطــة  التصحيحيــة 
مراجعــة تقاريــر إدارة المخاطــر والتوصيــة بتجديــد وتحديــث شــهية المخاطــر ومواءمتهــا مــع الاســتراتيجية •	

المحدثــة للشــركة.
مــن •	 والتأكــد  والحوكميــة،  والاجتماعيــة  البيئيــة  بالاســتدامة  المتعلقــة  المخاطــر  ومتابعــة  مناقشــة 

المخاطــر. وإدارة  الرقابــة  منظومــة  ضمــن  معالجتهــا 
التوصية لمجلس الإدارة بتعيين مراقبي الحسابات الخارجي بناءً على تقييم الاستقلالية والكفاءة.•	
متابعة التزام الشركة بمتطلبات الجهات الرقابية ذات العلاقة.•	
مراجعة المعاملات مع الأطراف ذات الصلة، والتأكد من سلامة الإجراءات المتبعة بشأنها.•	
رفع التوصيات اللازمة إلى مجلس الإدارة فيما يتعلق بالمسائل المالية والرقابية وإدارة المخاطر.•	

يعكــس أداء لجنــة التدقيــق والمخاطــر خلال عــام 2025 التــزام الشــركة بتطبيــق متطلبــات الحوكمــة وتعزيــز 
منظومــة الرقابــة وإدارة المخاطــر، ودعــم مجلــس الإدارة فــي أداء دوره الاشــرافي بمــا يتوافــق مــع متطلبــات هيئــة 

أســواق المــال وأفضــل الممارســات المعتمــدة فــي حوكمــة الشــركات.

ثانياً : لجنة الترشيحات والمكافآت 
مدة عمل اللجنة وعدد اجتماعاتها ونسبة الحضور:  

عقــب انتخــاب مجلــس الإدارة بتاريــخ 16/3/2025، قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت 
تمتــد مــدة عملهــا حتــى نهايــة دورة مجلــس الإدارة، وفــق متطلبــات حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة أســواق 
المــال، بهــدف دعــم مجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق بترشــيح أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة ووضــع ومراجعــة 

سياســات المكافــآت وضمــان العدالــة والشــفافية فــي هــذا الشــأن. 

وخلال عــام 2025 اجتمعــت اللجنــة اجتماعيــن بنســبة حضــور %100 لكافــة أعضائهــا، ورفعــت توصياتهــا إلــى 
مجلــس الإدارة وفــق الإجــراءات المعتمــدة.
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مهام ومسؤوليات اللجنة: 

تتولــى لجنــة الترشــيحات والمكافــآت ممارســة مهامهــا الاشــرافية وفــق الصلاحيــات المعتمــدة لهــا، وتشــمل أبــرز 
مســؤولياتها مــا يلــي:

مساعدة مجلس الإدارة في تحديد الاعضاء المؤهلين للعمل في المجلس ولجانه.•	
التوصية بقبول الترشيح وإعادة الترشيح لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.•	
التوصية بترشيح الأعضاء المستقلين والتأكد من عدم انتفاء صفة الاستقلالية.•	
مراجعة دورية للاحتياجات المطلوبة من المهارات والخبرات لعضوية مجلس الإدارة.•	
وضع وتحديث توصيف وظيفي لأعضاء مجلس الإدارة.•	
وضع سياسات منح المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.•	
اعداد تقرير سنوي عن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية لعرضه على الجمعية العامة.•	
مراجعة الهيكل التنظيمي للشركة.•	
مراجعة السياسات واللوائح الخاصة بإطار حوكمة الشركات.•	

أبرز إنجازات لجنة الترشيحات والمكافآت خلال عام 2025

خلال عام 2025، قامت لجنة الترشيحات والمكافآت بما يلي:
التأكد من استمرار توافر صفة الاستقلالية لأعضاء مجلس الإدارة المستقلين.•	
التوصية بقبول ترشيح أعضاء مجلس الإدارة.•	
رفع تقرير سنوي إلى مجلس الإدارة يضمن نتائج التقييم الشامل لأداء المجلس وأعضائه.•	
اعــداد ومراجعــة مكافــآت رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي وكبــار التنفيذييــن وموظفي •	

الشــركة، ورفــع التوصيــات بشــأنها إلى مجلــس الإدارة.
مراجعة تقرير الحوكمة وتقرير المكافآت.•	
مراجعة تحديث الهيكل التنظيمي للشركة ورفع التوصية إلى مجلس الإدارة لاعتماده.•	
مراجعة خطة التدريب السنوية لمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.•	

ــادئ الحوكمــة، وضمــان  ــزام الشــركة بتطبيــق مب ــآت خلال عــام 2025 الت ــة الترشــيحات والمكاف يعكــس أداء لجن
ــة إجــراءات الترشــيح والمكافــآت، ودعــم مجلــس الإدارة فــي أداء دوره الاشــرافي بمــا يتوافــق مــع  الشــفافية وعدال

متطلبــات هيئــة أســواق المــال وأفضــل الممارســات المعتمــدة.

مهام ومسؤوليات اللجنة: 

تتولــى لجنــة الاســتثمار ممارســة مهامهــا الاشــرافية وفــق الصلاحيــات المعتمــدة لهــا، وتشــمل أبــرز مســؤولياتها 
مــا يلــي:

اعتماد استراتيجية الاستثمار ومراجعتها بشكل دوري.•	
دراسة الفرص الاستثمارية المقدمة من الإدارة التنفيذية، وتقييم جدواها والمخاطر المرتبطة بها.•	
مراجعة أداء الاستثمارات القائمة وتقييم مدى تحقيقها للأهداف المعتمدة.•	
مراجعة أثر الاستثمارات والصفقات المقترحة على المركز المالي للشركة.•	
تقييم الصفقات الاستثمارية المقترحة، بما في ذلك عمليات الاستحواذ أو التخارج.•	
الاشراف على إدارة الأصول الاستثمارية، بما في ذلك المحافظ والصناديق الاستثمارية.•	
متابعة التقارير الدورية الخاصة بأداء المشاريع والاستثمارات.•	
التأكد من التزام الاستثمارات بسياسة الاستثمار المعتمدة وإطار إدارة المخاطر.•	

أبرز إنجازات لجنة الاستثمار خلال عام 2025

خلال عام 2025، قامت لجنة الاستثمار بالمهام والإنجازات التالية:
التنســيق مــع الإدارة التنفيذيــة ومناقشــة ومراجعــة السياســة الاســتثمارية المقترحة بمــا يضمن مواءمتها •	

مــع طبيعــة أعمــال الشــركة وأنشــطتها والمخاطــر المرتبطــة بهــا، ورفــع التوصيــات بشــأنها إلــى مجلــس 
الإدارة.

الإشراف على تطوير وتصميم الأدوات والمؤشرات المناسبة لقياس الأداء الاستثماري وتقييمه.•	
تقييــم الفــرص الاســتثمارية المقترحــة مــن الإدارة التنفيذيــة، بمــا فــي ذلــك الفــرص المتعلقــة بالمشــاريع •	

المشــتركة وعمليــات الشــراء أو التخــارج.
تحديد أولويات الفرص الاستثمارية المقترحة ورفع التوصيات بشأنها إلى مجلس الإدارة.•	
متابعة مراجعة التقارير الدورية الخاصة بمشاريع الشركة والاستثمارات القائمة.•	

يعكــس أداء لجنــة الاســتثمار خلال عــام 2025 التــزام الشــركة بتطبيــق مبــادئ الحوكمــة فــي إدارة الاســتثمار، ودعــم 
مجلــس الإدارة فــي الاشــراف علــى القــرارات الاســتثمارية وضمــان مواءمتهــا مــع الاســتراتيجية المعتمــدة وإطــار إدارة 

المخاطر.

ثالثاً : لجنة الاستثمـــار:  
مدة عمل اللجنة وعدد اجتماعاتها ونسبة الحضور: 

عقــب انتخــاب مجلــس الإدارة بتاريــخ 16/3/2025، قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل لجنــة الاســتثمار تمتــد مــدة عملهــا 
حتــى نهايــة دورة مجلــس الإدارة، بهــدف دعــم مجلــس الإدارة فــي الإشــراف علــى التوجهــات الاســتثمارية للشــركة 

ومتابعــة الفــرص الاســتثمارية وضمــان مواءمتهــا مــع اســتراتيجية الشــركة وإطــار إدارة المخاطــر المعتمــد.

تتكــون اللجنــة مــن أربعــة أعضــاء مــن بينهــم ثلاثــة أعضــاء غيــر تنفيذييــن وعضــو مســتقل، بالإضافــة إلــى عضــو 
مــن الإدارة التنفيذيــة وخلال عــام 2025 اجتمعــت اللجنــة أربــع اجتماعــات، بنســبة حضــور 100 % لكافــة أعضائهــا، 

ورفعــت توصياتهــا إلــى مجلــس الإدارة

ــة لجنــة الاســتثمار تأتــي بصفتــه الوظيفيــة فقــط،  ــى أن مشــاركة الرئيــس التنفيــذي فــي عضوي وتجــدر الإشــارة إل
دعــماً لأعمــال اللجنــة مــن الناحيــة الفنيــة والتنفيذيــة، دون أن يترتــب علــى هــذه العضويــة أي مكافــآت أو مزايــا 

إضافيــة.

د. موجــز عــن كيفيــة تطبيــق المتطلبــات التــي تتيــح لأعضــاء مجلــس الإدارة الحصــول 
علــى البيانــات بشــكل دقيــق وفــي الوقــت المناســب

تحــرص الشــركة علــى تزويــد أعضــاء مجلــس الإدارة بالمعلومــات والبيانــات اللازمــة بشــكل دقيــق وفــي الوقــت 
المناســب، بمــا فــي ذلــك التقاريــر والمســتندات ذات الصلــة بموضوعــات الاجتماعــات، وذلــك قبــل انعقادهــا بوقــت 
كافٍٍ وبمــا لا يقــل عــن ثلاثــة أيــام عمــل، مــع تمكيــن الأعضــاء مــن طلــب أي معلومــات إضافيــة عنــد الحاجــة، بمــا يدعــم 

اتخــاذ القــرارات علــى أســس ســليمة.
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القاعدة الثالثة
اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت:

يولــى مجلــس الإدارة أهميــة بالغــة لاختيــار أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة مــن ذوي الكفــاءة والخبــرة، بمــا 
يضمــن حســن إدارة الشــركة وتحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية، وذلــك التــزاماً بمتطلبــات حوكمــة الشــركات الصــادرة 

عــن هيئــة أســواق المــال وأفضــل الممارســات المعتمــدة. 

وفــي هــذا الإطــار، قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت، والتــي تضطلــع بــدور إشــرافي فاعــل 
فــي دعــم مجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق بترشــيح أعضــاء مجلــس الإدارة والاجــارة التنفيذيــة، والتأكــد مــن توافــر معاييــر 

الكفــاءة والاســتقلالية، ومراجعــة سياســة المكافــآت بمــا يحقــق العدالــة والشــفافية ويرتبــط بــالأداء.

وتعمــل اللجنــة علــى مراجعــة الاحتياجــات المطلوبــة مــن المهــارات والخبــرات لعضويــة مجلــس الإدارة، وتقييــم 
ــز فعاليــة  ــه بشــكل دوري، ورفــع التوصيــات اللازمــة إلــى مجلــس الإدارة بمــا يســهم فــي تعزي أداء المجلــس أعضائ

المجلــس واســتمرارية تطويــر أدائــه.

وخلال عــام 2025، قامــت اللجنــة بممارســة مهامهــا وفــق الصلاحيــات المعتمــدة لهــا وأســهمت فــي دعــم مجلــس 
الإدارة فــي اتخــاذ القــرارات المتعلقــة بالترشــيحات والمكافــآت وبمــا ينســجم مــع الهيــكل التنظيمــي المعتمــد 

وسياســات الحوكمــة المعمــول بهــا فــي الشــركة.

تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

تمنــح المكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وفــقاً لسياســة المكافــآت المعتمــدة لــدى الشــركة، والتــي 
تــم اعدادهــا بمــا يحقــق العدالــة والتــوازن بيــن تحفيــز الأداء وإســتدامة الأعمــال وبمــا يتوافــق مــع متطلبــات حوكمــة 

الشــركات الصــادرة عــن هيئــة أســواق المــال وأفضــل الممارســات المعتمــدة.

ــط المعتمــدة، وبعــد مراجعتهــا مــن قبــل  ــم تطبيــق سياســة المكافــآت وفــق الأطــر والضواب وخلال عــام 2025، ت
لجنــة الترشــيحات والمكافــآت ورفــع التوصيــات اللازمــة إلــى مجلــس الإدارة ومــن ثــم اعتمــاده مكافــآت أعضــاء مجلــس 

الإدارة مــن الجمعيــة العامــة وفــق الإجــراءات النظاميــة.

المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة 

المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعة المكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم

إجمالي
عدد الأعضاء

المكافآت والمزايا المتغيرة

)د.ك(

المكافآت والمزايا الثابتة

)د.ك(

المكافآت والمزايا المتغيرة

)د.ك(

المكافآت والمزايا الثابتة

)د.ك(

مكافأة لجان مكافأة سنوية
الرواتب الشهرية 

الاجمالية  خلال العام
تأمين صحي مكافأة لجان

مهام ومسؤوليات 
اضافية

مكافأة سنوية تأمين صحي

- 21,346 - - 59,000 383,000 272,000 2,232.5 7

إجمالي المكافآت والمزايا الممنوحة لخمسة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا أعلى مكافآت يضاف إليهم الرئيس التنفيذي 
والرئيس المالي التنفيذي 

المكافآت والمزايا 
المتغيرة )د.ك(

المكافآت والمزايا 
المتغيرة )د.ك(

المكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم
المكافآت والمزايا الثابتة( )د.ك(

إجمالي عدد الأعضاء
والرئيس التنفيذي

المكافأة السنوية
الرواتب الشهرية 

)الإجمالية خلال العام(
المكافأة السنوية

بدل تعليم 
الأبناء

بدل 
مواصلات

تأمين 
صحي

الرواتب الشهرية )الإجمالية 
خلال العام(

54,186 105,000 590,000 17,500 36,000 9,823 804,000 6

تفاصيل المكافآت الممنوحة لمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بيانها كالتالي:

أية انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قِِبل مجلس الإدارة
لا يوجد أي انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة.

القاعدة الرابعة
ضمان نزاهة التقارير المالية:

التعهــدات الكتابيــة مــن قبــل كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بسلامــة ونزاهــة البيانــات 
الماليــة المعــدة

يحــرص مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة فــي الشــركة علــى ضمــان نزاهــة ودقــة البيانــات والتقارير الماليــة، والتزامها 
بالمعاييــر المحاســبية المعتمــدة والأنظمــة والتعليمات ذات الصلة.

وفــي هــذا الإطــار قــدم كل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة تعهداتهــم كتابيــة تؤكــد مســؤوليتهم 
عــن سلامــة ودقــة البيانــات الماليــة المعــدة وامتثالهــا للمعاييــر المحاســبية والأنظمــة المعمــول بهــا، وذلــك دعــماً 

لمبــدأ الشــفافية وتعزيــز ثقــة المســاهمين وأصحــاب المصالــح.

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة التدقيق

اســتناداً إلــى تعليمــات هيئــة أســواق المــال ولائحتهــا التنفيذيــة وتعديلاتهــا، قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل لجنــة 
والمتطلبــات  بالشــروط  الالتــزام  مــع   ،2025 16مــارس  بتاريــخ  الإدارة  مجلــس  انتخــاب  بعــد  والمخاطــر  التدقيــق 

النظاميــة المتعلقــة بتشــكيل اللجنــة واختصاصاتهــا.

وتتولــى اللجنــة ممارســة مهامهــا وفــق الصلاحيــات الممنوحــة لهــا ومما يشــمل الاشــراف علــى نزاهة التقاريــر المالية 
ومراجعــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة ومتابعــة أعمــال التدقيــق الداخلــي والخارجــي والتأكــد مــن سلامــة الإجــراءات 

المتبعــة.
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فــي حالــة وجــود تعــارض بيــن توصيــات لجنــة التدقيــق وقــرارات مجلــس الإدارة يتــم تضميــن بيــان 
مفصــل يوضــح التوصيــات والســبب أو الأســباب مــن وراء قــرار مجلــس الإدارة عــدم التقيــد بهــا:

وفــقاً للائحــة عمــل لجنــة التدقيــق والمخاطــر، وفــي حــال وجــود تعــارض بيــن توصيــات اللجنــة وقــرارات مجلــس الإدارة 
يتــم تضميــن بيــان يوضــح أســباب عــدم الأخــذ بتلــك التوصيــات ضمــن محاضــر اجتماعــات مجلــس الإدارة وذلــك 

التــزاماً بمبــدأ الشــفافية.

وخلال عام 2025، لم يحدث أي تعارض بين توصيات لجنة التدقيق والمخاطر، وقرارات مجلس الإدارة.

التأكيد على إستقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي

تحــرص الشــركة علــى التأكــد مــن اســتقلالية وحياديــة مراقــب الحســابات الخارجــي، وذلــك مــن خلال عــدم تكليفــه 
بــأي أعمــال إضافيــة قــد تؤثــر علــى اســتقلاليته، ســوى أعمــال التدقيــق المســموح بهــا نظــاماً والمعتمــدة مــن هيئــة 
ــة، وقــدم مراقبــي الحســابات  ــات النظاميــة وأفضــل الممارســات المهني أســواق المــال وبمــا ينســجم مــع المتطلب

الخارجييــن تعهــداً كتابــياً يؤكــد التزامهمــا بالاســتقلالية والحياديــة والمعاييــر المهنيــة المعتمــدة.

القاعدة الخامسة
وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية

بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/ مكتب/ وحدة مستقلة لإدارة المخاطر

ــة لإدارة المخاطــر بمــا يدعــم تحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية ويحــد مــن  تحــرص الشــركة علــى تطبيــق نظــم فعال
المخاطــر المحتملــة التــي قــد تواجــه أعمالهــا، وذلــك التــزاماً بمتطلبــات حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة 

أســواق المــال.

وفــي هــذا الإطــار، تــم اعتمــاد سياســة إدارة المخاطــر التــي تحــدد الأطــر العامــة والمنهجيــة المعتمــدة لتحديــد 
وقيــاس وتقييــم ومتابعــة المخاطــر، وآليــات رفــع التقاريــر الدوريــة بشــأنها بمــا يتوافــق مــع طبيعــة أنشــطة الشــركة 

ومســتوى المخاطــر المقبــول )شــهية المخاطــر( المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة.

ويعمــل مكتــب إدارة المخاطــر بشــكل مســتقل، ويقــوم برفــع تقاريــره إلــى لجنــة التدقيــق والمخاطــر ومجلــس الإدارة 
وفــق الصلاحيــات المعتمــدة بمــا يعــزز فعاليــة الاشــراف والرقابة.

موجز عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة إدارة المخاطر 

اســتناداً إلــى تعليمــات هيئــة أســواق المــال واللائحــة التنفيذيــة وتعديلاتهــا، وبنــاء علــى قــرار مــن مجلــس الإدارة تــم 
تشــكيل لجنــة التدقيــق والمخاطــر )مُُدمجتيــن( بعــد موافقــة هيئــة أســواق المالــي بتاريــخ 2016/1/18، مــع مراعــاة 
ممارســة المهــام والمســئوليات المناطــة بهــا بعــد الدمــج وفــق مــا هــو منصــوص عليــه فــي الكتــاب الخامــس عشــر 
)حوكمــة الشــركات( وتــم تحديــد مهــام اللجنــة ومســؤولياتها ومــدة عضويــة أعضائهــا وأســلوب عملهــا ضمــن 

لائـحـة التدقـيـق والمخاـطـر المعتـمـدة ـمـن مجـلـس الإدارة.

ــى تحســين الاشــراف الفعــال للمجلــس مــن خلال توليهــا المهــام المتعلقــة بكافــة نواحــي إدارة  تهــدف اللجنــة إل
ــد وتقييــم مســتوى المخاطــر المقبــول فــي الشــركة  ــك مســاعدة مجلــس الإدارة علــى تحدي المخاطــر بمــا فــي ذل

والتأكــد مــن عــدم تجــاوز الشــركة لهــذا المســتوى مــن المخاطــر.

موجز يوضح أنظمة الضبط والرقابة الداخلية 

يولــي مجلــس الإدارة أهميــة خاصــة لفعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة حيــث تــم وضــع وتطبيــق نظــام رقابــي متكامــل 
ــات  ــة البيان ــة وسلام ــة أصــول الشــركة وضمــان دق ــط اللازمــة، بهــدف حماي يشــمل السياســات والإجــراءات والضواب

الماليــة والالتــزام بالقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا.

والملاحظــات  المراجعــة  نتائــج  رفــع  ويتــم  والتقييــم بشــكل دوري  للمراجعــة  الداخليــة  الرقابــة  نظــام  ويخضــع 
اللازمــة. التصحيحيــة  الإجــراءات  تنفيــذ  مــع متابعــة  الإدارة  والمخاطــر ومجلــس  التدقيــق  لجنــة  إلــى  الجوهريــة 

بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/ مكتب/ وحدة مستقلة للتدقيق الداخلي

تــم تشــكيل إدارة مســتقلة للتدقيــق الداخلــي ضمــن الهيــكل التنظيمــي للشــركة، تتمتــع بالاســتقلالية وترفــع 
ــك وفــقاً لمتطلبــات هيئــة أســواق المــال، ويقــوم استشــاري  ــى لجنــة التدقيــق والمخاطــر وذل تقاريرهــا مباشــرة إل
إدارة التدقيــق الداخلــي بتنفيــذ خطتــه الســنوية المعتمــدة ومراجعــة الأنظمــة والإجــراءات والضوابــط الداخليــة 
ورفــع تقاريرهــا متضمنــة الملاحظــات والتوصيــات ومتابعــة تنفيــذ الإجــراءات التصحيحيــة بالتنســيق مــع الإدارات 

ــة. المعني

يعكــس تطبيــق نظــم إدارة المخاطــر والرقابــة الداخليــة والتدقيــق الداخلــي خلال عــام 2025، إلتزام الشــركة بتعزيز 
منظومــة الحوكمــة ودعــم مجلــس الإدارة فــي أداء دوره الاشــرافي، وضمــان سلامــة العمليــات واســتدامة الاعمــال بمــا 

يتوافــق مــع متطلبــات هيئــة أســواق المــال وأفضــل الممارســات المعتمدة.

القاعدة السادسة
تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية

موجــز عــن ميثــاق العمــل الــذي يشــتمل علــى معاييــر ومحــددات الســلوك المهنــي والقيــم 
الاخلاقيــة:

ــى ترســيخ مبــادئ النزاهــة  ــز الســلوك المهنــي والقيــم الأخلاقيــة، يهــدف إل تعتمــد الشــركة اطــاراً متــكاملًاً لتعزي
عــن  الإبلاغ  المهنــي وسياســة  الســلوك  ميثــاق  ذلــك  ويشــمل  أنشــطتها،  فــي جميــع  والمســاءلة  والشــفافية 
المخالفــات وسياســة تعــارض المصالــح، وسياســة حقــوق المســاهمين، وسياســة الإفصــاح وسياســة خصوصيــة 
ــة والموظفيــن،  ــات وحمايتهــا، ويتــم تطبيــق هــذه السياســات علــى أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي البيان

والمورديــن وشــركاء العمــل.

موجز عن السياسات والآليات بشأن الحد من حالات تعارض المصالح

اعتمــدت الشــركة سياســات وآليــات واضحــة للحــد مــن حالات تعارض المصالح، تشــمل الإفصاح والمعالجــة والمتابعة، 
بمــا يضمــن حمايــة مصالــح الشــركة وأصحاب المصالح والالتــزام بالمتطلبات النظامية وأفضل ممارســات الحوكمة.

وتخضع هذه السياسات للمراجعة الدورية ويتم نشر ما يلزم منها عبر القناة الرسمية للشركة.

القاعدة السابعة
الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

موجــز عــن تطبيــق آليــات العــرض والإفصــاح الدقيــق والشــفاف التــي تحــدد جوانــب ومجــالات 
الإفصــاح وخصائــص 

يحــرص مجلــس الإدارة علــى ترســيخ مبــادئ الإفصــاح والشــفافية مــن خلال وضــع واعتمــاد السياســات والآليــات التــي 
تكفــل الالتــزام بالقوانيــن واللوائــح التنفيذيــة وتعليمــات هيئــة أســواق المــال وبورصــة الكويــت، وبمــا يضمــن حمايــة 

حقــوق المســاهمين وتعزيــز ثقــة المســتثمرين، والحفــاظ علــى ســمعة الشــركة.

ــم إنشــاء واعتمــاد سياســة الإفصــاح والشــفافية مــن قبــل مجلــس الإدارة، ويتــم مراجعتهــا بشــكل دوري  وقــد ت
وتشــمل جميــع الجوانــب المتعلقــة بالافصــاح عــن المعلومــات والبيانــات الجوهريــة علــى أن تتســم الافصاحــات 

بالوضــوح والدقــة والحياديــة وســهولة الفهــم، وفــي التوقيــت المناســب.
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كمــا تلتــزم الشــركة بالافصــاح عــن المعلومــات والبيانــات الأساســية والتقاريــر الماليــة والســنوية عبــر موقعهــا 
الالكترونــي، وبمــا يتوافــق مــع متطلبــات الجهــات الرقابيــة ذات الصلــة.

نبذة عن تطبيق متطلبات سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

تــم إعــداد ســجل خــاص بإفصاحــات أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، يتــم تحديثــه بشــكل مســتمر، ومتــاح 
للاطلاع عليــه مــن قبــل الجهــات المعنيــة وذلــك دون مقابــل بمــا يضمــن الشــفافية والامتثــال للمتطلبــات الرقابيــة.

نبذة مختصرة عن تطبيق متطلبات تشكيل وحدة تنظيم شئون المستثمرين

اســتناداً إلــى تعليمــات هيئــة أســواق المــال وبورصــة الكويــت أنشــأت الشــركة وحــدة متخصصــة لتنظيــم شــؤون 
وتزويدهــم  والمســتثمرين  المســاهمين  مــع  التواصــل  مهــام  تتولــى  الإدارة  مجلــس  مــن  بقــرار  المســتثمرين 
إلــى  بالمعلومــات الأساســية المتعلقــة بأنشــطة الشــركة وأدائهــا المالــي وتوجهاتهــا الاســتراتيجية، بالإضافــة 
تنظيــم حضــور الجمعيــات العامــة والتصويــت فيهــا وبنــاء قنــوات تواصــل فعالــة مــع جميــع الأطــراف ذات العلاقــة.

البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات وعمليات الإفصاح
يعتمــد الإفصــاح الالكترونــي للشــركة علــى موقعهــا الرســمي، والــذي يتضمــن جميــع الإفصاحــات والتقاريــر •	

الدوريــة والماليــة ونتائــج الأعمــال.
يتــم الإفصــاح للجهــات الرقابيــة مــن خــال القنــوات الالكترونيــة المعتمــدة لــدى هيئــة أســواق المــال وبورصــة •	

الكويــت.
يحتــوي الموقــع الالكترونــي علــى معلومــات مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والنظــام الأساســي والسياســات •	

واللوائــح المعتمــدة.
ــى •	 ــات والمســتندات يتيــح لموظفيهــا الوصــول المنظــم والآمــن إل تعتمــد الشــركة نظامــً داخليــً لإدارة البيان

ــة بأعمــال الشــركة. المعلومــات ذات الصل

القاعدة الثامنة
احتــــرام حقــــوق المســـاهمـيــــن

موجــز عــن تطبيــق متطلبــات تحديــد وحمايــة الحقــوق العامــة للمســاهمين وذلــك لضمــان العدالــة 
والمســاواة بيــن كافــة المســاهمين

ــك مــن خلال  ــة ومســاواة، وذل ــة حقــوق المســاهمين وضمــان معاملتهــم بعدال يحــرص مجلــس الإدارة علــى حماي
الالتــزام بأحــكام القوانيــن واللوائــح ذات الصلــة وتعليمــات هيئــة أســواق المــال وبمــا يكفــل تمكيــن المســاهمين 
مــن ممارســة حقوقهــم الأساســية، وفــي مقدمتهــا الحــق فــي الحصــول على المعلومات، والمشــاركة فــي الجمعيات 

العامــة والتصويــت علــى قرارتهــا والحصــول علــى نصيبهــم مــن الأربــاح المقــررة.

سجل البيانات الخاصة بالمساهمين لدى وكالة المقاصة

تلتــزم الشــركة بإنشــاء وتحديــث ســجل خــاص بالمســاهمين محفــوظ لــدى وكالــة المقاصــة، يتــم مــن خلالــه توثيــق 
بيانــات المســاهمين ومتابعتهــا بشــكل مســتمر، بمــا يضمــن دقــة البيانــات وسلامتهــا ويســاعد علــى حمايــة حقوق 

المســاهمين وتنظيــم التواصــل معهــم وفــق الأطــر والنظاميــة المعتمــدة.

نبــذة عــن كيفيــة تشــجيع المســاهمين علــى المشــاركة والتصويــت فــي الاجتماعــات الخاصــة 
بجمعيــات الشــركة

تعمــل الشــركة علــى تشــجيع المســاهمين علــى حضــور الجمعيــات العامــة والمشــاركة فــي مناقشــاتها والتصويــت 
علــى بنــود جــدول أعمالهــا، وذلــك مــن خلال الإعلان المســبق عــن مواعيــد الاجتماعــات وجــدول الاعمــال وتوفيــر 
المعلومــات اللازمــة لاتخــاذ القــرار واســتخدام القنــوات المعتمــدة للإخطــار والافصــاح بمــا يســهم فــي تعزيز الشــفافية 

وتفعيــل دور المســاهمين فــي الحوكمــة.

القاعدة التاسعة
إدراك دور أصحاب المصالح

موجز عن النظم والسياسات التي تكفل الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح

تقــر الشــركة بالــدور المهــم الــذي يقــوم بــه أصحــاب المصالــح فــي دعــم اســتدامة أعمالهــا وتحقيــق أهدافهــا، 
وتشــمل أصحــاب المصالــح- علــى ســبيل المثــال لا الحصــر- الموظفيــن، والعــملاء، والموردين، والمقاوليــن، والجهات 

الرقابيــة، والمجتمــع.

وفــي هــذا الإطــار، تعتمــد الشــركة سياســات ونظــم داخليــة تضمــن حمايــة حقــوق أصحــاب المصالــح والاعتــراف بهــا، 
بمــا يتوافــق مــع القوانيــن واللوائــح ذات الصلــة، ويعــزز مبــادئ العدالــة والشــفافية والمســؤولية المؤسســية.

موجــز عــن كيفيــة تشــجيع أصحــاب المصالــح علــى المشــاركة فــي متابعــة أنشــطة الشــركة 
لمختلفــة ا

تحــرص الشــركة علــى تعزيــز قنــوات التواصــل الفعــال مــع أصحــاب المصالــح، وتشــجعيهم علــى التفاعــل والمشــاركة 
فــي متابعــة أنشــطة الشــركة، مــن خلال اتاحــة وســائل التواصــل المعتمــدة واســتقبال الملاحظــات والاستفســارات 
والنظــر فــي المقترحــات ذات الصلــة، بمــا يســهم فــي تحســين الأداء المؤسســي ودعــم اســتمرارية الاعمــال وبمــا لا 

يتعــارض مــع مصالــح الشــركة أو حقــوق مســاهميها.
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القاعدة العاشرة
تعزيز وتحسين الأداء

موجــز عــن تطبيــق متطلبــات وضــع الآليــات التي تتيــح حصول كل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة 
التنفيذيــة علــى برامج ودورات تدريبية بشــكل مســتمر

ــة مــن خلال إتاحــة فــرص التدريــب  ــه وللإدارة التنفيذي ــر المســتمر لأعضائ يحــرص مجلــس الإدارة علــى دعــم التطوي
وبنــاء القــدرات بمــا يســهم فــي تعزيــز الكفــاءة المهنيــة ورفع مســتوى المعرفــة بالمتغيرات التنظيميــة والحوكمية 

وأفضــل الممارســات، وبمــا يدعــم فعاليــة اتخــاذ القــرار وتحقيــق أهــداف الشــركة الاســتراتيجية.

نبــذة عــن كيفيــة تقييــم أداء مجلــس الإدارة ككل، وأداء كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة 
التنفيذيــة والإدارة 

يعتمــد مجلــس الإدارة آليــة منتظمــة لتقييــم أدائــه ككل، إضافــة إلــى تقييــم أداء أعضائــه ولجانــه وكذلــك أداء الإدارة 
التنفيذيــة وذلــك باســتخدام نمــاذج ومعاييــر تقييــم معتمــدة، ويتــم تحليــل نتائــج التقييــم ومناقشــتها بهــدف 

تحديــد مجــالات التحســين وتعزيــز كفــاءة الأداء المؤسســي.

نبــذة عــن جهــود مجلــس الإدارة بخلــق القيــم المؤسســية )VALUE CREATION( لــدى العامليــن فــي 
الشــركة، وذلــك مــن خلال تحقيــق الأهداف الاســتراتيجية وتحســين معــدلات الأداء

يعمــل مجلــس الإدارة علــى ترســيخ ثقافــة خلــق القيمــة المؤسســية داخــل الشــركة مــن خلال ربــط الأداء بالأهــداف 
الاســتراتيجية وتعزيــز مبــادئ الكفــاءة والمســؤولية والمســاءلة بمــا ينعكــس ايجــاباً علــى تحســين معــدلات الأداء 

وتحقيــق النمــو المســتدام للشــركة.

القاعدة الحادية عشر
التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية

موجز عن وضع سياسة تكفل تحقيق التوازن بين كلًاً من أهداف الشركة وأهداف المجتمع

تعتمــد الشــركة سياســة للمســؤولية الاجتماعيــة تهــدف إلــى تحقيــق التــوازن بيــن أهدافهــا الاقتصاديــة ومتطلبــات 
التنميــة المجتمعيــة، وبمــا ينســجم مــع اســتراتيجيتها العامــة وقيمهــا المؤسســية، ويســهم فــي دعــم الاســتدامة 

وتعزيــز الأثــر الإيجابــي لأعمالهــا.

نبــذة عــن البرامــج والآليــات المســتخدمة لإبــراز جهــود الشــركة المبذولــة فــي مجــال العمــل 
المشــاركة والفعاليــات  الاجتماعــي 

تنفــذ الشــركة عــدداً مــن المبــادرات والبرامــج ذات الطابــع الاجتماعــي ويتــم ابــراز هــذه الجهــود مــن خلال الإفصاحــات 
والتقاريــر الدوريــة والقنــوات الرســمية المعتمــدة، بمــا يعكــس التــزام الشــركة بدورهــا الاجتماعــي ويعــزز علاقاتهــا 

مــع مختلــف فئــات المجتمــع.

تؤمــن المبانــي بأهميــة دعــم وتبنــي المبــادرات المجتمعيــة ضمــن نهــج المســؤولية الاجتماعيــة الخــاص بهــا، وذلــك 
مــن خلال التعــاون مــع العديــد مــن الجهــات والمنظمــات الحكوميــة غيــر الربحيــة، حيــث يتضمــن دور الشــركة توفيــر 
المســاحات المناســبة لهــذه الجهــات والمنظمــات لإقامــة الفعاليــات فــي الأڤنيــوز دون مقابــل مــادي، وذلــك مــن أجــل 

القيــام بدورهــم فــي تعريــف الــزوار بحملاتهــم.

ــة وإقامــة الفعاليــات والمبــادرات المجتمعيــة  ــى المبانــي مهمــة إطلاق الحــملات التوعوي ــك، تتول ــى ذل وبالإضافــة إل
بشــكل كامــل مــع العديــد مــن الجهــات، فعلــى ســبيل المثــال يتــم التعاون بشــكل ســنوي مــع الهيئــة العامة لذوي 
الإعاقــة لتنظيــم معــرض »أنــا موهــوب«، وقــد تضمــن عــام 2025 إقامــة ودعــم معــرض إعــادة التدويــر الفنــي لمــدارس 
»هيــي« الكويــت بهــدف تثقيــف الأطفــال عــن الاســتدامة، وإقامــة معــرض »قصــة إلهــام« للاحتفــاء بمجموعــة مــن ذوي 
الهمــم ومشــاركة الــزوار إنجازاتهــم، وإطلاق فعاليــة »إهــي البصمــة« للاحتفــاء ببعــض مــن الســيدات الكويتيــات 
اللاتــي تفــردن فــي إضافــة بصمــة خاصــة بهــن بمناســبة اليــوم العالمــي للمــرأة الكويتيــة، كمــا أطلــق الأڤنيــوز 
حملــة »مــو بــس وردي« للتوعيــة بمــرض ســرطان الثــدي، وتــم تنظيــم فعاليــة للمشــي فــي الأڤنيــوز بالتعــاون بيــن 
لولوليمــن وفنــدق والــدورف أســتوريا، كمــا تــم إقامــة بــوث بالتعــاون مــع الجمعيــة الثقافيــة الاجتماعيــة النســائية 

للتوعيــة حــول ســرطان الثــدي مــن خلال حضــور أطبــاء مــن عيــادة نيوكيــر الطبيــة لتوعيــة زوار الأڤنيــوز. بالإضافــة 
إلــى احتضــان الأڤنيــوز معرضيــن مــن معــارض »بلــوم ماركــت« والــذي يعــد أول معــرض كويتــي مســتدام وصديــق 

للبيئــة.

كمــا تضمــن عــام 2025 تعــاوناً مثمــراً بيــن الأڤنيــوز والمجلس الوطنــي للثقافة والفنون والآداب من خلال اســتضافة 
العديــد مــن الفعاليــات. ودعــماً للأنشــطة الثقافيــة والمجتمعيــة؛ أقامــت الســفارة الكوريــة فــي الكويــت بالتعــاون مــع 

الأڤنيــوز أكبــر مهرجــان كــوري للصحــة والجمــال والثقافة 2025.

وضمــن توجــه المبانــي نحــو تبنــي الطاقــات الشــبابية، فقــد دعــم الأڤنيــوز شــابين موهوبيــن في العزف الموســيقي، 
مــن خلال منحهمــا فرصــة العــزف علــى البيانــو فــي منطقــة برســتيج فــي الأڤنيــوز بشــكل دوري، حيــث أثنــى الــزوار 

علــى عزفهمــا.

وتندرج استثمارات شركة المباني المجتمعية ضمن الفئات التالية:

1. التنمية الاجتماعية والمجتمعية.

2. الثقافة والبيئة.

3. الابتكار والتعليم والصحة.

4. الرياضة والشباب.

فــي مجــال  أو شــاركت بدعمهــا  المبانــي  التــي أطلقتهــا  الأنشــطة والمبــادرات 
:2025 عــام  خلال  المجتمعيــة  المســؤولية 

التنمية الاجتماعية والمجتمعية: وقد بلغت قيمة المساهمة 472,950 دينار كويتي.

1- معرض سيارات مرسيدس الكلاسيكية الخاص بفريق مرسيدس كلاسيك في الكويت.

2- معرض وزارة التربية »كوت الحياة انتماء الوجود«.

3- فعالية منطقة الجهراء التعليمية بمناسبة الأعياد الوطنية.

4- معرض فني لوزارة التربية والجمعية الكويتية لحماية الأموال العامة.

5- إقامة الأڤنيوز فعالية »قصة إلهام« للاحتفاء بمجموعة من ذوي الهمم.

6- إقامة الأڤنيوز فعالية »إهي البصمة«  بمناسبة يوم المرأة الكويتية.

7- معرض صور من خلال جمعية السدو.

8- إقامة جامعة الكويت لمعرض صور.

9- فعالية المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب للإعلان عن مهرجان الصيف.

10- إقامة السفارة الهندية مهرجان المانجو.

11- إقامة الهيئة العامة للقوى العاملة اليوم العالمي لمكافحة الإتجار بالبشر.

12- استعراض فرقة شعبية ضمن فعاليات مهرجان الصيف للمجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب.

13- فعالية الهيئة العامة لشئون القُُصّّر بمناسبة العودة إلى المدارس.

14- استعراض فرقة صينية تابعة للمركز الثقافي الصيني في الكويت.

15- إقامة السفارة الإيطالية فعاليات الأسبوع الإيطالي.

16- فعالية وزارة الداخلية للتسجيل في سباق الشرطة.

17- حملة المفوضية السامية للأمم المتحدة لشئون اللاجئين لدعم حملة الشتاء.

18- فعالية وزارة الداخلية بمناسبة أسبوع المرور لدول مجلس التعاون الخليجي.

19- توفير البنك المركزي الكويتي أجهزة السحب الآلي للعيادي بمناسبة عيد الفطر.
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20- معرض مركز تقويم وتعليم الطفل الفني لعرض لوحات طلبة ذوي صعوبات التعلم.

21- بوث الجمعية الاجتماعية الكويتية للحماية من العنف.

22- بوث جمعية المحامين الكويتية للتوعية بمخاطر المخدرات.

23- توفير البنك المركزي الكويتي أجهزة السحب الآلي للعيادي بمناسبة عيد الأضحى.

24- بوث وزارة الإعلام حول منصة »فيزيت كويت« لتنشيطة السياحة في الكويت.

25- بوث الهيئة العامة للأوقاف للتعريف بالخدمات المجانية التي تقدمها الأمانة.

26- تركيب لافتة للمجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب.

27- بوث توعوي للهيئة العامة لشئون القُُصّّر.

28- بوث الأمانة العامة للأوقاف للتسجيل في الحج.

29- معرض جهاز حماية المنافسة للتوعية بالمنافسة.

30- فعالية الجمعية الاجتماعية الكويتية للحماية من العنف ضد المرأة.

31- انطلاق معرض بلوم ماركت في الأڤنيوزسكاي بنسخة أكبر.

32- بوث الهيئة العامة للرعاية السكنية للتوعية حول خدمات الهيئة العامة للرعاية السكنية.

33- بوث وزارة الداخلية بمناسبة اليوم العالمي لمكافحة المخدرات.

34- إقامة مكتب الشهيد معرضاً بمناسبة الأعياد الوطنية.

35- بوث توعوي لجمعية السلام للأعمال الإنسانية والخيرية.

36- فعالية جمعية التوحد الكويتية التوعوية بمناسبة يوم التوحد العالمي.

37- تنظيــم الأڤنيــوز والهيئــة العامــة لشــئون ذوي الإعاقــة معــرض »أنــا موهــوب 6« بمناســبة اليــوم العالمــي لــذوي 
الإعاقة.

الثقافة والبيئة: وقد بلغت قيمة المساهمة 125,493 دينار كويتي.

1- بوث المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب للتعريف بمهرجان القرين الثقافي )30(.

2- معرض صور للمجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب.

3- دعم الأڤنيوز لمعرض إعادة التدوير الفني التابع لمدارس »هيي«.

4- فعالية أيام الإمارات الثقافية من سفارة دولة الإمارات العربية المتحدة في الكويت..

5- مهرجان السياحة والصحة والجمال الكوري من سفارة كوريا.

6- بوث »وفر«  لترشيد استهلاك الكهرباء والماء من وزارة الكهرباء والمياه والطاقة المتجددة.

7- بوث توعوي لوزارة الإعلام حول مسرحية »زرقون«.

8- معرض عن فعاليات مهرجان الصيف للمجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب ومتحف الكويت الوطني.

9- معرض بلوم ماركت - أول معرض كويتي صديق للبيئة- بالتعاون مع الأڤنيوز وشركة سيدز.

10- بوث المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب لفعاليات مهرجان الصيف.

11- اســتعراض فرقــة موســيقية شــعبية لفعاليــات مهرجــان الصيــف للمجلــس الوطنــي للثقافــة والفنــون والآداب 
ومتحــف الكويــت الوطنــي.

12- احتفال الشركة الكويتية لنفط الخليج باليوم الوطني السعودي.

13- فعالية الهيئة العامة للغذاء والتغذية للحد من النفايات.

14- توفير مساحات إعلانية داخل الأڤنيوز لأنشطة للمجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب.

15- تركيب شاشات معهد الكويت للأبحاث العلمية.

16- فعالية موسيقية للمجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب.

الابتكار والتعليم والصحة: وقد بلغت قيمة المساهمة 237,968 دينار كويتي.

1- فعالية مستشفى الأحمدي وشركة نفط الكويت للتوعية بسرطان عنق الرحم.

2- بوث توعوي لجمعية قلب الأطفال الخيرية.

3- بوث توعوي لجامعة الكويت حول عملية التسجيل والقبول في الجامعة.

4- بوث توعوي للجمعية الكويتية لطب الأطفال.

5- حملة توعية صحية للجمعية الكويتية لطب الأطفال.

6- احتفال الجمعية الكويتية لأمراض الكلى باليوم العالمي للكلى.

7- إقامة جمعية مكافحة السمنة في الكويت حملة التوعية بالسمنة.

8- إطلاق الجمعية الطبية الكويتية حملة بلسم لعرض البطولات الطبية.

9- إقامة وزارة الصحة فعالية اليوم العالمي للمختبرات الطبية.

10- فعالية اليوم العالمي للتوعية بمرض الهربس النطاقي من رابطة أطباء الجلد الكويتية.

11- احتفالية وزارة الصحة  باليوم العالمي للتمريض.

12- بوث للتوعية بالقبول الجامعي من جامعة عبدالله السالم.

13- معرض توعوي من وزارة التعليم العالي.

14- حملة توعوية من وزارة الصحة.

15- فعالية الهيئة العامة للغذاء والتغذية بمناسبة اليوم العالمي لسلامة الغذاء.

16- فعالية وزارة الصحة للتوعية الصحية بالإصحاح البيئي.

17-  بوث توعوي لرابطة أطباء الجلد الكويتية.

18- بوث توعوي لجامعة الكويت حول حملة القبول الجامعي.

19- حملة الأمانة العامة لمجلس الجامعات الخاصة »اصنع مستقبلك«.

20- حملة جمعية الجراحين الكويتية للتوعية بأمراض الجمجمة والوجه.

21- بوث توعوي للجمعية الكويتية لأطباء الأطفال.

22- إقامة الهيئة العامة للتعليم والتدريب التطبيقي بوث »بدايتي« التوعوي.

23- بوث الحرس الوطني للتسجيل.

24- حملة وزارة الصحة »سكان أصحاء«.

25- فعالية جمعية العلاج الطبيعي الكويتية حول الشيخوخة الصحية.

26- فعالية الإسعافات الأولية من جمعية الهلال الأحمر الكويتية.

27- فعالية الجمعية الصيدلية الكويتية بمناسبة يوم الصيدلي العالمي.

28- بوث جامعة الكويت للتعريف بمسابقة الروبوت.

29- بوث الجمعية الثقافية والاجتماعية النسائية للتوعية حول سرطان الثدي.

30- فعالية جمعية الجراحين الكويتية للتوعية حول سرطان الثدي.

31- فعالية جمعية أطباء الروماتيزم الكويتية للتوعية بمرض التهاب المفاصل.
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32- بوث جمعية الهلال الأحمر الكويتية للتوعية حول سرطان الثدي.

33- فعالية وزارة الصحة بمناسبة يوم التخدير العالمي.

34- بوث جمعية الكويت لهشاشة العظام للتوعية بهشاشة العظام.

35- فعالية رابطة أطباء الجلد الكويتية بمناسبة يوم التوعية بمرض الصدفية.

36- تركيب لافتة المعهد الوطني للقيادة.

37- فعالية الحملة الوطنية للتوعية بمرض السرطان للتوعية حول سرطان الثدي.

38- فعالية مركز مكافحة السرطان في الكويت للتوعية حول سرطان الثدي.

39- فعالية الجمعية الكويتية لاختلافات التعلم للتوعية باضطراب فرط الحركة ونقص الانتباه.

40- حملة الإنعاش القلبي الرئوي من وزارة الصحة.

41- حملة مكافحة السمنة من جمعية الجراحين الكويتية.

42- بوث التوعية باليوم العالمي للأشعة من وزارة الصحة.

43- حملة الإنعاش القلبي الرئوي من شركة نفط الكويت.

44- فعالية اليوم العالمي للسكري من معهد دسمان للسكري.

45- فعالية مستشفى الأميري بمناسبة اليوم العالمي للسكري.

46- بوث الرابطة الكويتية لجراحة المسالك البولية للتوعية حول سرطان البروستاتا.

47- فعالية رابطة طب الأطفال الكويتية للتوعية بمرض الثلاسيميا.

48- بوث وزارة الصحة للتوعية حول الإعاقة.

49- بوث جامعة الكويت للتوعية بالإعاقة.

50- حملة محافظة منطقة الفروانية للتبرع بالدم.

51- بوث توعوي من جمعية أطباء الأسنان الكويتية.

52- حملة »خيّّم بأمان« من قوة الإطفاء العام.

53- الحملة الوطنية للتوعية بمقاومة مضادات الميكروبات من وزارة الصحة.

الرياضة والشباب: وقد بلغت قيمة المساهمة 8,000 دينار كويتي.

1- فعالية الهيئة العامة للرياضة للتوعية الصحية الميدانية للمحافظات.

2- فعالية الهيئة العامة للرياضة بمناسبة اليوم العالمي للعلاج الطبيعي.

شركـة المبانـيالتقرير السنوي 2025 6667
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تقرير مراقبي الحسابات المستقلين
بيان المركز المالي المجمع

بيان الدخل المجمع
بيان الدخل الشامل المجمع

بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع
بيان التدفقات النقدية المجمع

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
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البيانات المالية المجمعة
وتقرير مراقبي الحسابات المستقلين

31 ديسمبر 2025
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المحترمين  تقرير مراقبي الحسابات المستقلين إلى حضرات السادة مساهمي شركة المباني ش.م.ك.ع	
دولة الكويت

المحترمين )تتمة(  تقرير مراقبي الحسابات المستقلين إلى حضرات السادة مساهمي شركة المباني ش.م.ك.ع	
دولة الكويت

تقرير عن تدقيق البيانات المالية المجمعة

الرأي
ــي  ــار إليهــم مجتمــعين بـــ "المجموعــة"( والت ــة )يُشُ ــي ش.م.ك.ع. )"الشــركة الأم"( وشــركاتها التابع ــة لشــركة المبان ــة المجمع ــات المالي ــا البيان لقــد دققن
تتضمــن بيــان المركــز المالــي المجمــع كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، وبيانــات الدخــل، والدخــل الشــامل، والتغيــرات فــي حقــوق الملكيــة، والتدفقــات النقديــة 

المجمعــة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ، وكذلــك إيضاحــات حــول البيانــات الماليــة المجمعــة بمــا فــي ذلــك معلومــات السياســة المحاســبية الهامــة.
برأينا أن البيانات المالية المجمعة المرفقة تعبر بصورة عادلة، من جميع النواحي المادية، عن المركز المالي المجمع للمجموعة كما في

31 ديســمبر 2025، وأدائهــا المالــي المجمــع وتدفقاتهــا النقديــة المجمعــة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ وفقًًــا لمعاييــر المحاســبة الدوليــة للتقريــر المالــي 
الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة.

أساس الرأي 
لقــد قمنــا بأعمــال التدقيــق وفقًًــا لمعاييــر التدقيــق الدوليــة. إن مســؤولياتنا طبقًًــا لتلــك المعاييــر موضحــة بشــكل أكثــر تفصــيلًاً فــي قســم "مســؤوليات 
ــا  لميثــاق الأخلاقيــات المهنيــة  مراقبــي الحســابات عــن تدقيــق البيانــات الماليــة المجمعــة" الــوارد ضمــن تقريرنــا. نحــن مســتقلون عــن المجموعــة وفقًً
الدولــي للمحاســبين المهنــيين الصــادر عــن المجلــس الدولــي لمعاييــر الأخلاقيــات المهنيــة للمحاســبين المهنــيين )بمــا فــي ذلــك معاييــر الاســتقلالية 
الدوليــة( )ميثــاق المجلــس الدولــي لمعاييــر الأخلاقيــات المهنيــة للمحاســبين( حســبما ينطبــق علــى أعمــال تدقيــق البيانــات الماليــة المجمعــة للمنشــآت 
ذات المصلحــة العامــة، كمــا التزمنــا بمســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى وفقًًــا لميثــاق المجلــس الدولــي لمعاييــر الأخلاقيــات المهنيــة للمحاســبين. باعتقادنــا 

أن أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا كافيــة وملائمــة لتوفــر أساسًًــا لرأينــا.

أمور التدقيق الرئيسية 
إن أمــور التدقيــق الرئيســية، فــي تقديرنــا المهنــي، هــي تلــك الأمــور التــي كان لهــا الأهميــة خلال تدقيقنــا للبيانــات الماليــة المجمعــة للســنة الحاليــة. وتم 
معالجــة هــذه الأمــور فــي ســياق تدقيقنــا للبيانــات الماليــة المجمعــة ككل وإبــداء رأينــا بشــأنها، ومــن ثــم فإننــا لا نقــدم رأي�ًـا منفــصلًاً بشــأن هــذه الأمــور.

أـمـر التدقيق الرئيـسـي

الاعتراف بالإيرادات - الإيجار
اعترفت المجموعة بإيرادات من عقود الإيجار بمبلغ 100,320,227 دينار كويتي خلال السنة.

ــق  ــة تتعل ــار. ثمــة مخاطــر متأصل ــعين الاعتب ــرادات وأخذهــا ب ــراف بالإي ــة بالاعت ــال المتعلق ــة مراعــاة مخاطــر الاحتي ــق الدولي ــر التدقي ــب معايي تتطل
ــي تتضمــن مدفوعــات  ــرادات مــن أنشــطة الإيجــار وعــدد المســتأجرين الضخــم واخــتلاف شــروط الإيجــار الت ــة الإي ــرادات الإيجــار نظــرًًا لأهمي بإي
ــن أحــكام  ــة م ــى درجــة معين ــدة الإيجــار. تنطــوي هــذه الشــروط عل ــد م ــارات تجدي ــة وخي ــم الإيجاري ــادة القي ــرة وشــروط زي ــة والمتغي الإيجــار الثابت
الإدارة المتبعــة عنــد تطبيــق أســاس القســط الثابــت للاعتــراف بالإيــرادات بالنســبة لإيــرادات الإيجــار. علاوة علــى ذلــك، تعتمــد المجموعــة علــى نظــام 

ــرادات مــن عقــود الإيجــار بشــكل مناســب. ــا المعلومــات الخاص بهــا لتســجيل الإي تكنولوجي
لقــد ارتأينــا أن الاعتــراف بالإيــرادات مــن عقــود الإيجــار يعتبــر أمــر تدقيــق رئيســي نظــرًًا للأهميــة الكميــة التــي ينطــوي عليهــا هــذا المبلــغ بالنســبة 

للبيانــات الماليــة المجمعــة، ومســتوى الأحــكام التــي تطبقهــا الإدارة، والجهــد المطلــوب لتنفيــذ إجــراءات التدقيــق.
إن السياســة المحاســبية المتعلقــة بالاعتــراف بإيــرادات الإيجــار مبينــة فــي قســم السياســات المحاســبية ضمــن إيضــاح 2.4.15 مــن البيانــات الماليــة 

المجمعــة، والإفصاحــات ذات الصلــة مبينــة فــي إيضــاح 16 مــن البيانــات الماليــة المجمعــة.

الطريقة المتبعة في تدقيقنا لمعالجة أمر التدقيق الرئيسي
ولتناول أمر التدقيق الرئيسي المشار إليه، فقد تضمنت إجراءات تدقيقنا ما يلي:

تفهم العمليات وتقييم تصميم أدوات الرقابة الداخلية على الاعتراف بإيرادات الإيجار وتنفيذها واختبار مدى فاعليتها التشغيلية.•	
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  ينالحسابات المستقل  يتقرير مراقب
   نمساهميالإلى حضرات السادة 

  شركة المباني ش.م.ك.ع.
  

  دولة الكويت 

  تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة 

  الرأي 

بـ "المجموعة")، والتي لقد دققنا البيانات المالية المجمعة لشركة المباني ش.م.ك.ع. ("الشركة الأم") وشركاتها   التابعة (يشار إليها معاً 
وبيانات الدخل والدخل الشامل والتغيرات في حقوق الملكية والتدفقات    2024ديسمبر    31تتكون من بيان المركز المالي المجمع كما في  

  في ذلك معلومات السياسات المحاسبية الهامة.  النقدية المجمعة للسنة المنتهية بذلك التاريخ والإيضاحات حول البيانات المالية المجمعة، بما

 في رأينا، أن البيانات المالية المجمعة المرفقة تعبر بصورة عادلة، من جميع النواحي المادية، عن المركز المالي المجمع للمجموعة كما
لمالية وعن أدائها المالي المجمع وتدفقاتها النقدية المجمعة للسنة المنتهية بذلك التاريخ وفقاً للمعايير الدولية للتقارير ا  2024ديسمبر    31في  

   .الصادرة عن المجلس الدولي للمعايير المحاسبية  معايير المحاسبة -

  أساس الرأي

قسم ي  لقد قمنا بأعمال التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية. إن مسؤولياتنا طبقًا لتلك المعايير موضحة بمزيد من التفاصيل في تقريرنا ف
الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة". ونحن مستقلون عن المجموعة وفقاً لميثاق الأخلاقيات المهنية المهنيين   ي"مسؤوليات مراقب

("الميثاق")، وقد قمنا    (بما في ذلك معايير الاستقلالية الدولية)  الصادر عن المجلس الدولي لمعايير الأخلاقيات المهنية للمحاسبين المهنيين
التدقيق التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتقديم  أساس   بالوفاء بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقا لمتطلبات الميثاق. وإننا نعتقد أن أدلة 

  يمكننا من إبداء رأي التدقيق.

  أمور التدقيق الرئيسية

الية. وتم  إن أمور التدقيق الرئيسية، في حكمنا المهني، هي تلك الأمور التي كانت الأكثر أهمية في تدقيقنا للبيانات المالية المجمعة للسنة الح
  مور.عرض هذه الأمور في سياق تدقيقنا للبيانات المالية المجمعة ككل وفي إبداء رأينا حولها، ونحن لا نبدي رأياً منفصلاً حول هذه الأ

 
  أمر التدقيق الرئيسي كيف تناول تدقيقنا  أمر التدقيق الرئيسي

  الإيجار عقود –الاعتراف بالإيرادات 
غ  لـ بـ مـ بـ جــار  الإيـ ود  عـقـ ن  مـ رادات  ــإيـ ب ــة  وع مـ جـ مـ الـ رفــت  تـ اعـ

  دينار كويتي خلال السنة. 98,288,949

الدولية   التدقيق   مخاطر الاحتيال المتعلقة    مراعاةتتطلب معايير 
بالاعتراف بالإيرادات وأخذها بعين الاعتبار. ثمة مخاطر متأصلة 

الإيجار نظراً لأهمية الإيرادات من أنشطة الإيجار  تتعلق بإيرادات  
واختلاف شروط الإيجار التي تتضمن   والعدد الكبير للمستأجرين

مدفوعات الإيجار الثابتة والمتغيرة وشروط زيادة القيم الإيجارية 
درجة  على  الشروط  هذه  تنطوي  الإيجار.  مدة  تجديد  وخيارات 

الثابت    معينة القسط  أساس  من أحكام الإدارة المتبعة عند تطبيق 
وبالتالي، اعتبرنا   للاعتراف بالإيرادات بالنسبة لإيرادات الإيجار.

التدقيق   أمور  أحد  التأجير  بعقود  المتعلقة  بالإيرادات  الاعتراف 
  الرئيسية.

المشار   الرئيسي  التدقيق  أمر  إجراءات إليهلتناول  تضمنت  فقد   ،
  تدقيقنا ما يلي:

أدوات الرقابة الداخلية على  وتنفيذ  فهم العمليات وتقييم تصميم   ◄
  الاعتراف بإيرادات الإيجار واختبار مدى فاعليتها التشغيلية. 

تقييم أنظمة تكنولوجيا المعلومات ذات الصلة وتصميم أدوات   ◄
فاعليتها   ومدى  المعلومات  تكنولوجيا  بيئة  على  الرقابة 

  التشغيلية.
التي  ◄ المحاسبية  والإجراءات  السياسات  واختبار  وتقييم  فهم 

وقياسها والمحاسبة   تستخدمها المجموعة لتحديد عقود الإيجار
معايير    –المعايير الدولية للتقارير المالية  عنها وفقاً لمتطلبات  

أنشطة    المحاسبة في  المتبعة  للممارسات  استيعابنا  ومدى 
  الإيجار وما يرتبط بها من ممارسات في هذا المجال. 

تقييم أنظمة تكنولوجيا المعلومات ذات الصلة وتصميم أدوات الرقابة على بيئة تكنولوجيا المعلومات ومدى فاعليتها التشغيلية.•	

تفهــم وتقييــم واختبــار السياســات والإجــراءات المحاســبية التــي تســتخدمها المجموعــة لتحديــد عقــود الإيجــار وقياســها والمحاســبة عنهــا وفقًــا •	
لمتطلبــات معاييــر المحاســبة الدوليــة للتقريــر المالــي ومــدى اســتيعابنا للممارســات المتبعــة فــي أنشــطة الإيجــار ومــا يرتبــط بهــا مــن ممارســات 

فــي هــذا المجــال.

تقييم دقة واكتمال معلومات الإيجارات الواردة ضمن البيانات المالية المجمعة.•	

تحديــد مــا إذا كانــت سياســات وإجــراءات الاعتــراف بعقــود الإيجــار الخاصــة بالمجموعــة قــد نفُــذت بشــكل متســق وثابــت مــن فتــرة إلــى أخــرى •	
ومــا إذا كان قــد تم الاعتــراف بجميــع عقــود الإيجــار فــي البيانــات الماليــة المجمعــة.

تنفيــذ اختبــارات تفصيليــة جوهريــة وكذلــك إجــراءات تحليــل البيانــات للتأكــد ممــا إذا كان قــد تم الاعتــراف بإيــرادات الإيجــار بنــاءً علــى الشــروط •	
التعاقديــة الفعلية.

تقييم الإفصاحات المتعلقة بالإيرادات لتحديد ما إذا كانت متوافقة مع متطلبات معايير المحاسبة الدولية للتقرير المالي.•	

معلومات أخرى واردة في التقرير السنوي للمجموعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 
إن الإدارة هــي المســؤولة عــن المعلومــات الأخــرى. تتكــون المعلومــات الأخــرى مــن المعلومــات الــواردة فــي التقريــر الســنوي للمجموعــة لســنة 2025، ولا 
ــخ  ــل تاري ــس إدارة الشــركة الأم، قب ــر مجل ــى تقري ــا عل ــد حصلن ــي الحســابات الصــادر بشــأنها. وق ــر مراقب ــة وتقري ــة المجمع ــات المالي ــن البيان تتضم

تقريــر مراقبــي الحســابات، ونتوقــع الحصــول علــى باقــي أقســام التقريــر الســنوي للمجموعــة بعــد تاريــخ تقريــر مراقبــي الحســابات.

إن رأينا حول البيانات المالية المجمعة لا يغطي المعلومات الأخرى، ولا ولن نعبر بأي شكل عن تأكيد أو استنتاج بشأنها.

فيمــا يتعلــق بأعمــال تدقيقنــا للبيانــات الماليــة المجمعــة، فــإن مســؤوليتنا هــي قــراءة المعلومــات الأخــرى المحــددة أعلاه، وتحديــد مــا إذا كانــت المعلومــات 
الأـخـرى غـيـر متوافـقـة بـصـورة مادـيـة ـمـع البياـنـات المالـيـة المجمـعـة أو المعلوـمـات الـتـي حصلـنـا عليـهـا أثـنـاء التدقـيـق أو وـجـود أي أخـطـاء مادـيـة بـشـأنها.

وإذا توصلنــا، اســتنادًًا إلــى الأعمــال التــي قمنــا بهــا وفقًًــا للمعلومــات الأخــرى التــي حصلنــا عليهــا قبــل تاريــخ تقريــر مراقبــي الحســابات، إلــى وجــود أي 
أخطــاء ماديــة فــي هــذه المعلومــات الأخــرى، فإنــه يتــعين علينــا رفــع تقريــر حــول تلــك الوقائــع. ليــس لدينــا مــا يســتوجب التقريــر عنــه فــي هــذا الشــأن.

مسؤوليات الإدارة والمكلفين بالحوكمة عن البيانات المالية المجمعة  
إن الإدارة هــي المســؤولة عــن إعــداد وعــرض هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة بشــكل عــادل وفقًًــا لمعاييــر المحاســبة الدوليــة للتقريــر المالــي الصــادرة عــن 
مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة وكذلــك عــن وضــع نظــم الرقابــة الداخليــة التــي تراهــا الإدارة ضروريــة لإعــداد بيانــات ماليــة مجمعــة خاليــة مــن أي 

أخطــاء ماديــة ســواء كانــت بســبب الغــش أو الخطــأ.

عنــد إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة، تتحمــل الإدارة مســؤولية تقييــم قــدرة المجموعــة علــى مزاولــة أعمالهــا علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية، والإفصــاح 
عــن الأمــور المتعلقــة بالاســتمرارية وتطبيــق مبــدأ الاســتمرارية المحاســبي، متــى كان ذلــك مناســبًًا، مــا لــم تعتــزم الإدارة تصفيــة المجموعــة أو وقــف 

أعمالهــا أو فــي حالــة عــدم توافــر أي بديــل واقعــي ســوى اتخــاذ هــذا الإجــراء.

تتمثل مسؤولية المكلفين بالحوكمة في الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية للمجموعة.

مسؤوليات مراقبي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة  
إن هدفنــا هــو الحصــول علــى تأكيــد معقــول حــول مــا إذا كانــت البيانــات الماليــة المجمعــة ككل خاليــة مــن الأخطــاء الماديــة ســواء كانــت بســبب الغــش أو 
الخطــأ وإصــدار تقريــر مراقبــي الحســابات الــذي يتضمــن رأينــا. إن التوصــل إلــى تأكيــد معقــول يمثــل درجــة عاليــة مــن التأكيــد، إلا أنــه لا يضمــن أن 
عمليــة التدقيــق التــي تتــم وفقًًــا لمعاييــر التدقيــق الدوليــة ســوف تنتهــي دائمًًــا باكتشــاف الأخطــاء الماديــة فــي حــال وجودهــا. وقــد تنشــأ الأخطــاء عــن 
الغــش أو الخطــأ وتعتبــر ماديــة إذا كان مــن المتوقــع أن تؤثــر بشــكل فــردي أو مجمّّــع علــى القــرارات الاقتصاديــة للمســتخدمين والتــي يتــم اتخاذهــا 

علــى أســاس هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة.
كجــزء مــن عمليــة التدقيــق وفقًًــا لمعاييــر التدقيــق الدوليــة، فإننــا نمــارس أحكامًًــا مهنيــة ونحافــظ علــى الشــك المهنــي طــوال فتــرة التدقيــق. كمــا نقــوم 

بممـا ـيلـي

تحديــد وتقييــم مخاطــر الأخطــاء الماديــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة ســواء كانــت بســبب الغــش أو الخطــأ وتصميــم وتنفيــذ إجــراءات التدقيــق •	
التــي تتنــاول تلــك المخاطــر والحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة وملائمــة توفــر أساسًــا لرأينــا. إن مخاطــر عــدم اكتشــاف الأخطــاء الماديــة الناتجــة 
عــن الغــش تفــوق تلــك الناتجــة عــن الخطــأ؛ حيــث أن الغــش قــد يشــمل التواطــؤ أو التزويــر أو الحــذف المتعمــد أو التضليــل أو تجــاوز الرقابــة 

الداخليــة.

تفهــم نظــم الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بالتدقيــق مــن أجــل تصميــم إجــراءات تدقيــق ملائمــة للظــروف ولكــن ليــس بغــرض إبــداء رأي حــول •	
فاعليــة أدوات الرقابــة الداخليــة لــدى المجموعــة.

تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المتبعة ومعقولية التقديرات المحاسبية والإيضاحات المتعلقة بها المعدة من قبل الإدارة.•	

اســتنتاج مــدى ملاءمــة اســتخدام الإدارة لمبــدأ الاســتمرارية المحاســبي وتحديــد مــا إذا كان هنــاك عــدم تأكــد مــادي متعلــق بأحــداث أو ظــروف •	
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قــد تثيــر شــكًا جوهريًــا حــول قــدرة المجموعــة علــى مزاولــة أعمالهــا علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية، وذلــك بنــاءً علــى أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا 
عليهــا. وفــي حــال اســتنتاجنا وجــود عــدم تأكــد مــادي، يتوجــب علينــا أن نلفــت الانتبــاه فــي تقريرنــا إلــى الإفصاحــات ذات الصلــة الــواردة فــي 
البيانــات الماليــة المجمعــة، أو فــي حــال كانــت هــذه الإفصاحــات غيــر كافيــة، يتوجــب علينــا تعديــل رأينــا. تســتند اســتنتاجاتنا إلــى أدلــة التدقيــق 
التــي حصلنــا عليهــا حتــى تاريــخ تقريرنــا. علــى الرغــم مــن ذلــك، قــد تتســبب الأحــداث أو الظــروف المســتقبلية فــي توقــف المجموعــة عــن مزاولــة 

أعمالهــا علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية.

تقييــم العــرض الشــامل وهيــكل ومحتويــات البيانــات الماليــة المجمعــة، بمــا فــي ذلــك الإفصاحــات، ومــا إذا كانــت البيانــات الماليــة المجمعــة تعبــر •	
عــن المعامــات والأحــداث ذات الصلــة بطريقــة تحقــق العــرض العــادل.

ــات أو وحــدات •	 ــة للكيان ــات المالي ــق بالمعلوم ــا يتعل ــة ومناســبة فيم ــق كافي ــة تدقي ــى أدل ــق المجموعــة للحصــول عل ــال تدقي ــذ أعم ــط وتنفي تخطي
الأعمــال داخــل المجموعــة كأســاس لتكويــن رأي حــول البيانــات الماليــة المجمعــة. نحــن مســؤولون عــن التوجيــه والإشــراف ومراجعــة أعمــال 

التدقيــق المنفــذة لأغــراض تدقيــق المجموعــة، ونتحمــل المســؤولية كاملــةً عــن رأي التدقيــق.
ونتواصــل مــع المكلــفين بالحوكمــة، حــول عــدة أمــور مــن بينهــا النطــاق المخطــط لأعمــال التدقيــق وتوقيتهــا ونتائــج التدقيــق الهامــة، بمــا فــي ذلــك أي 

أوجــه قصــور جوهريــة فــي نظــم الرقابــة الداخليــة يتــم تحديدهــا أثنــاء أعمــال التدقيــق.
كمــا نــزود أضًًيــا المكلــفين بالحوكمــة ببيــان يفيــد التزامنــا بالمتطلبــات الأخلاقيــة المتعلقــة بالاســتقلالية، وإبلاغهــم أضًًيــا بشــأن جميــع العلاقــات وغيرهــا 
مــن الأمــور التــي مــن المحتمــل بصــورة معقولــة أن تؤثــر علــى اســتقلاليتنا، بالإضافــة إلــى الإجــراءات المتخــذة للحــد مــن المخاطــر أو التدابيــر الوقائيــة 

المطبقــة، متــى كان ذلــك مناســبًًا.
ومــن بين الأمــور التــي يتــم إبلاغ المكلــفين بالحوكمــة بهــا، فإننــا نحــدد تلــك الأمــور التــي كان لهــا الأهميــة خلال تدقيــق البيانــات الماليــة المجمعــة للســنة 
الحاليــة، ولذلــك فهــي تعتبــر مــن أمــور التدقيــق الرئيســية. نقــوم بالإفصــاح عــن هــذه الأمــور فــي تقريرنــا مــا لــم تمنــع القــوانين أو اللوائــح الإفصــاح 
العلنــي عنهــا أو عندمــا نقــرر، فــي حــالات نــادرة للغايــة، عــدم الإفصــاح عــن أحــد الأمــور فــي تقريرنــا، إذا كان مــن المتوقــع أن يترتــب علــى الإفصــاح 

عنــه عواقــب ســلبية قــد تفــوق المنفعــة العامــة المتحققــة منــه.
كمــا نــزود أضًًيــا المكلــفين بالحوكمــة ببيــان يفيــد التزامنــا بالمتطلبــات الأخلاقيــة المتعلقــة بالاســتقلالية، وإبلاغهــم أضًًيــا بشــأن جميــع العلاقــات وغيرهــا 
مــن الأمــور التــي مــن المحتمــل بصــورة معقولــة أن تؤثــر علــى اســتقلاليتنا، بالإضافــة إلــى الإجــراءات المتخــذة للحــد مــن المخاطــر أو التدابيــر الوقائيــة 

المطبقــة، متــى كان ذلــك مناســبًًا.
ومــن بين الأمــور التــي يتــم إبلاغ المكلــفين بالحوكمــة بهــا، فإننــا نحــدد تلــك الأمــور التــي كان لهــا الأهميــة خلال تدقيــق البيانــات الماليــة المجمعــة للســنة 
الحاليــة، ولذلــك فهــي تعتبــر مــن أمــور التدقيــق الرئيســية. نقــوم بالإفصــاح عــن هــذه الأمــور فــي تقريرنــا مــا لــم تمنــع القــوانين أو اللوائــح الإفصــاح 
العلنــي عنهــا أو عندمــا نقــرر، فــي حــالات نــادرة للغايــة، عــدم الإفصــاح عــن أحــد الأمــور فــي تقريرنــا، إذا كان مــن المتوقــع أن يترتــب علــى الإفصــاح 

عنــه عواقــب ســلبية قــد تفــوق المنفعــة العامــة المتحققــة منــه.

تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى  
برأينــا أن الشــركة الأم تمســك حســابات منتظمــة وأن البيانــات الماليــة المجمعــة والبيانــات الــواردة فــي تقريــر مجلــس إدارة الشــركة الأم فيمــا يتعلــق 
بهــذه البيانــات الماليــة المجمعــة متفقــة مــع مــا هــو وارد فــي دفاتــر الشــركة الأم. وأننــا قــد حصلنــا علــى المعلومــات التــي رأيناهــا ضروريــة لأداء مهمتنــا، 
وأن البيانــات الماليــة المجمعــة تتضمــن كل مــا نــص قانــون الشــركات رقــم 1 لســنة 2016 ولائحتــه التنفيذيــة وتعدلايتهمــا اللاحقــة، وعقــد التأســيس 
ــه فــي حــدود  ــة، وأن ــا للأصــول المرعي ــا وأن الجــرد قــد أجــري وفقًً ــه فيه ــى وجــوب إثبات ــة، عل والنظــام الأساســي للشــركة الأم وتعدلايتهمــا اللاحق
المعلومــات التــي توفــرت لدينــا لــم تقــع خلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 مخالفــات لأحــكام قانــون الشــركات رقــم 1 لســنة 2016 
ًـا فــي  ولائحتــه التنفيذيــة وتعدلايتهمــا اللاحقــة، أو لعقــد التأســيس والنظــام الأساســي للشــركة الأم وتعدلايتهمــا اللاحقــة، علــى وجــه قــد يؤثــر مادي�

نشــاط الشــركة الأم أو مركزهــا المالــي.

نــبين أضًًيــا أنــه خلال تدقيقنــا، لــم يــرد إلــى علمنــا وجــود أي مخالفــات لأحــكام القانــون رقــم 7 لســنة 2010، بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق المال وتنظيــم 
ًـا فــي  نشــاط الأوراق الماليــة وتعدلايتــه اللاحقــة ولائحتــه التنفيذيــة خلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، علــى وجــه قــد يؤثــر مادي�

نشــاط الشــركة الأم أو مركزهــا المالــي.

محمد عبد العزيز الشايع
رئيس مجلس الإدارة

بدر عادل العبدالجادر
سجل مراقبي الحسابات رقم 207 فئة أ

إرنست ويونغ 

العيبان والعصيمي وشركاهم

طلال يوسف المزيني
سجل مراقبي الحسابات رقم 209 فئة أ

ديلويت وتوش - الوزان وشركاه

المحترمين )تتمة(  تقرير مراقبي الحسابات المستقلين إلى حضرات السادة مساهمي شركة المباني ش.م.ك.ع	
دولة الكويت

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
بيان المركز المالي المجمع كما في 31 ديسمبر 202٥

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 28 تشكل جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.

إيضاح
دينار كويتي

20252024

 الموجودات
 الموجودات غير المتداولة

3139,173,997140,966,439ممتلكات ومعدات
41,487,107,8711,123,571,653-أعقارات استثمارية

563,431,79957,283,913استثمارات في شركات زميلة
663,616,48423,238,607أصول حق الاستخدام

764,099,20959,296,170دفعات مقدمًًا ودفعات مسددة مسبقًًا
1,872,6881,853,939استثمارات في أوراق مالية

1,819,302,0481,406,210,721
الموجودات المتداولة

21318,398407,843مستحقات من شركات زميلة
856,062,73133,261,248ذمم مدينة وموجودات أخرى

975,545,392138,051,356نقد وأرصدة بنكية
131,926,521171,720,447

6,444,609-4-بأصل محتفظ به لغرض البيع

131,926,521178,165,056

1,951,228,5691,584,375,777مجموع الموجودات
حقوق الملكية والمطلوبات

حقوق الملكية
10147,886,500139,515,566رأس المال

1016,505,38116,505,381علاوة إصدار أسهم
1092,023,22283,083,024احتياطي إجباري
1092,023,22283,083,024احتياطي اختياري

42,44242,442احتياطي أسهم خزينة
7,414,7227,131,106احتياطي ترجمة عملات أجنبية

)1,372,145()1,234,487(احتياطي القيمة العادلة
)2,028,657()1,342,499(10احتياطيات أخرى

382,207,166343,544,214أرباح مرحلة
735,525,669669,503,955حقوق الملكية العائدة لمساهمي الشركة الأم

23106,432,71583,440,637الحصص غير المسيطرة
841,958,384752,944,592 مجموع حقوق الملكية

 المطلوبات غير المتداولة
7,174,5236,389,332مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

13835,494,463580,487,318تمولايت بنكية
1265,190,55013,222,774التزامات عقد إيجار

1186,613,29356,430,625مطلوبات غير متداولة أخرى
994,472,829656,530,049

المطلوبات المتداولة
1343,852,562106,481,753تمولايت بنكية 

12424,4598,822,644التزامات عقود إيجار
1470,520,33559,596,739ذمم دائنة وأخرى 

114,797,356174,901,136
1,109,270,185831,431,185 مجموع المطلوبات

1,951,228,5691,584,375,777 مجموع حقوق الملكية والمطلوبات

مسؤوليات مراقبي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة(

الكويت في 1 فبراير 2026
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شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
بيان الدخل المجمع - للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
بيان الدخل الشامل المجمع - للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

إيضاح
دينار كويتي

20252024

الإيرادات
16117,602,260115,242,474إيرادات من عقارات استثمارية

1721,084,10117,583,863إيرادات من عمليات الفنادق

138,686,361132,826,337
تكلفة الإيرادات

)25,660,471()27,324,680(18مصاريف عقارات استثمارية

)11,339,809()11,366,285(4مصروف استهلاك محمل على عقارات استثمارية
)12,209,781()13,765,306(مصاريف عمليات الفنادق

)4,343,915()4,112,635(3مصروف استهلاك محمل على عقارات فندقية

)56,568,906()53,553,976(

82,117,45579,272,361 مُُجمل الربح

)6,787,075()12,006,054(19مصاريف عمومية وإدارية

-421,555,391بربح من استبعاد أصل محتفظ به لغرض البيع

)13,417,777()7,952,911(تكاليف تمويل

4,237,8048,858,294إيرادات أخرى

5783,345793,450حصة في نتائج من شركات زميلة 

88,735,03068,719,253ربح السنة قبل الضرائب ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة

)3,180,491()4,125,960(20الضرائب

)730,000()714,000(21مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

83,895,07064,808,762ربح السنة

العائد لـ:
84,562,01665,212,255مساهمي الشركة الأم

)403,493()666,946(الحصص غير المسيطرة

83,895,07064,808,762

44.10 فلس57.18 فلس    22ربحية السهم الأساسية والمخففة العائدة لمساهمي الشركة الأم

دينار كويتي

20252024

 ربح السنة
83,895,07064,808,762

)الخسارة الشاملة الأخرى( / الدخل الشامل الآخر:
بنود لن يُعُاد تصنيفها إلى بيان الدخل المجمع في فترات لاحقة:

صافــي ربــح / )خســارة( مــن اســتثمارات فــي أســهم بالقيمــة العادلــة مــن خلال 
)33,269(22,090الدخــل الشــامل الآخــر

بنود معاد تصنيفها أو قد يُعُاد تصنيفها لاحقًًا إلى بيان الدخل المجمع:
961,492)1,715,136(فروق صرف نتيجة ترجمة عمليات أجنبية

928,223)1,693,046()الخسارة الشاملة الأخرى( / الدخل الشامل الآخر للسنة

82,202,02465,736,985إجمالي الدخل الشامل للسنة

العائد لـ:
84,867,72267,732,255مساهمي الشركة الأم

)1,995,270()2,665,698(الحصص غير المسيطرة

82,202,02465,736,985

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 28 تشكل جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 28 تشكل جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.
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إيضاح
دينار كويتي

20252024

الأنشطة التشغيلية
88,735,03068,719,253ربح السنة قبل الضرائب ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة

تسويات لـ:
416,659,69416,770,313&3استهلاك عقارات استثمارية وفندقية

68,576,7678,575,203استهلاك محمل على أصول حق الاستخدام
939,4612,370,478مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

)1,049(3,342صافي ربح / )خسارة( من استثمارات في أوراق مالية

7,952,91113,417,777تكاليف تمويل

)8,503,122()4,435,026(إيرادات وديعة بنكية

-)21,555,391(4بربح من استبعاد أصل محتفظ به لغرض البيع

-262,404,151الخسائر الائتمانية المتوقعة على الذمم المدينة

)793,450()783,345(5حصة في نتائج شركات زميلة

98,497,594100,555,403

التغيرات في رأس المال العامل:
89,445666,169مستحقات من شركات زميلة 

)12,666,940()25,838,704(ذمم مدينة وموجودات أخرى 

)10,880,051()16,681,582(ذمم دائنة وأخرى 

-1,892,070مطلوبات غير متداولة أخرى 

57,958,82377,674,581 التدفقات النقدية الناتجة من العمليات

)140,858()101,206(المدفوع لمكافأة نهاية الخدمة للموظفين 

)3,840,727()3,777,637(المدفوع للضرائب ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة

54,079,98073,692,996 صافي التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية

 الأنشطة الاستثمارية
)1,246,901()1,446,103(3إضافات إلى ممتلكات ومعدات 

)168,520,787()277,155,146(7 & 4إضافات إلى عقارات استثمارية ودفعات مقدماًً مسددة إلى مقاول من الباطن

74,906,04523,253,422استثمار في وديعة لأجل تتجاوز ثلاثة أشهر

-28,000,000عائدات من استبعاد أصل محتفظ به لغرض البيع
24,092-عائدات من بيع استثمارات في أوراق مالية

5356,846275,978إيرادات توزيعات مستلمة من استثمار في شركات زميلة

3,083,3714,368,293إيرادات مستلمة من ودائع بنكية

)3,395,239()5,936,145(5الاستثمار الإضافي في شركات زميلة 

)145,241,142()178,191,132( صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية

 الأنشطة التمويلية
260,585,013172,880,127تمولايت بنكية ممنوحة 

)35,193,876()64,200,785(تمولايت بنكية مسددة 

)8,705,218()9,067,772(12سداد المبلغ الأصلي من التزامات عقود إيجار

)700,549()2,844,259(سداد فوائد محملة على التزامات عقد إيجار

)18,420,980()19,532,166(10توزيعات أرباح مدفوعة 

26,343,9344,736,922تمويل من حصص غير مسيطرة إلى شركة تابعة

)319,340(-شراء أسهم خزينة 

361,782-عائدات من بيع أسهم خزينة 

)4,747,261(-سداد رسوم بنكية

)40,318,566()53,692,942(تكاليف تمويل مدفوعة 

137,591,02369,573,041 صافي التدفقات النقدية الناتجة من  الأنشطة التمويلية

)1,975,105(13,479,871صافي الزيادة / )النقص( في النقد والنقد المعادل

)597,120()1,079,790(أثر ترجمة عملات أجنبية 

10,130,37312,702,598النقد والنقد المعادل في بداية السنة 

922,530,45410,130,373 النقد والنقد المعادل في نهاية السنة
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شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع - للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
بيان التدفقات النقدية المجمع - للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 
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11. التأسيس والأنشطة الرئيسية. التأسيس والأنشطة الرئيسية
إن شركة المباني ش.م.ك.ع. )"الشركة الأم"( هي شركة مساهمة كويتية مؤسسة ومسجلة في الكويت في 1964. فيما يلي أنشطة الشركة الأم:

<  إقامة المباني بالوحدات الجاهزة والقيام بالأعمال الإنشائية الأخرى وفي سبيل ذلك فإن للشركة الأم:	
أن تقيم المصانع والمعامل التي من شأنها تحقيق أغراضها.•	
أن تقوم بالمتاجرة بجميع المواد والعدد والآلات المرتبطة بطبيعة عملها.•	
مباشرة أعمال المقاولات الإنشائية.•	
الاستثمار في عمليات الإنشاء والتعمير والأسكان.•	

 إنشــاء المبانــي والأســواق والمعــارض التجاريــة والمخــازن والمســتودعات المختلفــة لحســابها ولحســاب الغيــر وبيعهــا وتأجيرهــا وإدارة وصيانــة المملــوك •	
للغيــر منهــا.

استيراد وتصدير كافة الأنواع من المواد والعدد والآلات وغيرها مما يرتبط بطبيعة نشاط الشركة الأم.•	
تملــك وبيــع وشــراء العقــارات والأراضــي وتطويرهــا لحســاب الشــركة الأم داخــل الكويــت وخارجهــا وكــذا إدارة أمــاك الغيــر وكل ذلــك بمــا لا يخالــف •	

الأحــكام المنصــوص عليهــا فــي القوانــن القائمــة ومــا حظرتــه مــن الإتجــار فــي قســائم الســكن الخــاص علــى النحــو الــذي نصــت عليــه هــذه القوانــن.
تملك وبيع وشراء أسهم وسندات الشركات العقارية لحساب الشركة الأم فقط في الكويت وخارجها.•	
ــزاول تقــديم هــذه •	 ــة فــي مــن ي ــى أن تتوافــر الشــروط المطلوب ــا عل ــة بكافــة أنواعه إعــداد الدراســات وتقــديم الاستشــارات فــي المجــالات العقاري

ــة. الخدم
تملك وإدارة الفنادق والنوادي الصحية والمرافق الصحية وإيجارها واستئجارها.•	
ــوم، •	 ــة والألمني ــام بالأشــغال الحديدي ــك القي ــر بمــا فــي ذل ــي والعقــارات المملوكــة للشــركة الأم وللغي ــة المتعلقــة بالمبان ــع أعمــال الصيان ــام بجمي القي

والقيــام بالأعمــال الخاصــة بالصيانــة، وتنفيــذ الأعمــال المدنيــة بمــا فــي ذلــك القيــام بالأعمــال الصحيــة والأصبــاغ والميكانيكيــة والكهربائيــة والمصاعــد 
ــي والإنشــاءات بمــا يكفــل  ــة للمبان ــك مــن الأعمــال التكميلي ــر ذل ــى غي ــار، ومــا إل ــدات وقطــع غي ــك مــن تمدي وأعمــال تكييــف الهــواء بمــا يشــمله ذل

المحافظــة علــى المبانــي وســامتها.
إدارة وتشــغيل واســتثمار وإيجــار واســتئجار الفنــادق والنــوادي والموتيــات وبيــوت الضيافــة والإســتراحات والمنتزهــات والحدائــق والمعــارض والمطاعم •	

ــف الدرجــات  ــى مختل ــة والمحــات، وذلــك عل ــة والرياضي ــة والمشــروعات الترويحي ــات والمجمعــات الســكنية والمنتجعــات الســياحية والصحي والكافتري
والمســتويات شــاملًا جميــع الخدمــات الأصليــة والمســاعدة والمرافــق الملحقــة بهــا وغيرهــا مــن الخدمــات اللازمــة لهــا.

تنظيم المعارض العقارية الخاصة بمشاريع الشركة الأم العقارية وذلك حسب الأنظمة المعمول بها في الوزارة. •	
إقامة المزادات العقارية.•	
تملك الأسواق التجارية والمجمعات السكنية وإدارتها.•	
إنشاء وإدارة الصناديق الاستثمارية العقارية فقط دون غيره من الصور الأخرى لمباشرة نشاط توظيف واستثمار الأموال لصالح الغير.•	
استغلال الفوائض المالية المتوفرة لدى الشركة الأم عن طريق استثمارها في محافظ مالية تدار من قبل شركات وجهات متخصصة.•	

22.	أساس الإعداد والسياسات المحاسبية الهامة.	أساس الإعداد والسياسات المحاسبية الهامة

2.1  	أساس الإعداد
ــة المصنفــة كاســتثمارات فــي أوراق  ــاس، باســتثناء الأدوات المالي ــة للقي ــدأ التكلفــة التاريخي ــى أســاس مب ــة المجمعــة عل ــات المالي تم إعــداد هــذه البيان
ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة )اســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة( واســتثمارات فــي أوراق ماليــة بالقيمــة 

العادـلـة ـمـن خلال الدـخـل الـشـامل الآـخـر )اـسـتثمارات بالقيـمـة العادـلـة ـمـن خلال الدـخـل الـشـامل الآـخـر( الـتـي ـيتـم قياـسـها بالقيـمـة العادـلـة.
تعرض هذه البيانات المالية المجمعة بالدينار الكويتي وهو العملة الرئيسية وعملة العرض للمجموعة.

تم إعــداد هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة وفقًًــا لمعاييــر المحاســبة الدوليــة للتقريــر المالــي الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة والتفســيرات 
الصــادرة عــن لجنــة تفســيرات المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة.

إن إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة وفقًًــا لمعاييــر المحاســبة الدوليــة للتقريــر المالــي يتطلــب مــن الإدارة وضــع تقديــرات وافتراضــات قــد تؤثــر فــي المبالــغ 
المفصــح عنهــا فــي هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة إذ قــد تختلــف النتائــج الفعليــة عــن تلــك التقديــرات. ويتطلــب أضًًيــا مــن الإدارة ممارســة أحكامهــا 
ــة  ــات المالي ــة بالنســبة للبيان ــرات والافتراضــات جوهري ــا التقدي ــون فيه ــي تك ــور الت ــة. إن الأم ــق السياســات المحاســبية للمجموع ــة تطبي خلال عملي

المجمعــة أو تلــك التــي تتطلــب قــدرًًا أكبــر مــن الأحــكام قــد تم الإفصــاح عنهــا فــي إيضــاح 27.

2.2	  مبدأ الاستمرارية
كان لــدى أعضــاء مجلــس الإدارة، عنــد اعتمــاد البيانــات الماليــة المجمعــة، توقــع معقــول بــأن المجموعــة لديهــا مــوارد كافيــة للاســتمرار فــي عملياتهــا 

التشــغيلية فــي المســتقبل المنظــور. وبالتالــي، واصلــوا تطبيــق مبــدأ الاســتمرارية المحاســبي عنــد إعــداد هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة.

 2.3 المعايير المحاسبية الجديدة والمعدلة 
سارية المفعول للسنة الحالية

فيمــا يلــي المعاييــر والتفســيرات والتعــدلايت ســارية المفعــول خلال الســنة الحاليــة والمطبقــة مــن قبــل المجموعــة، غيــر أنــه لا يترتــب عليهــا أي أثــر فــي 
البياـنـات المالـيـة المجمـعـة للـسـنة ـمـا ـلـم ـيـرد غـيـر ذـلـك أدـنـاه

دينار كويتي

20252024

معاملات جوهرية غير نقدية:
الأنشطة التشغيلية

3,343,29218,683,739ذمم مدينة وموجودات أخرى ودفعات مسددة مسبقًًا
28,290,59818,683,739مطلوبات غير متداولة أخرى

29,683,80521,315,181ذمم دائنة وأخرى
الأنشطة الاستثمارية

)35,554,312()59,471,234(إضافات إلى عقارات استثمارية ودفعات مقدمًًا مسددة لمقاول من الباطن

)12,256,439()50,871,633(أصول حق الاستخدام

الأنشطة التمويلية
1,089,814)4,006,274(تمولايت بنكية

49,593,63312,256,439التزامات عقود إيجار

المســاهمة المباشــرة لوضــع البنيــة الأساســية للمناطــق والمشــاريع الســكنية والتجاريــة والصناعيــة بنظــام البنــاء والتشــغيل والتحويــل )BOT( وإدارة •	
.)BOT( المرافــق العقاريــة بنظــام

 ويجــوز للشــركة الأم أن تمــارس أعمــالا مشــابهة أو مكملــة أو لازمــة أو مرتبطــة بأغراضهــا، ويكــون للشــركة الأم مباشــرة الأعمــال الســابق ذكرهــا فــي 
دولــة الكويــت وفــي الخارج بصفــة أصليــة أو بالوكالــة ويجــوز للشــركة الأم أن تنشــئ فــروع لهــا داخــل دولــة الكويــت أو خارجهــا، ويجــوز لهــا أن تكــون 
لهــا مصلحــة أو تشــترك بــأي وجــه مــع الهيئــات التــي تــزاول أعمــالا شــبيهة بأعمالهــا أو التــي قــد تعاونهــا علــى تحقيــق أغراضهــا فــي الكويــت، أو فــي 

الخارج ولهــا أن تنشــئ أو تشــارك أو تشــتري هــذه الهيئــات أو تلحقهــا بهــا.

إن البيانــات الماليــة المجمعــة تتضمــن البيانــات الماليــة للشــركة الأم وشــركاتها التابعــة )يُشُــار إليهــم مجتمــعين بـــ "المجموعــة"(. إن الشــركة الأم مدرجــة 
فــي بورصــة الكويــت. إن عنــوان الشــركة الأم المســجل هــو ص.ب. 5132، الصفــاة 13052، الكويــت.

تمــت الموافقــة علــى إصــدار هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة اســتنادًًا إلــى قــرار مجلــس الإدارة الصــادر بتاريــخ 1 فبرايــر 2026 وتخضــع لموافقــة 
المســاهمين فــي الجمعيــة العامــة الســنوية.

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
بيان التدفقات النقدية المجمع - للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 202٥ )تتمة(

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 28 تشكل جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.

البيان المعايير والتفسيرات والتعديلات

تحدد التعدلايت طريقة تقييم قابلية العملة للصرف وكيفية تحديد سعر الصرف 
عندما تفتقد لهذه القابلية.

تعدلايت على معيار المحاسبة الدولي 21 "آثار التغيرات 
في أسعار صرف العملات الأجنبية" فيما يتعلق بعدم 

القابلية للصرف

شركـة المبانـيالتقرير السنوي 2025 8283



تتوقع الإدارة تطبيق هذه المعايير والتفسيرات والتعدلايت الجديدة في البيانات المالية المجمعة خلال فترة التطبيق المبدئي.

2.4	  ملخص السياسات المحاسبية الهامة
إن السياسات المحاسبية الهامة المستخدمة في إعداد هذه البيانات المالية المجمعة مبينة أدناه:

2.4.1  	أساس التجميع
تقــوم المجموعــة بتجميــع البيانــات الماليــة للشــركة الأم والشــركات التابعــة )الشــركات المســتثمر فيهــا التــي تســيطر عليهــا( والمنشــآت الُمُســيطََر عليهــا 

ـمـن قـبـل ـشـركاتها التابـعـة.
تسيطر المجموعة على الشركة المستثمر بها فقط في حالة: 

< الســيطرة علــى الشــركة المســتثمر بهــا )علــى ســبيل المثــال: الحقــوق القائمــة التــي تتيــح لهــا قدرتهــا الحاليــة علــى توجيــه أنشــطة الشــركة المســتثمر 	
بها(؛

< التعرض للتغير في العوائد أو امتلاك حقوق بها نتيجة مشاركتها في الشركة المستثمر بها؛ و	
< القدرة على استخدام سيطرتها على الشركة المستثمر بها للتأثير على مبلغ العائدات.	

إذا كان لــدى المجموعــة حقــوق تصويــت أقــل مــن الأغلبيــة التصويتيــة أو حقــوق مماثلــة أخــرى فــي الشــركة المســتثمر بهــا، عندهــا تراعــي المجموعــة 
كاـفـة الحقاـئـق والـظـروف عـنـد تقيـيـم ـمـا إذا كان لـهـا ـسـيطرة عـلـى الـشـركة المـسـتثمر بـهـا، بممـا ـفـي ذـلـك

< الترتيبات التعاقدية مع أصحاب حق التصويت الآخرين في الشركة المستثمر بها. 	
< الحقوق الناشئة من الترتيبات التعاقدية الأخرى. 	
< حقوق التصويت وحقوق التصويت المحتملة.	

يتــم إدراج البيانــات الماليــة للشــركات التابعــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة علــى أســاس كل بنــد علــى حــدة مــن تاريــخ نقــل الســيطرة للمجموعــة وحتــى 
تاريــخ توقــف هــذه الســيطرة.

ــغ المدرجــة  ــر المســيطرة فــي المبال ــدة للحصــص غي ــر المســيطرة فــي الشــركة المســتثمر بهــا بمقــدار الحصــة التناســبية العائ ــم إدراج الحصــص غي يت
ــاء وبمقــدار الحصــة التناســبية العائــدة للحصــص غيــر المســيطرة مــن التغيــرات فــي  ــاة فــي تاريــخ الاقتن لصافــي الموجــودات المحــددة للشــركة المقتن

حـقـوق الملكـيـة ـمـن تارـيـخ الاندـمـاج.

يتــم توزيــع مجمــوع الدخــل الشــامل علــى الحصــص غيــر المســيطرة حتــى لــو نتــج عــن ذلــك أن يكــون لــدى الحصــص غيــر المســيطرة رصيــد عجــز. إن 
التغيــرات فــي حصــص ملكيــة الشــركة الأم فــي الشــركة التابعــة والتــي لا ينتــج عنهــا فقــد الســيطرة يتــم المحاســبة عنهــا كمعــاملات حقــوق الملكيــة. 
يتــم تعديــل القيــم الدفتريــة للحصــص المســيطرة وغيــر المســيطرة وذلــك لتعكــس التغيــرات فــي حصتهــا فــي الشــركة التابعــة ويتــم تســجيل أي فــرق بين 
القيمــة التــي تم فيهــا تعديــل الحصــص غيــر المســيطرة والقيمــة العادلــة للمبلــغ المدفــوع أو المســتلم مباشــرة فــي حقــوق الملكيــة وتكــون متاحــة لمســاهمي 
الشــركة الأم. يتــم إظهــار الحصــص غيــر المســيطرة فــي بنــد مســتقل فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع وبيــان الدخــل المجمــع. يتــم إعــداد البيانــات الماليــة 
المجمعــة باســتخدام سياســات محاســبية موحــدة للمعــاملات المتشــابهة والأحــداث الأخــرى التــي تتــم فــي نفــس الظــروف بنــاءًً علــى آخــر بيانــات ماليــة 
للشــركات التابعــة. يتــم عنــد التجميــع اســتبعاد الأرصــدة والمعــاملات والإيــرادات والمصاريــف والتوزيعــات المتبادلــة بالكامــل بين شــركات المجموعــة. 
فــي حــال فقــدت الشــركة الأم الســيطرة علــى الشــركة التابعــة، يتــم حــذف الموجــودات )بمــا فيهــا الشــهرة( ومطلوبــات الشــركة التابعــة بقيمهــا الدفتريــة 
فــي تاريــخ فقــدان تلــك الســيطرة وكذلــك يتــم حــذف الحصــص غيــر المســيطرة. يتــم إدراج أي اســتثمار محتفــظ بــه بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ فقــد 

الســيطرة. يتــم تحويــل أيــة فــروق ناتجــة مــع المبالــغ المدرجــة مباشــرةًً ســابقاًً فــي حقــوق الملكيــة إلــى بيــان الدخــل المجمــع.

2.4.2  	ممتلكات ومعدات
يتــم إدراج الممتلــكات والمعــدات بالتكلفــة ناقصــاًً الاســتهلاك المتراكــم وأي خســائر ناتجــة عــن انخفــاض القيمــة، وتشــتمل التكلفــة علــى ســعر الشــراء 
ــة  ــى مــدى الأعمــار الإنتاجي ــم احتســاب الاســتهلاك عل ــه التشــغيلية لاســتخدامه المزمــع. يت والتكاليــف الأخــرى المباشــرة لإحضــار الأصــل إلــى حالت

المقــدّّرة للموجــودات المطبقــة علــى أســاس القســط الثابــت كمــا هــو مــبين أدنــاه.
10-50  سنة 				   مباني

5 سنوات تركيبات ومعدات مكتبية	
3 سنوات 		 أدوات وسيارات

إن الأرض ملك حر لا يتم استهلاكها.
يتــم تحميــل مبالــغ الصيانــة والتصليــح والاســتبدالات والتحســينات البســيطة كمصاريــف عنــد تكبدهــا. تــدرج الأربــاح أو الخســائر الناتجــة عــن اســتبعاد 

أو بيــع الموجــودات فــي بيــان الدخــل المجمــع.
يتــم مراجعــة الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة وطــرق الاســتهلاك فــي نهايــة فتــرة كل بيانــات ماليــة ويتــم المحاســبة عــن أيــة تغيــرات فــي التقديــرات علــى 

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

معايير صادرة ولكنها غير سارية المفعول بعد
ــة  ــة التالي ــدة والمعدل ــر المالــي الجدي ــة للتقري ــم تطبــق المجموعــة معاييــر المحاســبة الدولي ــة المجمعــة، ل ــات المالي ــح بهــذه البيان ــخ التصري كمــا فــي تاري

الـصـادرة ولكنـهـا غـيـر ـسـارية المفـعـول بـعـد

تاريخ
البيان السريان المعايير والتفسيرات 

والتعديلات

1 يناير 
2026

• السماح للمنشأة باعتبار أن الالتزام المالي )أو جزء من الالتزام المالي( الذي يجري تسويته باستخدام نظام دفع 
إلكتروني قد تم الوفاء به )واستبعاده( قبل تاريخ التسوية شريطة استيفاء معايير محددة. وإذا اختارت المنشأة 
اعتماد هذه السياسة المحاسبية، فينبغي لها تطبيقها على جميع عمليات التسوية التي تُنُفّّذ من خلال نظام الدفع 

الإلكتروني نفسه،
المبلغ  المالي يستوفي معيار تحقق دفعات من  إذا كان الأصل  تقييم ما  إلى عملية  إرشادات  • توضيح وإضافة 

الأصلي والفائدة فقط،
• إضافة إفصاحات جديدة لبعض الأدوات التي تنطوي على شروط تعاقدية قد تُغُيّّر توقيت أو مبلغ التدفقات 
وتكاليف  مخاطر  في  بالتغيرات  مباشرة  يتعلق  لا  محتمل  حدث  وقوع(  عدم  )أو  وقوع  عند  التعاقدية  النقدية 
أو  المطفأة  بالتكلفة  الُمُقاسة  المالية  الموجودات  المتطلبات على كل فئة من فئات  تُطُبق هذه  الإقراض الأساسية. 

بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر وكل فئة من فئات المطلوبات المالية الُمُقاسة بالتكلفة المطفأة، و
• فيما يتعلق بالاستثمارات في أدوات حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، إلزام 
المنشأة بالإفصاح عن أرباح أو خسائر القيمة العادلة المعروضة ضمن الدخل الشامل الآخر خلال الفترة بما يسمح 
بعرض أرباح أو خسائر القيمة العادلة المتعلقة بالاستثمارات الُمُستبعدة خلال الفترة بشكل منفصل عن أرباح أو 

تفظ بها في نهاية الفترة. خسائر القيمة العادلة المتعلقة بالاستثمارات احلمُح

تعدلايت على 
المعيار الدولي 

للتقارير المالية 9 
والمعيار الدولي 

للتقارير المالية 7 
- تصنيف وقياس 

الأدوات المالية

1 يناير 
2027

يستبدل المعيار الدولي للتقارير المالية 18 معيار المحاسبة الدولي 1 مُُبقيًًا على العديد من المتطلبات الواردة في 
معيار المحاسبة الدولي 1 دون تغيير ومُُضيفًًا إليها متطلبات جديدة. علاوة على ذلك، نُقُلت بعض فقرات معيار 
المحاسبة الدولي 1 إلى معيار المحاسبة الدولي 8 والمعيار الدولي للتقارير المالية 7. إضافة لذلك، أدخل مجلس 
"ربحية   33 الدولي  ومعيار المحاسبة   7 الدولي  معيار المحاسبة  تعدلايت طفيفة على  الدولية  معايير المحاسبة 

السهم".
يطرح المعيار الدولي للتقارير المالية 18 متطلبات جديدة تهدف إلى:

• عرض واستحداث فئات وقيم إجمالية فرعية محددة ضمن بيان الربح أو الخسارة.
• تقديم إفصاحات عن مقاييس الأداء المحددة من قبل الإدارة ضمن الإيضاحات حول البيانات المالية.

• تنقيح وتحسين عمليات التجميع والتقسيم.
قد يؤثر تطبيق هذا المعيار على البيانات المالية المجمعة خلال الفترات المستقبلية.

المعيار الدولي 
للتقارير المالية 
18 "العرض 

والإفصاحات في 
البيانات المالية"

1 يناير 
2027

يسمح المعيار الدولي للتقارير المالية 19 للشركة التابعة المؤهلة بتطبيق معايير المحاسبة الدولية للتقرير المالي 
بإفصاحات مخففة ضمن بياناتها المالية المجمعة. تصبح الشركة التابعة مؤهلة للاستفادة من فوائد الإفصاحات 
المخففة عندما تكون غير خاضعة للمساءلة العامة وتصدر شركتها الأم الرئيسية أو الوسيطة بيانات مالية مجمعة 
متاحة للاستخدام العام ووفقًًا لمعايير المحاسبة الدولية للتقرير المالي. إن المعيار الدولي للتقارير المالية 19 هو 

معيار اختياري للشركات التابعة المؤهلة، ويقدم متطلبات إفصاح للشركات التابعة التي تختار تطبيقه.
يُسُمح للمنشأة بتطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 19 فقط إذا كانت، في نهاية فترة التقرير المالي،

• شركة تابعة )ويشمل ذلك الشركة الأم الوسيطة(،
• غير خاضعة للمساءلة العامة، و

• تُصُدر شركتها الأم الرئيسية أو الوسيطة بيانات مالية مجمعة متاحة للاستخدام العام ووفقًًا لمعايير المحاسبة 
الدولية للتقرير المالي.

المعيار الدولي 
للتقارير المالية 19 
"الشركات التابعة 
التي لا تخضع 

للمساءلة العامة: 
الإفصاحات"

1 يناير 
2027

تقتصر على تعدلايت تهدف إلى توضيح صياغة نصوص وردت في أحد معايير المحاسبة الدولية للتقرير المالي أو 
تصويب استنتاجات غير مقصودة أو حالات سهو أو تعارض طفيفة نسبيًًا بين المتطلبات الواردة ضمن هذه المعايير.

التحسينات 
السنوية على 

معايير المحاسبة 
الدولية للتقرير 
المالي - الجزء 11
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ــة مســتقبلية مــن  ــد عــدم توقــع منافــع اقتصادي ــع أو عن ــد البي ــه عن ــراف ب ــاء الاعت ــم إلغ ــكات والمنشــآت والمعــدات يت ــد الممتل أســس مســتقبلية. إن بن
ــع  ــغ الفــرق بين متحــصلات البي ــاء خدمــة الأصــل بمبل ــح أو الخســارة الناتجــة عــن اســتبعاد أو إنه ــم احتســاب الرب الاســتخدام المســتمر للأصــل. يت

ــه فــي الربــح أو الخســارة. والقيمــة الدفتريــة للأصــل ويعتــرف ب
تــدرج الممتلــكات التــي فــي طــور الإنشــاء بالتكلفــة ناقصــا أي خســائر انخفــاض فــي القيمــة معتــرف بهــا. التكاليــف هــي تلــك المصاريــف التــي 
تتكبدهــا المجموعــة والتــي تعــود مباشــرة إلــى إنشــاء الأصــل، وبالنســبة للموجــودات المؤهلــة، يتــم رســملة تكاليــف الاقتــراض وفقًًــا للسياســة المحاســبية 
للمجموعــة. يبــدأ احتســاب اســتهلاك هــذه الموجــودات علــى نفــس الأســاس الــذي تحتســب بــه الموجــودات العقاريــة الأخــرى، وذلــك اعتبــارا مــن تاريــخ 
جاهزيتهــا للاســتخدام فــي الغــرض المحــدد لهــا. يتــم مراجعــة القيــم الدفتريــة فــي إطــار أعمــال الإنشــاء لغــرض تحديــد انخفــاض القيمــة عندمــا تشــير 
الأحــداث أو التغيــرات فــي الظــروف إلــى أن القيمــة الدفتريــة قــد لا يمكــن اســتردادها. فــي حــال ظهــور دليــل علــى وجــود انخفــاض فــي القيمــة وعندمــا 

تزيــد القيــم الدفتريــة عــن المبلــغ المقــدر الممكــن اســترداده يتــم تخفيــض قيمــة الموجــودات إلــى قيمتهــا الاســتردادية.

2.4.3	  عقارات استثمارية
تتضمــن العقــارات الاســتثمارية أرض ومبانــي محتفــظ بهــا بهــدف اكتســاب إيجــارات و/أو لأغــراض زيــادة رأس المال وتقــاس مبدئيــاًً بالتكلفــة بمــا فــي 

ذلــك تكاليــف المعاملــة. يــدرج أرض ملــك حــر بالتكلفــة ويعتبــر أن لديــه عمــر إنتاجــي غيــر محــدد، وبالتالــي فهــو لا يخضــع للاســتهلاك.

لاحقــاًً لتاريــخ الاعتــراف المبدئــي، يتــم قيــاس العقــارات الاســتثمارية بــخلاف الأراضــي بالتكلفــة ناقصــاًً الاســتهلاك المتراكــم وأي خســائر ناتجــة عــن 
انخفــاض القيمــة. فــي تاريــخ كل بيــان مركــز مالــي، يتــم مراجعــة القيــم الدفتريــة علــى أســاس فــردي لتقييــم مــا إذا كانــت مســجلة بأكثــر مــن قيمتهــا 

الاســتردادية. يتــم احتســاب مخصصــات لخســائر انخفــاض القيمــة، إن وجــدت، فــي حــال تجــاوزت القيــم الدفتريــة قيمهــا الاســتردادية.

لا يتــم الاعتــراف بالعقــار الاســتثماري عنــد البيــع أو حينمــا يتــم ســحب الانتفــاع بــه بشــكل دائــم ولا يتوقــع تحقيــق منافــع اقتصاديــة مســتقبلية مــن 
اســتخدامه. يتــم إدراج أي ربــح أو خســارة ناتجــة عــن عــدم الاعتــراف بالعقــار )يحتســب المبلــغ علــى أنــه الفــرق بين صافــي متحــصلات البيــع والقيمــة 

الدفتريــة للأصــل( فــي بيــان الدخــل المجمــع فــي الفتــرة التــي يتــم فيهــا اســتبعاد العقــار.

يتــم إدراج العقــارات قيــد التطويــر بالتكلفــة ناقصًًــا أي انخفــاض فــي القيمــة. إن التكلفــة هــي تلــك المصاريــف المتكبــدة مــن قبــل المجموعــة والتــي ترتبــط 
مباشــرةًً بإنشــاء الموجــودات. يتــم مراجعــة القيــم الدفتريــة للعقــارات قيــد التطويــر لغــرض تحديــد انخفــاض القيمــة عندمــا تشــير الأحــداث أو التغيــرات 
فــي الظــروف إلــى أن القيمــة الدفتريــة قــد لا يمكــن اســتردادها. فــي حــال ظهــور دليــل علــى وجــود انخفــاض فــي القيمــة وعندمــا تزيــد القيــم الدفتريــة 

عــن المبلــغ المقــدر الممكــن اســترداده يتــم تخفيــض قيمــة الموجــودات إلــى قيمتهــا الاســتردادية.

2.4.4	  استثمارات في شركات زميلة
ــة هــي تلــك الشــركات التــي يكــون للمجموعــة فيهــا تأثيــر جوهــري، وهــي ليســت شــركة تابعــة أو حصــة فــي مشــروع مشــترك.  إن الشــركات الزميل
إن التأثيــر الجوهــري هــو حــق المشــاركة فــي اتخــاذ القــرارات المتعلّقّــة بالسياســات الماليــة والتشــغيلية ولكــن ليــس المشــاركة فــي الســيطرة الكليــة أو 

المـشـتركة عـلـى ـهـذه السياـسـات.
تم إدراج النتائــج والموجــودات والمطلوبــات الخاصــة بالشــركات الزميلــة ضمــن هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة باســتخدام طريقــة احتســاب حقــوق الملكيــة 
المحاســبية، إلا إذا تم تصنيــف الاســتثمار كمحتفــظ بــه بغــرض البيــع وفــي هــذه الحالــة يتــم المحاســبة عنــه وفقــاًً للمعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر 
الماليــة 5 – "الموجــودات غيــر المتداولــة المحتفــظ بهــا برســم البيــع والعمليــات المتوقفــة". ووفقــاًً لطريقــة حقــوق الملكيــة، تــدرج الاســتثمارات فــي الشــركات 
الزميلــة فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع بالتكلفــة المعدلــة بتغيــرات مــا بعــد الحيــازة فــي حصــة المجموعــة مــن صافــي موجــودات الشــركة الزميلــة ناقصــاًً 
أي انخفــاض فــي قيمتهــا الدفتريــة. لا يتــم إدراج خســائر أي شــركة زميلــة تزيــد عــن حصــة المجموعــة فــي ملكيــة هــذه الشــركة الزميلــة )التــي تتضمــن 
أي حصــة ملكيــة طويلــة الأجــل تشــكل بصــورة جوهريــة جــزء مــن صافــي اســتثمار المجموعــة فــي الشــركة الزميلــة(، إلا إذا تكبــدت المجموعــة التــزام 

قانونــي أو متوقــع أو قامــت بســداد دفعــات نيابــة عــن الشــركة الزميلــة.
تُسُــتخدم أحــدث البيانــات الماليــة المتاحــة للشــركة الزميلــة فــي تطبيــق طريقــة حقــوق الملكيــة. عنــد إعــداد البيانــات الماليــة للشــركة الزميلــة المســتخدمة 
فــي تطبيــق طريقــة حقــوق الملكيــة بتاريــخ يختلــف عــن ذلــك المســتخدم مــن قبــل المجموعــة، تجــرى تعــدلايت فيمــا يخــص آثــار المعــاملات أو الأحــداث 
ــة  الهامــة التــي وقعــت بين ذلــك التاريــخ وتاريــخ البيانــات الماليــة للمجموعــة. لا ينبغــي أن يكــون الفــرق بين نهايــة فتــرات إعــداد التقاريــر ذات الصل
أكثــر مــن ثلاثــة أشــهر، وينبغــي أن يكــون طــول الفتــرات ذات الصلــة هــو نفــس الطــول مــن فتــرة إلــى أخــرى. إذا اســتخدمت الشــركة الزميلــة سياســات 
محاســبية غيــر تلــك السياســات الخاصــة بالمنشــأة للمعــاملات والأحــداث المشــابهة فــي الظــروف المماثلــة، يتــم إجــراء تعــدلايت للسياســات المحاســبية 

للشــركة الزميلــة بمــا يتوافــق مــع تلــك الخاصــة بالمجموعــة.
يتم إضافة المبالغ المقرضة للشركات الزميلة والتي تمثل الحقوق المتبقية نتيجة التصفية إلى تكلفة الشركات الزميلة.

ــة لهــا، يتــم حــذف الأربــاح أو الخســائر إلــى مقــدار قيمــة حصــة المجموعــة فــي هــذه الشــركة  عنــد دخــول المجموعــة فــي معــاملات مــع شــركة زميل
ــة. الزميل

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
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2.4.5  انخفاض قيمة الموجودات غير المالية 
تقــوم المجموعــة بتاريــخ كل بيــان مركــز مالــي بمراجعــة القيــم الدفتريــة لموجوداتهــا غيــر الماليــة لتحــدد مــا إذا كان هنــاك أي دليــل علــى أن تلــك 
الموجــودات قــد تعرضــت لخســارة انخفــاض القيمــة. فــي حــال وجــود مثــل هــذا الدليــل، يتــم تقديــر القيمــة الاســتردادية للأصــل مــن أجــل تحديــد 
مقــدار خســارة انخفــاض القيمــة )إن وجــدت(. وإذا لــم يكــن بالإمــكان تقديــر المبلــغ الممكــن اســترداده لأصــل فــردي، تقــوم المجموعــة بتقديــر القيمــة 
الاســتردادية لوحــدة توليــد النقــد التــي ينتمــي إليهــا هــذا الأصــل. حينمــا يمكــن تحديــد أســاس معقــول وثابــت للتوزيــع، تــوزع الموجــودات المشــتركة 
أيضــاًً علــى وحــدات فرديــة لتوليــد النقــد أو يتــم توزيعهــا علــى أصغــر مجموعــة مــن وحــدات توليــد النقــد والتــي يمكــن أن يحــدد لهــا أســاس معقــول 

وثابــت للتوزيــع.
إن القيمــة الاســتردادية هــي القيمــة العادلــة ناقصــاًً التكاليــف اللازمــة للبيــع أو قيمــة الاســتخدام، أيهمــا أعلــى. عنــد تقديــر قيمــة الاســتخدام، يتــم 
خصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدّّرة علــى قيمتهــا الحاليــة باســتخدام معــدل الخصــم الــذي يعكــس تقييمــات الســوق الحاليــة للقيمــة الزمنيــة 

للأمــوال والمخاطــر المتعلّقّــة بالأصــل الــذي لــم يتــم تعديــل تقديــرات تدفقاتــه النقديــة المســتقبلية.
فــي حــال تقديــر القيمــة الاســتردادية للأصــل )وحــدة توليــد النقــد( بأقــل مــن قيمتــه الدفتريــة، يتــم تخفيــض القيمــة الدفتريــة للأصــل )وحــدة توليــد 
النقــد( إلــى مقــدار قيمتــه الاســتردادية. يتــم الاعتــراف بخســارة الانخفــاض فــي القيمــة مباشــرة فــي بيــان الدخــل المجمــع، إلا إذا تم إدراج هــذا الأصــل 

بمبلــغ إعــادة التقييــم، وفــي هــذه الحالــة يتــم المحاســبة عــن خســارة انخفــاض القيمــة كانخفــاض نــاتج عــن إعــادة التقييــم.
ــه  ــدل لقيمت ــر المع ــدار التقدي ــى مق ــد( إل ــد النق ــة للأصــل )وحــدة تولي ــادة القيمــة الدفتري ــم زي ــاًً، يت ــة تم رد خســارة انخفــاض القيمــة لاحق فــي حال
ــة التــي كان ســيتم تحديدهــا فــي حــال عــدم الاعتــراف بــأي خســارة  الاســتردادية بحيــث ألا تتجــاوز القيمــة الدفتريــة الزائــدة تلــك القيمــة الدفتري
نتيجــة انخفــاض قيمــة الأصــل )وحــدة توليــد النقــد( فــي الســنوات الســابقة. يتــم الاعتــراف بــرد خســارة انخفــاض القيمــة فــي بيــان الدخــل المجمــع 
مباشــرة، إلا إذا تم إدراج الأصــل ذي الصلــة بمبلــغ إعــادة التقييــم، وفــي هــذه الحالــة يعالــج رد خســارة انخفــاض القيمــة محاســبياًً كزيــادة ناتجــة عــن 

إـعـادة التقيـيـم.

2.4.6  الاعتراف بالموجودات والمطلوبات المالية واستبعادها
ــات شــراء أو  ــراف بكافــة عملي ــم الاعت ــة للأداة. يت ــاًً فــي الأحــكام التعاقدي ــح المجموعــة طرف ــي عندمــا تصب ــزام المال ــراف بالأصــل أو الالت ــم الاعت يت
بيــع الموجــودات الماليــة التــي تتــم بالشــروط المعتــادة أو اســتبعادها علــى أســاس تاريــخ المتاجــرة. يُسُــتبعد الأصــل المالــي )كليــاًً أو جزئيــاًً( عندمــا تنتهــي 
الحقــوق التعاقديــة فــي اســتلام التدفقــات النقديــة مــن الأصــل المالــي أو عندمــا تقــوم المجموعــة فعليــاًً بتحويــل كافــة مخاطــر ومنافــع الملكيــة أو عندمــا 
لا تقــوم المجموعــة بتحويــل كافــة مخاطــر ومنافــع الملكيــة ولــم تعــد تحتفــظ بســيطرتها عليــه. يُسُــتبعد الالتــزام المالــي عندمــا يتــم الوفــاء بالالتــزام المحــدد 

بالعقــد أو عنــد إلغــاؤه أو انتهــاء صلاحيتــه.

تحاســب المجموعــة عــن التعديــل الجوهــري لشــروط الالتــزام الحالــي أو جــزء منــه كإطفــاء للالتــزام المالــي الأصلــي والاعتــراف بالالتــزام الجديــد. 
يُفُتــرض أن الشــروط تختلــف اختفًًلاــا جوهري�ًـا إذا كانــت القيمــة الحاليــة المخصومــة للتدفقــات النقديــة بموجــب الشــروط الجديــدة، بمــا فــي ذلــك أي 
رســوم مدفوعــة بالصافــي مــن أي رســوم مســتلمة ومخصومــة باســتخدام معــدل الفائــدة الفعليــة الأصليــة، مختلفــة بواقــع %10 علــى الأقــل مقارنــة 

بالقيمــة الحاليــة المخصومــة للتدفقــات النقديــة المتبقيــة مــن الالتــزام المالــي الأصلــي. إذا لــم يكــن التعديــل جوهريــاًً، يتــم الاعتــراف بالفــرق بين

)1( القيمة الدفترية للالتزام قبل التعديل، و

)2( القيمة الحالية للتدفقات النقدية بعد التعديل في الربح أو الخسارة كربح أو خسارة نتيجة التعديل ضمن الأرباح والخسائر الأخرى.

2.4.7  	تصنيف الموجودات والمطلوبات المالية
يتطلــب المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 تقييــم الموجــودات الماليــة اســتنادًًا إلــى مجموعــة مــن نمــاذج أعمــال المنشــأة لغــرض إدارة الموجــودات 

للأدوات. التعاقديــة  النقديــة  التدفقــات  وخصائــص 

تقييم نموذج الأعمال
تحــدد المجموعــة نمــوذج أعمالهــا عنــد المســتوى الــذي يعكــس علــى النحــو الأفضــل كيفيــة إدارتهــا لمجموعــات مــن الموجــودات الماليــة لتحقيــق هدفهــا مــن 
الأعمــال. وذلــك ســواء كان هــدف المجموعــة هــو فقــط تحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة مــن الموجــودات أو تحصيــل كل مــن التدفقــات النقديــة 
التعاقديــة والتدفقــات النقديــة الناتجــة مــن بيــع الموجــودات. إذا لــم ينطبــق أي مــن كلاهمــا )علــى ســبيل المثــال الموجــودات الماليــة المحتفــظ بهــا لأغــراض 
المتاجــرة(، عندئــذ يتــم تصنيــف الموجــودات الماليــة كجــزء مــن نمــوذج أعمــال "البيــع" ويتــم قياســها بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة. يســتند 

نمــوذج أعمــال المجموعــة إلــى عوامــل ملحوظــة مثــل:

< طريقة تقييم أداء نموذج الأعمال والموجودات المالية المحتفظ بها ضمن هذا النموذج ورفع تقارير عنها لموظفي الإدارة التنفيذية بالمنشأة؛	
< المخاطر التي تؤثر على أداء نموذج الأعمال )والموجودات المالية المحتفظ بها ضمن نموذج الأعمال( وبالأخص طريقة إدارة تلك المخاطر؛	
< ــة للموجــودات المــدارة أو إلــى التدفقــات 	 ــال، مــا إذا كانــت المكافــأة تســتند إلــى القيمــة العادل ــى ســبيل المث طريقــة مكافــأة مــدراء الأعمــال )عل

ــة(. ــة المحصل ــة التعاقدي النقدي
شركـة المبانـيالتقرير السنوي 2025 8687



كما أن معدل التكرار المتوقع للمبيعات وقيمتها وتوقيتها يعتبر من الجوانب المهمة للتقييم الذي تجريه المجموعة.
تحديــد مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة التعاقديــة تمثــل دفعــات مــن المبلــغ الأصلــي والفائــدة فقــط )اختبــار تحقيــق دفعــات مــن المبلــغ الأصلــي والفائــدة 

فقط(
إذا اســتهدف نمــوذج الأعمــال الاحتفــاظ بالموجــودات لتحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة أو تحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة والبيــع، تقــوم 
المجموعــة بتقييــم مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة للأدوات الماليــة تمثــل دفعــات مــن المبلــغ الأصلــي والفائــدة فقــط )اختبــار تحقــق دفعــات مــن المبلــغ 

الأصلــي والفائــدة فقــط(.
لأغــراض هــذا الاختبــار، يُعُــرف "أصــل المبلــغ" علــى أنــه القيمــة العادلــة للأصــل المالــي عنــد الاعتــراف المبدئــي وقــد يتغيــر خلال عمــر الأصــل المالــي 

)علــى ســبيل المثــال عنــد وجــود دفعــات مســددة مــن المبلــغ الأصلــي أو إطفــاء القســط / الخصــم(.

إن العناصــر الأكثــر أهميــة للفائــدة فــي أي ترتيــب إقــراض أساســي تتمثــل فــي مراعــاة القيمــة الزمنيــة للأمــوال ومخاطــر الائتمــان، بــخلاف مخاطــر 
الإقــراض الأساســية الأخــرى وهامــش الربــح. ولاختبــار تحقــق دفعــات مــن المبلــغ الأصلــي والفائــدة فقــط، تطبــق المجموعــة أحــكام، وتراعــي العوامــل 

ذات الصلــة مثــل العملــة المقــوم بهــا الأصــل المالــي والمـدة المحــدد عنهــا ســعر الفائــدة.

تصنف المجموعة موجوداتها المالية عند الاعتراف المبدئي ضمن الفئات التالية:
< الموجودات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة	
< استثمارات في أوراق مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة	
< استثمارات في أوراق مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر	

الموجودات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة  
يُقُاس الأصل المالي بالتكلفة المطفأة في حالة استيفائه للشروط التالية:

- أن يتم الاحتفاظ بالأصل ضمن نموذج أعمال يهدف إلى الاحتفاظ بالموجودات لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية؛ و
- أن ينشــأ عــن الشــروط التعاقديــة للأصــل المالــي تدفقــات نقديــة فــي تواريــخ محــددة والتــي تتمثــل فــي دفعــات مــن المبلــغ الأصلــي والفائــدة فقــط 

علــى المبلــغ الأصلــي القائــم.
يتــم تصنيــف النقــد والأرصــدة البنكيــة وعقــود الإيجــار والــذمم المدينــة الأخــرى مــن المســتأجرين والــذمم المدينــة الأخــرى المصنفــة بطبيعتهــا كموجــودات 

ماليــة والــذمم المدينــة المســتحقة مــن شــركات زميلــة كأدوات ديــن مدرجــة بالتكلفــة المطفــأة.

استثمارات في أوراق مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
ــى المــدى  ــاح عل ــق أرب ــد شــرائها أو إصدارهــا بصــورة رئيســية لغــرض تحقي ــة كمحتفــظ بهــا بغــرض المتاجــرة عن تصنــف المجموعــة الموجــودات المالي
القريــب مــن خلال أنشــطة المتاجــرة أو عندمــا تشــكل جــزءاًً مــن محفظــة أدوات ماليــة مــدارة، فــي حالــة توافــر دليــل علــى وجــود نمــط حديــث لتحقــق 
الأربــاح علــى المـدى القريــب إضافــة إلــى ذلــك، قــد تلجــأ المجموعــة عنــد الاعتــراف المبدئــي إلــى القيــام علــى نحــو غيــر قابــل للإلغــاء بتصنيــف الأصــل 
المالــي الــذي لا يســتوفي متطلبــات القيــاس بالتكلفــة المطفــأة أو القيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر كأصــل مالــي مــدرج بالقيمــة العادلــة 
مــن خلال الربــح أو الخســارة إذا كان ذلــك مــن شــأنه أن يســتبعد أو يحــد بصــورة ملحوظــة مــن أي تبايــن محاســبي قــد ينشــأ خلاف ذلــك. تُصُنــف 
أســهم حقــوق الملكيــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة مــا لــم تختــار المجموعــة التصنيــف غيــر القابــل للإلغــاء بالقيمــة العادلــة مــن خلال 
الدخــل الشــامل الآخــر عنــد الاعتــراف المبدئــي بــأدوات حقــوق الملكيــة. إن الموجــودات الماليــة ذات التدفقــات النقديــة التعاقديــة التــي لا تمثــل دفعــات 

مــن المبلــغ الأصلــي والفائــدة فقــط ينبغــي قياســها بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة.

استثمارات في أوراق مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
عنــد الاعتــراف المبدئــي، قــد تختــار المجموعــة تصنيــف بعــض اســتثماراتها فــي الأســهم علــى نحــو غيــر قابــل للإلغــاء كأدوات حقــوق ملكيــة بالقيمــة 
العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر عندمــا تســتوفي تعريــف حقــوق الملكيــة طبقــا لمعيــار المحاســبة الدولــي 32 الأدوات الماليــة: العــرض ولا يتــم 
الاحتفــاظ بهــا لغــرض المتاجــرة. يتــم تحديــد مثــل هــذا التصنيــف علــى أســاس كل أداة علــى حــدة. إن أدوات حقــوق الملكيــة المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن 
خلال الدخــل الشــامل الآخــر يتــم قياســها لاحقــا بالقيمــة العادلــة. لا يعــاد إدراج الأربــاح والخســائر الناتجــة مــن أدوات حقــوق الملكيــة إلــى بيــان الدخــل 
المجمــع. ويتــم الاعتــراف بالتوزيعــات فــي بيــان الدخــل، عندمــا يثبــت الحــق فــي اســتلامها، إلا فــي حالــة اســتفادة المجموعــة مــن هــذه المتحــصلات 
كاســترداد لجــزء مــن تكلفــة الأداة، وفــي هــذه الحالــة، تــدرج الأربــاح فــي الدخــل الشــامل الآخــر. إن أدوات حقــوق الملكيــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن 
خلال الدخــل الشــامل الآخــر لا تخضــع لتقييــم انخفــاض القيمــة. وعنــد الاســتبعاد، يعــاد تصنيــف الأربــاح أو الخســائر المتراكمــة مــن احتياطــي القيمــة 

العادلــة إلــى الأربــاح المرحلــة فــي بيــان التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة المجمــع.

أدوات الدين المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
تقيس المجموعة أدوات الدين بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر في حالة استيفاء الشرطين التاليين:

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

< أن يتم الاحتفاظ بالأداة ضمن نموذج أعمال يهدف إلى تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية وبيع الموجودات المالية	
< أن تستوفي الشروط التعاقدية للأصل المالي اختبار تحقق دفعات من المبلغ الأصلي والفائدة فقط	

إن أدوات الديــن المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر تُقُــاس لاحقًًــا بالقيمــة العادلــة، ويتــم الاعتــراف بالأربــاح والخســائر الناتجــة 
عــن التغيــرات فــي القيمــة العادلــة ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر. يتــم الاعتــراف بإيــرادات الفوائــد وأربــاح أو خســائر صــرف العــملات الأجنبيــة ضمــن 
بيــان الربــح أو الخســارة المجمــع. وعنــد الاســتبعاد، يُعُــاد تصنيــف الأربــاح أو الخســائر المتراكمــة المعتــرف بهــا ســابقاًً ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر مــن 
حقــوق الملكيــة إلــى بيــان الربــح أو الخســارة المجمــع. تصنــف إدارة المجموعــة بعــض أدوات الديــن غيــر المســعرة ضمــن أدوات الديــن المدرجــة بالقيمــة 

العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر.

2.4.8   انخفاض قيمة الموجودات المالية 
تعتــرف المجموعــة بالخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى الموجــودات الماليــة التــي يتــم قياســها بالتكلفــة المطفــأة وفقــاًً للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9. 

يتــم تحديــث قيمــة الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة فــي تاريــخ بيــان المركــز المالــي المجمــع.
تُقُــاس  الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة علــى الأداة الماليــة بطريقــة تعكــس المبالــغ بشــكل غيــر متحيــز ومرجــح بالاحتمــالات والتــي يتــم تحديدهــا مــن خلال 
تقييــم مجموعــة مــن النتائــج المحتملــة والقيمــة الزمنيــة للأمــوال والأحــداث الســابقة والظــروف الحاليــة وتوقعــات الظــروف الاقتصاديــة المســتقبلية. 
يطبــق نمــوذج الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة علــى كافــة الأدوات الماليــة باســتثناء الاســتثمار فــي أدوات حقــوق الملكيــة. ويتــم بانتظــام مراجعــة المنهجيــات 

والافتراضــات بمــا فــي ذلــك توقعــات الظــروف الاقتصاديــة المســتقبلية.
تعتــرف المجموعــة دائمــاًً بالخســائر الائتمانيــة المتوقعــة خلال عمــر الأداة علــى الإيجــار والمبالــغ الأخــرى مســتحقة القبــض مــن المســتأجرين. يتــم تقديــر 
الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة عليهــا اســتناداًً إلــى التجــارب الســابقة للمجموعــة فيمــا يتعلــق بالخســائر الائتمانيــة، والتــي يتــم تعديلهــا وفقــاًً للعوامــل 
الخاصــة بالمديــنين والظــروف الاقتصاديــة العامــة وتقديــر التوجــه الحالــي والمتوقــع للظــروف كمــا فــي تاريــخ التقريــر، بمــا فــي ذلــك القيمــة الزمنيــة 

للأمــوال عنــد الاقتضــاء.
بالنســبة لجميــع الأدوات الماليــة الأخــرى، تعتــرف المجموعــة بالخســائر الائتمانيــة المتوقعــة خلال عمــر الأداة عنــد وجــود زيــادة ملحوظــة فــي مخاطــر 
الائتمــان منــذ الاعتــراف المبدئــي. غيــر أنــه، إذا لــم ترتفــع مخاطــر الائتمــان علــى أداة ماليــة بشــكل ملحــوظ منــذ الاعتــراف المبدئــي، تقيــس المجموعــة 

مخصــص الخســارة لتلــك الأداة الماليــة بمبلــغ يعــادل الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة لمـدة 12 شــهرًًا.
تمثــل الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة خلال عمــر الأداة الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة التــي تنتــج مــن حــالات التعثــر المحتملــة علــى مــدار العمــر المتوقــع 
للأداة الماليــة. علــى النقيــض، تمثــل الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لمــدة 12 شــهرًًا جــزءًًا مــن الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة خلال عمــر الأداة التــي مــن 

المتوقــع أن تنتــج عــن حــالات التعثــر علــى الأداة الماليــة والتــي مــن المحتمــل أن تحــدث فــي خلال 12 شــهرًًا بعــد تاريــخ التقريــر المالــي.

الزيادة الملحوظة في مخاطر الائتمان
عنــد تحديــد مــا إذا كانــت المخاطــر الائتمانيــة علــى الأداة الماليــة قــد ارتفعــت بشــكل ملحــوظ منــذ الاعتــراف المبدئــي، تقــارن المجموعــة مخاطــر التعثــر 
التــي تحــدث علــى الأداة الماليــة كمــا فــي تاريــخ التقريــر مــع مخاطــر التعثــر التــي تحــدث علــى الأداة الماليــة كمــا فــي تاريــخ الاعتــراف المبدئــي. فــي ســبيل 
إجــراء هــذا التقديــر، تراعــي المجموعــة المعلومــات الكميــة والنوعيــة المعقولــة والمؤيــدة، بمــا فــي ذلــك التجــارب الســابقة والمعلومــات المســتقبلية المتاحــة 
دون تكبــد تكلفــة أو جهــد. تتضمــن تلــك المعلومــات المســتقبلية التوقعــات المســتقبلية لمجــالات الأعمــال التــي يــزاول فيهــا مدينــو المجموعــة أنشــطتهم، 
ويتــم الحصــول عليهــا مــن تقاريــر خبــراء الاقتصــاد والمحلــلين المالــيين والجهــات الحكوميــة ومراكــز التفكيــر والبحــث وغيرهــا مــن المنظمــات المماثلــة 

علاوة عـلـى الأـخـذ ـبـعين الاعتـبـار المـصـادر الخارجـيـة المتنوـعـة للمعلوـمـات الاقتصادـيـة الفعلـيـة والمتوقـعـة المتعلـقـة بالعملـيـات الرئيـسـية للمجموـعـة.

على وجه الخصوص، يتم مراعاة المعلومات التالية عند تقييم ما إذا كانت مخاطر الائتمان قد ارتفعت بشكل ملحوظ منذ الاعتراف المبدئي:
< التدهور الملحوظ الفعلي أو المتوقع في التصنيف الائتماني الخارجي أو الداخلي للأداة المالية )إن وجد(؛	
< التدهــور الملحــوظ فــي مؤشــرات الســوق الخارجيــة لمخاطــر الائتمــان فيمــا يتعلــق بــأداة ماليــة معينــة، علــى ســبيل المثــال أن تطــرأ زيــادة ملحوظــة 	

فــي هامــش الائتمــان أو أســعار مبادلــة مخاطــر التعثــر للمديــن، أو طــول الفتــرة الزمنيــة أو المــدى الــذي كانــت فيــه القيمــة العادلــة للأصــل المالــي 
أقــل مــن تكلفتــه المطفــأة؛

< التغيــرات الســلبية الحاليــة أو المتوقعــة فــي الأعمــال أو الظــروف الماليــة أو الاقتصاديــة التــي مــن المتوقــع أن تتســبب فــي انخفــاض ملحــوظ فــي 	
قــدرة المديــن علــى الوفــاء بالتزاماتــه المتعلقــة بالديــون؛

< التدهور الملحوظ الفعلي أو المتوقع في نتائج التشغيل للمدين؛	

< الزيادة الملحوظة في مخاطر الائتمان على الأدوات المالية الأخرى لنفس المدين؛ و	

< أن يطــرأ تغييــر ســلبي جوهــري فعلــي أو متوقــع فــي البيئــة الرقابيــة أو الاقتصاديــة أو التكنولوجيــة للمديــن ينتــج عنــه انخفــاض جوهــري فــي 	
قــدرة المديــن علــى الوفــاء بالتزاماتــه المتعلقــة بالديــون.

وبغــض النظــر عــن نتائــج التقييــم المذكــور أعلاه، تفتــرض المجموعــة ارتفــاع مخاطــر الائتمــان لأي أصــل مالــي بشــكل ملحــوظ منــذ الاعتــراف المبدئــي 
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فــي حالــة انقضــاء أجــل اســتحقاق الدفعــات التعاقديــة لفتــرة تزيــد عــن 30 يومًًــا، مــا لــم يكــن لــدى المجموعــة معلومــات معقولــة ومؤيــدة تثبــت خلاف 
ذلــك.

وعلــى الرغــم مــن ذلــك، تفتــرض المجموعــة عــدم ارتفــاع مخاطــر الائتمــان لأي أداة ماليــة بشــكل ملحــوظ منــذ الاعتــراف المبدئــي إذا كان مــن المتوقــع 
أن تكــون الأداة الماليــة منخفضــة المخاطــر الائتمانيــة فــي تاريــخ التقريــر. يتــم التحديــد بــأن الأداة الماليــة تنطــوي علــى مخاطــر ائتمانيــة منخفضــة إذا:

	1 كانت تنطوي الأداة المالية على مستوى منخفض من مخاطر التعثر في السداد؛ .

	2 كان للمدين قدرة كبيرة على الوفاء بالتزاماته من التدفق النقدي التعاقدي في الأجل القريب، و.

	3 كان يحتمــل، ولكــن ليــس بالضــرورة، أن تقلــل التغيــرات العكســية فــي الظــروف الاقتصاديــة وظــروف الأعمــال فــي الأجــل الطويــل قــدرة المقتــرض .
علــى الوفــاء بالتزاماتــه مــن التدفــق النقــدي التعاقــدي.

تقــرر المجموعــة أن الأصــل المالــي ينطــوي علــى مخاطــر ائتمانيــة منخفضــة عندمــا يكــون لــه تصنيــف ائتمــان خارجــي يســاوي "التصنيــف الائتمانــي 
المرتفــع" وفقــاًً للتعريــف المتعــارف عليــه دوليــاًً أو، فــي حــال عــدم توافــر تصنيــف خارجــي، يكــون للأصــل تصنيــف داخلــي علــى أنــه "منتظــم". يُعُنــى 

بالتصنيــف "المنتظــم" أن الطــرف المقابــل لديــه مركــز مالــي قــوي ولا توجــد مبالــغ انقضــى أجــل اســتحقاقها.

تراقــب المجموعــة باســتمرار فاعليــة المعاييــر المســتخدمة لتحديــد مــا إذا كان هنــاك ارتفــاع ملحــوظ فــي مخاطــر الائتمــان وتعدلهــا حســب الاقتضــاء 
لضمــان أن المعاييــر قــادرة علــى تحديــد الارتفــاع الملحــوظ فــي مخاطــر الائتمــان قبــل أن يصبــح المبلــغ مســتحق الســداد.

حالات التعثر
ــى أن  ــر"، حيــث تشــير التجــارب الســابقة إل ــة تعث ــاه تشــكل "حال ــود الموضحــة أدن ــرى المجموعــة أن البن ــة، ت لأغــراض إدارة مخاطــر الائتمــان الداخلي

الموجــودات الماليــة التــي تلبــي أي مــن المعاييــر التاليــة تكــون غيــر مســتردة بشــكل عــام.

< في حالة الإخلال بالتعهدات المالية من قبل المدين؛ أو	

< إذا كانــت المعلومــات التــي تم إعدادهــا داخليــاً أو الحصــول عليهــا مــن المصــادر الخارجيــة تشــير إلــى أنــه مــن غيــر المرجــح أن يقــوم المديــن بدفــع 	
المبالــغ المســتحقة كاملــة لدائنيــه بمــا فــي ذلــك المجموعــة )دون النظــر إلــى أي ضمانــات محتفــظ بهــا مــن قبــل المجموعــة(.

بغــض النظــر عــن التحليــل الموضــح أعلاه، تــرى المجموعــة أن التعثــر يحــدث عندمــا ينقضــي أجــل اســتحقاق أي أصــل مالــي لفتــرة تزيــد عــن 90 يومــاًً 
مــا لــم يكــن لــدى المجموعــة أي معلومــات معقولــة ومؤيــدة تشــير إلــى وجــود معيــار تعثــر آخــر أكثــر ملاءمــة.

سياسة الشطب
ــة حــول  ــة بالغــة ولا توجــد توقعــات واقعي ــات مالي ــي مــن صعوب ــى أن المقتــرض يعان ــد وجــود معلومــات تشــير إل ــي عن تشــطب المجموعــة الأصــل المال
إمكانيــة التحصيــل، علــى ســبيل المثــال، عندمــا يكــون المقتــرض عرضــة للتصفيــة أو الدخــول فــي إجــراءات إفلاس. قــد يظــل الأصــل المالــي المشــطوب 
خاضعًًــا لأنشــطة الإنفــاذ بموجــب إجــراءات الاســترداد الخاصــة بالمجموعــة، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار الاستشــارة القانونيــة عنــد الاقتضــاء. يتــم 

الاعتــراف بــأي مبالــغ مســتردة فــي بيــان الربــح أو الخســارة المجمــع.

المنهج العام
ــة الأخــرى  ــة والــذمم المدين ــغ مســتحقة القبــض مــن الشــركات الزميل ــة والمبال ــى الأرصــدة البنكي ــة المتوقعــة عل تعتــرف المجموعــة بالخســائر الائتماني

ــة باســتخدام المنهــج العــام. المصنفــة بطبيعتهــا كموجــودات مالي

ًـا مــن ثلاث مراحــل لقيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة. وتنتقــل الموجــودات بين المراحــل الثلاثــة اســتنادًًا إلــى التغيــر  تطبــق المجموعــة منهجًًــا مكون�
فــي الجــدارة الائتمانيــة منــذ الاعتــراف المبدئــي. تنتقــل الموجــودات الماليــة ذات الزيــادة الملحوظــة فــي مخاطــر الائتمــان منــذ الاعتــراف المبدئــي لكــن لــم 
تنخفــض قيمتهــا الائتمانيــة إلــى المرحلــة 2 بــدلًاً مــن المرحلــة 1 ويتــم الاعتــراف بالخســائر الائتمانيــة المتوقعــة اســتنادًًا إلــى احتماليــة حــدوث تعثــر 
للطــرف المقابــل خلال عمــر الأصــل. يتــم اعتبــار كافــة الموجــودات الماليــة الأخــرى ضمــن المرحلــة 1 مــا لــم تنخفــض قيمتهــا الائتمانيــة ويتــم الاعتــراف 
بالخســائر الائتمانيــة المتوقعــة اســتنادًًا إلــى احتماليــة تعثــر العميــل خلال الـــ 12 شــهرًًا المقبلــة. يتــم اعتبــار الموجــودات الماليــة أنهــا منخفضــة الجــدارة 

الائتمانيــة عندمــا يكــون هنــاك أثــر ســلبي فــي التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة للأصــل المالــي.

تســتخدم المجموعــة المعلومــات المســتقبلية اســتنادًًا إلــى التغيــرات المتوقعــة فــي العوامــل الاقتصاديــة الكبــرى فــي تقييــم كل مــن ارتفــاع مخاطــر الائتمــان 
بصــورة ملحوظــة للأداة منــذ الاعتــراف المبدئــي وقيــاس خســائرها الائتمانيــة المتوقعــة.

إن الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة هــي النــاتج المخصــوم مــن احتماليــة التعثــر وقيمــة التعــرض عنــد التعثــر ومعــدل الخســارة عنــد التعثــر. تتمثــل احتماليــة 
التعثــر فــي احتماليــة تعثــر المقتــرض فــي الوفــاء بالتزاماتــه الماليــة إمــا لمــدة 12 شــهرًًا )احتماليــة التعثــر لمــدة 12 شــهرًًا( أو علــى مــدى المــدة المتبقيــة 
مــن الالتــزام )احتماليــة التعثــر خلال مــدة الالتــزام(. تتمثــل قيمــة التعــرض عنــد التعثــر فــي قيمــة التعــرض المتوقعــة عنــد حــدوث تعثــر. تحــدد المجموعــة 

قيمــة التعــرض عنــد التعثــر مــن التعــرض الحالــي للأدوات الماليــة والتغيــرات المحتملــة علــى المبالــغ القائمــة المســموح بهــا بموجــب العقــد بمــا فــي ذلــك 
الإطفــاء. تمثــل قيمــة التعــرض عنــد التعثــر للأصــل المالــي إجمالــي قيمتــه الدفتريــة. يمثــل معــدل الخســارة عنــد التعثــر الخســارة المتوقعــة المشــروطة 

بوقــوع حالــة تعثــر وقيمتهــا المتوقعــة عنــد التحقــق والقيمــة الزمنيــة للأمــوال.

المنهج المبسط

ــغ الأخــرى مســتحقة القبــض مــن المســتأجرين. تحــدد المجموعــة  ــى الإيجــار والمبال ــة عل ــاس الخســائر الائتماني ــق المجموعــة المنهــج المبســط لقي تطب
الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى تلــك البنــود اســتنادًًا إلــى التجــارب الســابقة للخســائر الائتمانيــة وفقًًــا لحالــة انقضــاء الاســتحقاق الخاصــة بالمديــنين 

والمعدلــة حســب الاقتضــاء كــي تعكــس التقديــرات الحاليــة للظــروف الاقتصاديــة المســتقبلية.

2.4.9	  قياس القيم العادلة 
إن القيمــة العادلــة هــي الســعر الــذي ســيتم اســتلامه لبيــع أصــل أو دفعــه لنقــل التــزام فــي معاملــة منظمــة بين مشــاركين فــي الســوق فــي تاريــخ القيــاس 

أي ســعر البيــع. يفتــرض قيــاس القيمــة العادلــة أن معاملــة بيــع الأصــل أو نقــل الالتــزام تتــم إمــا:
< في السوق الرئيسي للأصل أو الالتزام؛ أو	
< في حال غياب السوق الرئيسي، في السوق الأكثر ربحاً للأصل أو الالتزام.	
< يجب أن يكون دخول المجموعة إلى السوق الرئيسي أو الأكثر ربحًا متاحًا.	

يتــم قيــاس القيمــة العادلــة لأصــل أو التــزام باســتخدام الافتراضــات التــي سيســتخدمها المشــاركون فــي الســوق عنــد تســعير الأصــل أو الالتــزام، علــى 
افتــراض أن المشــاركين فــي الســوق ســيتصرفون وفقــاًً لمصلحتهــم الاقتصاديــة.

ــة، والتــي تزيــد مــن اســتخدام  تســتخدم المجموعــة أســاليب التقييــم الملائمــة للظــروف والتــي يتوفــر مــن أجلهــا بيانــات كافيــة لقيــاس القيمــة العادل
ــر الملحوظــة. ــل مــن اســتخدام المــدخلات غي ــة وتقل المــدخلات الملحوظــة ذات الصل

يتــم تصنيــف كافــة الموجــودات والمطلوبــات، التــي يتــم قيــاس قيمتهــا العادلــة أو الإفصــاح عنهــا فــي البيانــات الماليــة المجمعــة، ضمــن تسلســل مســتويات 
قـيـاس القيـمـة العادـلـة، كـمـا ـهـو ـمـبين أدـنـاه، اـسـتناداًً إـلـى أدـنـى مـسـتوى للـمـدخلات الجوهرـيـة لقـيـاس القيـمـة العادـلـة ككل

< المستوى 1-  الأسعار المعلنة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة للموجودات أو المطلوبات المماثلة؛	
< ــر 	 ــا بشــكل مباشــر أو غي ــة ملحوظً ــاس القيمــة العادل ــة لقي ــى مســتوى للمدخــات الجوهري ــا أدن ــي يكــون فيه ــم الت المســتوى 2- أســاليب التقيي

مباشــر.
< المستوى 3- أساليب التقييم التي يكون فيها أدنى مستوى للمدخلات الجوهرية لقياس القيمة العادلة غير ملحوظ.	

بالنســبة للأدوات الماليــة المســعرة فــي ســوق نشــط، يتــم تحديــد القيمــة العادلــة بالرجــوع إلــى أســعار الســوق المعلنــة. يتــم اســتخدام أســعار أوامــر الشــراء 
للموجــودات وأســعار العــروض للمطلوبــات. يتــم تحديــد القيمــة العادلــة للاســتثمارات فــي صناديــق مشــتركة وصناديــق حصــص الاســتثمار أو أدوات 

اســتثمارية مماثلــة اســتنادًًا إلــى أخــر قيمــة صافيــة معلنــة لتلــك الموجــودات.
بالنســبة للأدوات الماليــة غيــر المســعرة، يتــم تحديــد القيمــة العادلــة بالرجــوع إلــى القيمــة الســوقية للاســتثمارات المماثلــة أو التدفقــات النقديــة 

المخصومــة أو نمــاذج التقييــم الأخــرى الملائمــة أو أســعار الوســطاء.
وبالنســبة للموجــودات والمطلوبــات التــي يتــم الاعتــراف بهــا فــي البيانــات الماليــة علــى أســاس متكــرر، تحــدد المجموعــة مــا إذا كانــت الانتقــالات قــد 
حدثــت بين تسلســل مســتويات قيــاس القيمــة العادلــة عــن طريــق إعــادة تقييــم التصنيــف )بنــاءًً علــى أدنــى مســتوى للمــدخلات الجوهريــة لقيــاس القيمــة 

العادلــة ككل( فــي نهايــة كل فتــرة تقريــر.
ولغــرض إفصاحــات القيمــة العادلــة، حــددت المجموعــة فئــات للموجــودات والمطلوبــات علــى أســاس طبيعــة وخصائــص ومخاطــر الأصــل أو الالتــزام 

ومســتوى تسلســل القيمــة العادلــة علــى النحــو الموضــح أعلاه.
ــة  ــة التعاقدي ــأة باســتخدام التدفقــات النقدي ــرة الأجــل والمدرجــة بالتكلفــة المطف ــة قصي ــة بــخلاف الأدوات المالي ــة للأدوات المالي تقــدر القيمــة العادل

ــة. ــة مماثل ــاًً لأدوات مالي ــدة الســارية فــي الســوق حالي المســتقبلية المخصومــة بمعــدلات الفائ

2.4.10   	تكاليف الاقتراض 

إن تكلفــة الاقتــراض المرتبطــة بشــكل مباشــر بحيــازة أو بنــاء أو تصنيــع الموجــودات المؤهلــة مثــل العقــارات الاســتثمارية، والتــي تعتبــر موجــودات تســتغرق 
عمليــة تجهيزهــا فتــرة زمنيــة لتصبــح جاهــزة لاســتخدامها المزمــع أو بيعهــا، يتــم إضافتهــا إلــى تكلفــة تلــك الموجــودات إلــى أن تصبــح هــذه الموجــودات 

جاهــزة للاســتخدام المزمــع أو البيــع. تــدرج كافــة تكاليــف الاقتــراض الأخــرى فــي بيــان الدخــل المجمــع فــي الســنة التــي تتكبــد فيهــا تلــك التكاليــف.

2.4.11   	أسهم خزينة

تتمثــل أســهم الخزينــة فــي أســهم الشــركة الأم المملوكــة لهــا التــي تم إصدارهــا وتم إعــادة شــرائها لاحقــاًً مــن قبــل الشــركة الأم ولــم يتــم إعــادة إصدارهــا 
أو إلغاؤهــا بعــد. تتــم المحاســبة عــن أســهم الخزينــة باســتخدام طريقــة التكلفــة. بموجــب تلــك الطريقــة يتــم إدراج متوســط التكلفــة المرجــح للأســهم 
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المعــاد شــراؤها فــي حســاب معاكــس لحقــوق الملكيــة. عندمــا يتــم إعــادة إصــدار أســهم الخزينــة، تقي�ّـد الأربــاح فــي حســاب مســتقل ضمــن حقــوق الملكيــة 
)احتياطــي أســهم الخزينــة(، وهــي غيــر قابلــة للتوزيــع. يتــم تســجيل أي خســارة محققــة فــي نفــس الحســاب إلــى الحــد الــذي يغطــي الرصيــد الدائــن 
فــي ذلــك الحســاب. تــدرج أي خســائر زائــدة فــي الأربــاح المرحلــة ثــم تنقــل إلــى الاحتياطيــات. ويتــم اســتخدام الأربــاح المحققــة لاحقــاًً مــن بيــع أســهم 
الخزينــة أولًاً لتخفيــض أي خســائر مســجلة مســبقاًً فــي حســاب الاحتياطيــات والأربــاح المرحلــة والأربــاح مــن بيــع أســهم الخزينــة. لا يتــم ســداد أربــاح 
نقديــة عــن هــذه الأســهم. إن إصــدار أســهم منحــة ســوف يــؤدي إلــى زيــادة عــدد أســهم الخزينــة بشــكل تناســبي وكذلــك تخفيــض متوســط التكلفــة 

للســهم دون أن يؤثــر علــى التكلفــة الإجماليــة لأســهم الخزينــة.

2.4.12   	مخصصات
يتــم الاعتــراف بالمخصصــات عندمــا يكــون مــن المحتمــل طلــب تدفــق صــادر لمـوارد اقتصاديــة لتســوية التــزام حالــي قانونــي أو متوقــع نــاتج عــن أحــداث 
وقعــت فــي الماضــي ويكــون بالإمــكان تقديــر مبلــغ الالتــزام بشــكل موثــوق بــه. إن المبلــغ المعتــرف بــه كمخصــص يمثــل أفضــل تقديــر للمبلــغ اللازم لســداد 
الالتــزام الحالــي بتاريــخ بيــان المركــز المالــي مــع الأخــذ فــي الاعتبــار المخاطــر والشــكوك الملازمــة لهــذا الالتــزام. حينمــا يتــم قيــاس مخصــص باســتخدام 
التدفقــات النقديــة المقــدّّرة لســداد الالتــزام الحالــي، فــإن القيمــة الدفتريــة لــه تمثــل القيمــة الحاليــة لتلــك التدفقــات النقديــة. عندمــا يكــون مــن المتوقّّــع 
اســترداد بعــض أو كافــة المنافــع الاقتصاديــة اللازمــة لســداد مخصــص مــن طــرف ثالــث، يتــم الاعتــراف بمبلــغ الديــن المســتحق كأصــل وذلــك فــي حــال 

التأكــد التــام مــن اســترداد المبلــغ وتحديــد قيمتــه بموثوقيــة.

2.4.13   	مخصص مكافأة نهاية خدمة الموظفين
تلتــزم المجموعــة بتقــديم مســاهمات محــددة بموجــب خطــط الدولــة وتقــوم بدفــع المســتحقات للموظــفين بموجــب خطــط منافــع محــددة عنــد تــرك 
الخدمــة وذلــك وفقًًــا لقــوانين الدولــة التــي يعملــون فيهــا. إن هــذا الالتــزام غيــر ممــول ويتــم احتســابه علــى أســاس المبلــغ المســتحق للموظــفين نتيجــة 

لإنهــاء خدمتهــم بصــورة غيــر طوعيــة فــي تاريــخ بيــان المركــز المالــي. يعتبــر هــذا الأســاس تقديــرًًا موثوقــاًً بــه للقيمــة الحاليــة للالتــزام النهائــي.

2.4.14   	النقد والنقد المعادل
يتكــون النقــد والنقــد المعــادل مــن نقــد بالصنــدوق وأرصــدة الحســابات الجاريــة لــدى البنــوك والودائــع لأجــل التــي لا تتجــاوز آجــال اســتحقاقها الأصليــة 

ثـلاثـة أـشـهر كنـقـد ونـقـد مـعـادل ـفـي بـيـان التدفـقـات النقدـيـة المجـمـع.

2.4.15	   الاعتراف بالإيرادات

إيرادات الخدمات 
تربــح المجموعــة إيــرادات مــن خدمــات الصيانــة والأمــن والدعايــة والخدمــات اللوجســتية والخدمــات الأخــرى. يتــم الاعتــراف بالإيــرادات مــن الخدمــات 

عندمــا تســتوفي المجموعــة التــزام الأداء مــن خلال نقــل الخدمــات الموعــود بهــا إلــى العميــل.

إيرادات الإيجار
يتم الاعتراف بالإيرادات من الوحدات المؤجرة وفقًًا للسياسة المبينة في إيضاح 2.5.16 عقود الإيجار.

إيرادات التوزيعات  
يتم الاعتراف بإيرادات التوزيعات من الاستثمارات حينما يثبت حق المساهم في استلام الدفعات.

إيرادات الفوائد  
يتم الاعتراف بإيرادات الفوائد باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلية بالرجوع إلى المبلغ الأصلي القائم ومعدل الفائدة المطبق. 

الإيرادات الناتجة من عمليات الفندق  
ــات  ــة والمرطب ــرادات الناتجــة مــن إشــغال الغــرف ومبيعــات الأغذي ــادق المملوكــة لهــا. وتشــمل هــذه الإي ــرادات الضيافــة مــن الفن تحقــق المجموعــة إي
والخدمــات الأخــرى. يتــم قيــاس الإيــرادات بالقيمــة العادلــة للمقابــل المســتلم أو المســتحق، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار شــروط الســداد المحــددة بموجــب 

العـقـد باـسـتثناء الضراـئـب أو الرـسـوم.
طبقت المجموعة الأحكام التالية التي تؤثر بشكل جوهري على تحديد قيمة وتوقيت الإيرادات الناتجة من عمليات الضيافة:

أ .  تحديد التزامات الأداء في عقد مجمع
ــل أداء مهمــة  تقــدم المجموعــة بعــض خدمــات الضيافــة لعملائــه كجــزء مــن ترتيــب واحــد وقــد تتضمــن هــذه الترتيبــات التزامــات أداء مختلفــة تمث
ًـا للعميــل. وحــددت المجموعــة أن كل التــزام مــن التزامــات الأداء يمكــن تمييــزه منفــصلًاً حيــث أن هــذه الخدمــات يمكــن  )مهــام( متفــق عليهــا تعاقدي�
تحديدهــا بشــكل منفصــل عــن الالتزامــات الأخــرى الــواردة فــي العقــد ويمكــن للعميــل الانتفــاع مــن كل خدمــة فــي حــد ذاتهــا. علاوة علــى ذلــك، حــددت 
المجموعــة أضًًيــا أن التعهــدات بشــأن هــذه الخدمــات يمكــن تمييزهــا بذاتهــا ضمــن ســياق كل عقــد، ويتــم تحديــد ســعر المعاملــة بشــكل منفصــل بنــاءًً 
علــى كل التــزام، وأن هــذه الخدمــات ليســت متضامنــة أو مترابطــة بشــكل كبيــر. يتــم توزيــع أســعار المعــاملات لــكل التــزام أداء بنــاءًً علــى أســعار البيــع 
المســتقلة. وعندمــا لا يمكــن ملاحظتهــا بصــورة مباشــرة، تقــدر المجموعــة ســعر المعاملــة المنفصــل لــكل التــزام أداء بنــاءًً علــى التكلفــة المتوقعــة زائــد 
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هاـمـش الرـبـح.

ب . تحديد سعر المعاملة 
إن ســعر المعاملــة هــو قيمــة المقابــل واجــب الســداد والــذي تتوقــع المجموعــة الحصــول عليــه مقابــل الخدمــات المتعهــد بتقديمهــا للعميــل. تحــدد المجموعــة 

ســعر المعاملــة مــن خلال النظــر فــي شــروط العقــد والممارســات التجاريــة المعتــادة.

ج . تحديد توقيت الوفاء بالخدمات
ارتــأت المجموعــة الاعتــراف بالإيــرادات مــن إشــغال الغــرف بمــرور الوقــت فــي الفتــرة المحاســبية عنــد تقــديم الخدمــات، والاعتــراف بالإيــرادات مــن 
مبيعــات الأطعمــة والمرطبــات لعملائهــا عنــد نقطــة زمنيــة محــددة فــي الوقــت الــذي تُنُفــذ فيــه الالتزامــات، والاعتــراف بالإيــرادات الفندقيــة الأخــرى 

عنــد تقــديم هــذه الخدمــات.

د . اعتبارات الطرف الأصيل مقابل الوكيل
خلال تقــديم خدمــات الضيافــة إلــى عملائهــا، تقــوم المجموعــة بإشــراك بعــض الأطــراف الأخــرى فــي تقــديم خدمــات معينــة. انتهــت المجموعــة إلــى 
أنهــا تعــد الطــرف الأصيــل فــي مثــل هــذه الترتيبــات حيــث تحتفــظ المجموعــة بالحــق فــي خدمــة ســيتم أداؤهــا مــن قبــل الطــرف الآخــر، ممــا يمنــح 
المجموعــة القــدرة علــى توجيــه هــذا الطــرف لتقــديم الخدمــة للعميــل بالنيابــة عــن المجموعــة وتتحمــل المجموعــة المســئولية بشــكل رئيســي عــن الوفــاء 

بــكل التــزام إلــى العميــل.

2.4.16   	عقود الإيجار 

عندما تكون المجموعة هي الطرف المؤجر  
يتــم الاعتــراف بإيــرادات الإيجــار الناتجــة مــن عقــود الإيجــار التشــغيلي ورســوم الترتيبــات ذات الصلــة علــى أســاس القســط الثابــت طــوال مــدة عقــد 

الإيجــار ذات الصلــة.

عندما تكون المجموعة هي الطرف المستأجر  
تحــدد المجموعــة عنــد بــدء العقــد مــا إذا كان العقــد هــو عقــد إيجــار أو ينطــوي علــى عقــد إيجــار. تعتــرف المجموعــة بأصــل حــق الاســتخدام والتــزام 
عقــد الإيجــار ذي الصلــة فيمــا يتعلــق بكافــة ترتيبــات عقــد الإيجــار التــي تكــون فيهــا الشــركة هــي الطــرف المســتأجر، باســتثناء عقــود الإيجــار قصيــرة 
الأجــل )المعرفــة كعقــود إيجــار مدتهــا 12 شــهرًًا أو أقــل( وعقــود إيجــار الأصــول منخفضــة القيمــة. بالنســبة لعقــود الإيجــار، تعتــرف المجموعــة بدفعــات 
عقــد الإيجــار كمصــروف تشــغيلي علــى أســاس القســط الثابــت طــوال مــدة عقــد الإيجــار مــا لــم يكــن هنــاك أســاس نظامــي آخــر أكثــر تمثــيالًا للنمــط 

الزمـنـي اـلـذي اـسـتهلكت فـيـه المناـفـع الاقتصادـيـة ـمـن الأـصـل المـسـتأجر.
ًـا بالقيمــة الحاليــة لدفعــات عقــد الإيجــار غيــر المســددة عنــد بــدء مــدة العقــد، والمخصومــة باســتخدام المعــدل  يتــم قيــاس التــزام عقــد الإيجــار مبدئي�

الضمـنـي ـفـي عـقـد الإـيجـار. ـفـي ـحـال تـعـذر تحدـيـد ذـلـك المـعـدل بـسـهولة، ـيسـتخدم المـسـتأجر مـعـدل اقتراـضـه الإضاـفـي.
تشتمل دفعات عقد الإيجار المتضمنة في قياس التزام عقد الإيجار على: 

< الدفعات الثابتة )بما في ذلك دفعات الإيجار الثابتة في جوهرها(، ناقصًا أي حوافز إيجار مستحقة؛ 	
< دفعات إيجار متغيرة، التي تعتمد على مؤشر أو معدل، التي تم قياسها مبدئيًا باستخدام المؤشر أو المعدل عند بدء مدة العقد؛	
< مبالغ يتوقع دفعها بواسطة المستأجر بموجب ضمانات القيمة المتبقية؛ 	
< سعر ممارسة خيارات الشراء إذا كان المستأجر متأكداً من ممارسة هذا الخيار بصورة معقولة، و 	
< دفعات الغرامات لإنهاء عقد الإيجار إذا كانت مدة عقد الإيجار تعكس ممارسة خيار إنهاء عقد الإيجار. 	

يتم عرض التزام عقد الإيجار في بند منفصل في بيان المركز المالي المجمع. 
يتــم لاحقــاًً قيــاس التــزام عقــد الإيجــار عــن طريــق زيــادة القيمــة الدفتريــة كــي تعكــس الفائــدة علــى التــزام عقــد الإيجــار )باســتخدام طريقــة معــدل 

الفاـئـدة الفعلـيـة( وتخفـيـض القيـمـة الدفترـيـة لتعـكـس دفـعـات عـقـد الإـيجـار المـسـددة.
تعيد المجموعة قياس التزام عقد الإيجار )وتقوم بإجراء التسوية الملائمة على أصل حق الاستخدام ذي الصلة( عند: 

< تغيــر مــدة عقــد الإيجــار أو عندمــا يكــون هنــاك حــدث مهــم أو يطــرأ تغييــر فــي الظــروف نتيجــة التغيــر فــي تقييــم ممارســة خيــار الشــراء، وفــي 	
هــذه الحالــة يتــم إعــادة قيــاس التــزام عقــد الإيجــار عــن طريــق خصــم دفعــات عقــد الإيجــار المعدلــة باســتخدام معــدل الخصــم المعــدل. 

< تغيــر دفعــات عقــد الإيجــار بســبب التغيــرات التــي طــرأت علــى المؤشــر أو المعــدل أو الدفعــات المتوقعــة وفقًــا للقيمــة المتبقيــة المكفولــة، وفــي هــذه 	
الحــالات يتــم إعــادة قيــاس التــزام عقــد الإيجــار عــن طريــق خصــم دفعــات عقــد الإيجــار المعدلــة باســتخدام معــدل خصــم غيــر متغيــر )مــا لــم 

يكــن تغيــر دفعــات عقــد الإيجــار بســبب التغيــر فــي معــدل الفائــدة العائــم، وفــي هــذه الحالــة يتــم اســتخدام معــدل الخصــم المعــدل(. 
< تعديــل عقــد الإيجــار وعــدم المحاســبة عــن تعديــل عقــد الإيجــار كعقــد إيجــار منفصــل، وفــي هــذه الحالــة يتــم إعــادة قيــاس التــزام عقــد الإيجــار 	

اســتنادًا إلــى مــدة عقــد الإيجــار المعــدل عــن طريــق خصــم دفعــات عقــد الإيجــار باســتخدام معــدل الخصــم المعــدل فــي التاريــخ الفعلــي للتعديــل. 
لم تجر المجموعة أي من تلك التسويات خلال السنوات المعروضة.
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تشــتمل أصــول حــق الاســتخدام علــى القيــاس المبدئــي لالتــزام عقــد الإيجــار ذي الصلــة ودفعــات عقــد الإيجــار المســددة فــي أو قبــل تاريــخ بــدء 
مــدة العقــد، ناقصًًــا أي حوافــز إيجــار مســتحقة وأي تكاليــف مباشــرة مبدئيــة. ويتــم قياســها لاحقََــا بالتكلفــة ناقصًًــا الاســتهلاك المتراكــم وخســائر 

الانخفــاض فــي القيمــة.
عنــد تحمــل المجموعــة التــزام مقابــل تكاليــف إزالــة الأصــل المســتأجر أو رده إلــى المـكان الــذي يقــع فيــه أو إعــادة الأصــل المعنــي للحالــة المطلوبــة وفقًًــا 
لشــروط وأحــكام عقــد الإيجــار، يتــم تكويــن مخصــص وقياســه وفقًًــا لمعيــار المحاســبة الدولــي 37. بقــدر مــا تتعلــق التكاليــف بأصــل حــق الاســتخدام، 

ـيتـم إدراج التكالـيـف ضـمـن أـصـل ـحـق الاـسـتخدام ذي الصـلـة، ـمـا ـلـم ـيتـم تكـبـد تـلـك التكالـيـف لإنـتـاج مـخـزون.
يتــم اســتهلاك أصــول حــق الاســتخدام خلال مــدة عقــد الإيجــار والعمــر الإنتاجــي للأصــل المعنــي، أيهمــا أقــرب. فــي حالــة نقــل عقــد الإيجــار لملكيــة 
الأصــل المعنــي أو أن تكلفــة أصــل حــق الاســتخدام تعكــس أن المجموعــة تتوقــع ممارســة خيــار الشــراء، يتــم اســتهلاك أصــل حــق الاســتخدام ذي الصلــة 

خلال العـمـر الإنتاـجـي للأـصـل المعـنـي. ـيبـدأ الاـسـتهلاك عـنـد تارـيـخ ـبـدء ـمـدة عـقـد الإـيجـار.

يتم عرض أصول حق الاستخدام في بند منفصل في بيان المركز المالي المجمع. 

ــوم بالمحاســبة  ــة، وتق ــي القيم ــاض ف ــرض للانخف ــد تع ــا إذا كان أصــل حــق الاســتخدام ق ــد م ــي 36 لتحدي ــار المحاســبة الدول ــق المجموعــة معي تطب
عــن أي خســارة محــددة ناتجــة عــن انخفــاض القيمــة ضمــن بيــان الدخــل الشــامل المجمــع. يُرُجــى الرجــوع إلــى السياســة المحاســبية المبينــة فــي إيضــاح 

2.5.5 "انخفــاض قيمــة الموجــودات غيــر الماليــة".

لا يتــم إدراج الإيجــارات المتغيــرة التــي لا تعتمــد علــى مؤشــر أو معــدل فــي قيــاس التــزام عقــد الإيجــار وأصــل حــق الاســتخدام. يتــم الاعتــراف بالدفعــات 
ذات الصلــة كمصــروف فــي الفتــرة التــي وقــع فيهــا حــدث أو ظــرف أدى إلــى تكبــد تلــك الدفعــات، ويتــم إدراجهــا فــي بنــد "مصاريــف عموميــة وإداريــة" 

فــي بيــان الدخــل المجمــع.

كوســيلة عمليــة، يســمح المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 16 للمســتأجر بعــدم فصــل العناصــر التــي لا تتعلــق بعقــد الإيجــار، وبــدلًاً مــن ذلــك المحاســبة عــن 
أي عقــود إيجــار وأي عناصــر لا تتعلــق بعقــد الإيجــار كترتيــب منفصــل. لــم تســتخدم المجموعــة هــذه الوســيلة العمليــة. بالنســبة للعقــد الــذي ينطــوي 
علــى مكــون إيجــاري مــع مكــون إيجــاري أو غيــر إيجــاري واحــد أو أكثــر، يجــب علــى المجموعــة توزيــع المقابــل المالــي فــي العقــد علــى كل مكــون إيجــاري 

علــى أســاس الســعر التناســبي المســتقل للمكــون الإيجــاري، والســعر المســتقل الإجمالــي للمكونــات غيــر الإيجاريــة.

2.4.17   	العملات الأجنبية 

تُعُــرض البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة بالدينــار الكويتــي الــذي يمثــل أضًًيــا العملــة الرئيســية وعملــة العــرض للشــركة الأم. تحــدد كل شــركة مــن 
شــركات المجموعــة عملتهــا الرئيســية، وتُقُــاس البنــود المتضمنــة فــي البيانــات الماليــة لــكل شــركة باســتخدام تلــك العملــة الرئيســية. تســتخدم المجموعــة 
طريقــة التجميــع المباشــرة وعنــد اســتبعاد عمليــة أجنبيــة، فــإن الأربــاح أو الخســائر الُمُعــاد تصنيفهــا إلــى الربــح أو الخســارة تعكــس المبلــغ النــاتج عــن 

هــذه الطريقــة.
1( المعاملات والأرصدة

تُسُــجل المعــاملات بالعــملات الأجنبيــة مبدئي�ًـا مــن قبــل شــركات المجموعــة وفقًًــا لأســعار الصــرف الفوريــة لعملاتهــا الرئيســية ذات الصلــة فــي تاريــخ 
ــة  ــة للعمل ــا لأســعار الصــرف الفوري ــة المقومــة بعــملات أجنبيــة وفقًً ــاد ترجمــة الموجــودات والمطلوبــات النقدي ــة للاعتــراف لأول مــرة. يُعُ تأهــل المعامل
الرئيســية الســائدة فــي تاريــخ التقريــر المالــي. ويتــم الاعتــراف بالفــروق الناتجــة عــن تســوية ترجمــة البنــود النقديــة ضمــن الربــح أو الخســارة باســتثناء 
البنــود النقديــة المصنفــة كجــزء مــن تحــوط صافــي اســتثمار المجموعــة فــي عمليــة أجنبيــة التــي يتــم الاعتــراف بهــا ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر حتــى 
ــة  ــد الضريبي ــف والعوائ ــك، فــإن المصاري ــح أو الخســارة. فــضلًاً عــن ذل ــى الرب ــم إل ــغ المتراك ــاد تصنيــف المبل ــتبعد صافــي الاســتثمار، وعندهــا يًًع يُسُ
المرتبطــة بفــروق الصــرف فيمــا يتعلــق بتلــك البنــود النقديــة يتــم الاعتــراف بهــا ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر. إن البنــود غيــر النقديــة المقاســة علــى 

أســاس التكلفــة التاريخيــة والمقومــة بعــملات أجنبيــة يتــم ترجمتهــا باســتخدام أســعار الصــرف الســائدة فــي تاريــخ المعــاملات المبدئيــة.
يتــم ترجمــة البنــود غيــر النقديــة المقاســة بالقيمــة العادلــة والمقومــة بعــملات أجنبيــة باســتخدام أســعار الصــرف الســائدة فــي تاريــخ تحديــد القيمــة 
العادلــة. إن الأربــاح أو الخســائر الناتجــة عــن ترجمــة البنــود غيــر النقديــة المقاســة بالقيمــة العادلــة يجــري معاملتهــا بمــا يتوافــق مــع طريقــة الاعتــراف 
بالأربــاح أو الخســائر الناتجــة عــن التغيــر فــي القيمــة العادلــة لتلــك البنــود )أي أن فــروق ترجمــة البنــود التــي يتــم الاعتــراف بأربــاح أو خســائر قيمتهــا 
العادلــة ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر أو ضمــن الربــح أو الخســارة تُسُــجل كذلــك ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر أو ضمــن الربــح أو الخســارة علــى 
التوالــي(. عنــد تحديــد ســعر الصــرف الفــوري الــذي سيســتخدم عنــد الاعتــراف المبدئــي بالأصــل أو المصــروف أو الإيــراد ذي الصلــة )أو جــزء منــه( أو 
عنــد اســتبعاد أصــل أو التــزام غيــر نقــدي متعلــق بمقابــل مســدد مقدمًًــا، فــإن تاريــخ المعاملــة هــو التاريــخ الــذي تعتــرف فيــه المجموعــة مبدئي�ًـا بالأصــل 
أو الالتــزام غيــر النقــدي النــاتج عــن ذلــك المقابــل المســدد مقدمًًــا. فــي حــال وجــود عــدة مبالــغ مدفوعــة أو مســتلمة مقدمًًــا، تحــدد المجموعــة تاريــخ 

المعاملــة لــكل مبلــغ مدفــوع أو مســتلم مــن المقابــل المســدد مقدمًًــا.
2( شركات المجموعة

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

عنــد التجميــع، يتــم ترجمــة موجــودات ومطلوبــات العمليــات الأجنبيــة إلــى الدينــار الكويتــي وفقًًــا لســعر الصــرف الســائد فــي تاريــخ التقريــر المالــي 
ويتــم ترجمــة بيانــات الربــح أو الخســارة الخاصــة بهــا وفقًًــا لأســعار الصــرف الســائدة فــي تواريــخ المعــاملات. يتــم الاعتــراف بفــروق الصــرف الناتجــة 
عــن الترجمــة فــي إطــار التجميــع ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر. وعنــد اســتبعاد عمليــة أجنبيــة، يُعُــاد تصنيــف بنــد الدخــل الشــامل الآخــر المتعلــق بهــذه 
ــرى علــى  العمليــة الأجنبيــة إلــى الربــح أو الخســارة. إن أي شــهرة ناتجــة عــن الاســتحواذ علــى عمليــة أجنبيــة وأي تعــدلايت فــي القيمــة العادلــة جتُج
القيمــة الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات الناتجــة عــن الاســتحواذ يتــم معاملتهــا كموجــودات أو مطلوبــات خاصــة بالعمليــة الأجنبيــة ويتــم ترجمتهــا 

وفقًًــا لســعر الصــرف الفــوري فــي تاريــخ التقريــر المالــي.

2.4.18   	مقاصة الأدوات المالية

يتــم التقــاص بين الموجــودات والمطلوبــات الماليــة عندمــا يكــون للمجموعــة حــق قانونــي ملــزم بإجــراء التقــاص وتنــوي الســداد إمــا علــى أســاس 
ــه. ــت ذات ــي الوق ــزام ف ــراف بالأصــل وســداد الالت ــم الاعت ــي أو أن يت الصاف

2.4.19	   توزيعات أرباح

يتــم الاعتــراف بتوزيعــات الأربــاح علــى مســاهمي المجموعــة كمطلوبــات فــي البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة فــي الفتــرة التــي يتــم فيهــا 
الموافــقة عــلى ــهذه التوزـيـعات ــمن قــبل مــساهمي المجموــعة والجــهة الرقابــية.

2.4.20   	ضريبة دعم العمالة الوطنية 

تحتســب المجموعــة ضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة وفقًًــا للقانــون رقــم 19 لســنة 2000 ومتطلبــات قــرار وزارة الماليــة رقــم 24 لســنة 2006 
التــي  التوزيعــات النقديــة مــن ربــح الســنة للشــركات المدرجــة  يتــم خصــم  2.5 % مــن ربــح الســنة الخاضــع للضريبــة. وفقًًــا للقانــون،  بواقــع 

ــة. ــة الوطني ــة دعــم العمال ــرض احتســاب ضريب ــك بغ ــة وذل ــة الوطني ــة دعــم العمال تخضــع لضريب

2.4.21	   مؤسسة الكويت للتقدم العلمي 

تحتســب المجموعــة حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي بواقــع %1 وفقًًــا لعمليــة الاحتســاب المســتند إلــى قــرار أعضــاء مجلــس إدارة المؤسســة 
الــذي ينــص علــى أنــه يجــب اســتبعاد مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة والمحــول إلــى الاحتياطــي الإجبــاري مــن ربــح الســنة عنــد تحديــد الحصــة.

الزكاة  	   2.4.22

ــا لقــرار وزارة الماليــة رقــم 58 لســنة  ــا للقانــون رقــم 46 لســنة 2006 ووفقًً تســب حصــة الــزكاة بواقــع 1 % مــن ربــح المجموعــة المحتســب وفقًً حتُح
10 ديســمبر 2007. 2007 وتســري ابتــداء مــن 

2.4.23   	المطلوبات والموجودات المحتمل‍ة‍ 

لا يتــم الاعتــراف بالمطلوبــات المحتملــة فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع لكــن يتــم الإفصــاح عنهــا مــا لــم يكــن احتمــال تحقيــق تدفــق نقــدي خارجــي 
للمــوارد أمــراًً مســتبعداًً. لا يتــم الاعتــراف بالموجــودات المحتملــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة لكــن يتــم الإفصــاح عنهــا عندمــا يكــون احتمــال 

ــة مرجحــاًً. ــة داخلي ــع اقتصادي ــق مناف تحقي

2.4.24	 موجودات محتفظ بها لغرض البيع
تصنــف المجموعــة الموجــودات غيــر المتداولــة كمحتفــظ بهــا لغــرض البيــع إذا كانــت قيمتهــا الدفتريــة ســوف تُسُــترد بشــكل رئيســي مــن خلال معاملــة 
بيــع وليــس مــن خلال اســتمرار اســتخدامها. تُقُــاس الموجــودات غيــر المتداولــة المحتفــظ بهــا لغــرض البيــع بقيمتهــا الدفتريــة أو القيمــة العادلــة ناقصًًــا 
ــة التــي تعــزى مباشــرةًً إلــى اســتبعاد الأصــل )مجموعــة الاســتبعاد(، باســتثناء  ــع، أيهمــا أقــل. إن تكاليــف البيــع هــي التكاليــف الإضافي تكاليــف البي
تكاليــف التمويــل ومصــروف ضريبــة الدخــل. تعتبــر معاييــر التصنيــف كمحتفــظ بهــا للبيــع مســتوفاة فقــط إذا كانــت احتماليــة البيــع مرتفعــة وكان 
الأصــل أو مجموعــة الاســتبعادات متــاحين للبيــع الفــوري بالحالــة الراهنــة. ينبغــي أن تشــير الإجــراءات المطلوبــة لإتمــام عمليــة البيــع إلــى أنــه مــن غيــر 
المحتمــل إجــراء تغييــرات جوهريــة علــى عمليــة البيــع أو إلغــاء قــرار البيــع. وينبغــي للإدارة الالتــزام بعمليــة بيــع الأصــل ومــن المتوقــع إتمــام عمليــة البيــع 
خلال ســنة واحــدة مــن تاريــخ التصنيــف. تُعُــرض الموجــودات والمطلوبــات المصنفــة كمحتفــظ بهــا لغــرض البيــع بشــكل منفصــل كبنــود متداولــة ضمــن 

بيــان المركــز المالــي المجمــع.

2.4.25	 ربحية السهم

تســب ربحيــة الســهم الأساســية مــن خلال قســمة ربــح الســنة العائــد لمســاهمي الأســهم العاديــة فــي الشــركة الأم علــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم  حتُح
العاديــة القائمة خلال الســنة.

تســب ربحيــة الســهم المخففــة مــن خلال قســمة الربــح العائــد لمســاهمي الأســهم العاديــة فــي الشــركة الأم )بعــد تعديلــه مقابــل الفوائــد المحملــة علــى  حتُح
الأســهم الممتــازة القابلــة للتحويــل( علــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة القائمــة خلال الســنة مُُضافًًــا إليهــا المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم 

العاديــة التــي ســيتم إصدارهــا عنــد تحويــل جميــع الأســهم العاديــة المخففــة إلــى أســهم عاديــة.
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3.	 ممتلكات ومعدات

تم توزيــع مصــروف اســتهلاك بمبلــغ 4,112,635 دينــار كويتــي )31 ديســمبر 2024: 4,343,915 دينــار كويتــي( علــى بنــد "تكلفــة الإيــرادات" فيمــا 
يتعلــق بالفنــادق، وتم تحميــل مصــروف الاســتهلاك المتبقــي علــى بنــد "مصاريــف عموميــة وإداريــة".
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4. 	عقارات استثمارية

دينار كويتي
20252024

التكلفة
1,250,640,1221,011,503,760في 1 يناير

381,884,250243,353,086إضافات
2,227,885(6,981,747)فروق صرف عملات

(6,444,609)-المحول إلى أصل محتفظ به لغرض البيع )إيضاح 4ب(

1,625,542,6251,250,640,122

 الاستهلاك المتراكم
(115,728,660)(127,068,469)في 1 يناير

(11,339,809)(11,366,285)مصروف استهلاك محمل على السنة

(138,434,754)(127,068,469)

1,487,107,8711,123,571,653القيمة الدفترية في 31 ديسمبر

2% - 3.33%2% - 3.33%معدلات الاستهلاك السنوي
تتضمن العقارات الاستثمارية ما يلي:

دينار كويتي
20252024

 الكويت
452,390,171463,758,477عقارات مكتملة  

15,656,3731,985,246عقارات قيد التطوير  

1,371,1151,371,115أرض مملوكة  

469,417,659467,114,838

المملكة العربية  السعودية
857,881,424495,253,619عقارات قيد التطوير  

154,814,625156,164,882أراضي مملوكة *

1,012,696,049651,418,501

 البحرين
4,994,1635,038,314أرض مملوكة  

4,994,1635,038,314

1,487,107,8711,123,571,653

يتمثــل بنــد "إضافــات" بشــكل رئيســي فــي تكلفــة بمبلــغ 368,211,973 دينــار كويتــي )31 ديســمبر 2024: 236,212,386 دينــار كويتــي( متكبــدة 
بغــرض تطويــر مشــاريع عقاريــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية. ويتضمــن هــذا المبلــغ تكلفــة اقتــراض بمبلــغ 47,399,081 دينــار كويتــي

)31 ديســمبر 2024: 29,935,512 دينــار كويتــي( تم رســملتها خلال الســنة بمعــدل رســملة يتــراوح مــن 4.87 % إلــى 6.69 % 
)31 ديســمبر 2024: 4.46 % إلــى 6.28 %(.

* إن الأراضــي المملوكــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية بقيمــة 154,814,625 دينــار كويتــي )31 ديســمبر 2024: 156,164,882 دينــار كويتــي( 
مرهونــة لصالــح البنــوك )إيضــاح 13(.

ــدد القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية فــي الكويــت والأرض المملوكــة فــي الســعودية والفنــادق )إيضــاح 3( باســتخدام مــدخلات تقييــم  حتُح
تســتند إلــى الســوق المقــارن ومُُــدخلات تقييــم جوهريــة غيــر ملحوظــة. ومــن ثــم، تُصُنــف عقــارات اســتثمارية بمبلــغ 445,898,659 دينــار كويتــي
1,022,904,119 دينــار كويتــي  449,840,789 دينــار كويتــي( ضمــن المســتوى 2، وتُصُنــف عقــارات اســتثمارية بمبلــغ  )31 ديســمبر 2024: 
)31 ديســمبر 2024: 1,044,146,783 دينــار كويتــي( ضمــن المســتوى 3 مــن تسلســل مســتويات قيــاس القيمــة العادلــة. عنــد تقديــر القيمــة 
العادلــة للعقــارات الاســتثمارية، يعتبــر الاســتخدام الحالــي للعقــارات هــو أعلــى وأفضــل اســتخدام لهــا. خلال الســنة، لــم تكــن هنــاك انتقــالات بين 
المســتويات. إن القيمــة العادلــة لا تتضمــن الدفعــات المخصصــة للعقــارات قيــد التطويــر التــي يبلــغ إجمالــي قيمتهــا 873,537,797 دينــار كويتــي 

ــي(. ــار كويت )31 ديســمبر 2024: 497,238,865 دين

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 202٥

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

4. أ .  عقارات استثمارية
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5.	  استثمارات في شركات زميلة
فيمــا يلــي تفاصيــل الشــركات الزميلــة للمجموعــة فــي 31 ديســمبر 2025:

بلد التأسيس النشاط الرئيسياسم الشركة الزميلة
والعمليات

حصة الملكية وحقوق 
التصويت

القيمة الدفترية
دينار كويتي

2025
%

2024
%20252024

404020,883,87820,889,201الكويتاستثمار وتطوير عقاراتشركة إنجاز للمباني العقارية ذ.م.م.

شــركة جــي 3 لإدارة وتطويــر الأراضي 
الكويتاستثمار وتطوير عقاراتوالعقارات ذ.م.م.

3535
16,782,24110,809,630

شركة الصروح ريزيدينسيز ذ.م.م.
تطوير عقارات وإدارة 

35351,616,5641,669,547البحرينمباني سكنية

شركة الصروح هوسبيتالتي 
ديفولوبمنت العقارية ذ.م.م.

تطوير عقارات وإدارة 
مباني سكنية ومراكز 

صناعية وتجارية 
3535البحرين

4,125,6124,134,818

شركة الصروح للإدارة ذ.م.م.
تطوير عقارات وإدارة 
مباني سكنية ومراكز 

صناعية وتجارية 
3535البحرين

20,023,50419,780,717

63,431,79957,283,913

فيما يلي الحركة على الاستثمارات في الشركات الزميلة:

دينار كويتي
20252024

57,283,91353,256,704الرصيد في 1 يناير

5,936,1453,395,239زيادة في الاستثمار

783,345793,450حصة المجموعة في نتائج شركات زميلة

114,498(214,758)فروق صرف عملات

(275,978)(356,846)إيرادات توزيعات مستلمة

63,431,79957,283,913الرصيد في 31 ديسمبر

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

تتكــون العقــارات الاســتثمارية مــن موجــودات قيــد التشــغيل أو التطويــر فــي الكويــت ومُُشــيّّدة علــى أرض مســتأجرة.
إن الإيــرادات والمصاريــف المتعلقــة بالعقــارات الاســتثمارية مُُبينــة ضمــن إيضــاح 16 وإيضــاح 18 علــى التوالــي..

4. ب.  أصل محتفظ به لغرض البيع
خلال الســنة الســابقة، أبرمــت إحــدى الشــركات التابعــة للمجموعــة اتفاقيــة مُُلزمــة لبيــع حصــة الملــك الحــر فــي قطعــة أرض بدولــة الكويــت كانــت 

قيمتهــا الدفتريــة 6,444,609 دينــار كويتــي وذلــك مقابــل 28,000,000 دينــار كويتــي.
خلال الســنة الحاليــة، اســتوفى المشــتري جميــع الشــروط والالتزامــات القانونيــة المنصــوص عليهــا ضمــن الاتفاقيــة الُمُلزمــة وبنــاءًً علــى ذلــك، فقــد 

حولــت المجموعــة ســندات ملكيــة الأرض لصالــح المشــتري واعترفــت بربــح بمبلــغ 21,555,391 دينــار كويتــي ضمــن بيــان الدخــل المجمــع.

صــة فــي نتائــج الشــركة الزميلــة لتتوافــق مــع السياســة 
لمحاســبية لإحــدى الشــركات الزميلــة مدرجــة بالقيمــة العادلــة. أُجُريــت تعــدلايت مناســبة للح

ضمنــة فــي الدفاتــر ا
* إن العقــارات الاســتثمارية المت

لمحاســبية للمجموعــة.
ا

تمويــل المشــروع 
ض 

صلــت عليهــا الشــركة الزميلــة بغــر
ض التــي ح

ضمــان للقــرو
ضــي والعقــارات ذ.م.م. )"الشــركة الزميلــة"( ك

%35 فــي شــركة جــي 3 لإدارة وتطويــر الأرا
صــة المجموعــة بواقــع 

تم رهــن ح
ممارســة 

ضمــان مقابــل الالتزامــات الماليــة للشــركة الزميلــة. ولا يؤثــر الرهــن فــي قــدرة المجموعــة علــى 
صــة ملكيــة المجموعــة فــي الشــركة الزميلــة ويُسُــتخدم فقــط ك

صلــة. إن هــذا الرهــن يُعُــادل ح
ذي ال

ض.
ضمــان الالتــزام بشــروط القــر

ضلاً عــن 
ص بالشــركة الزميلــة فــ

لخا
لمحــرز فــي المشــروع ا

ف المجموعــة علــى مراقبــة التقــدم ا
حقوقهــا كشــريك. وتعكــ

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

فيما يلي المعلومات المالية الموجزة فيما يتعلق بالبيانات المالية للشركات الزميلة كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر:

دينار كويتي

صروح للإدارة ذ.م.م.
شركة ال

ضي 
جي 3 لإدارة وتطوير الأرا

شركة 
والعقارات ذ.م.م.

نجاز للمباني العقارية 
شركة إ

ذ.م.م.
خرى

أ
جمالي

الإ

2025
2024

2025
2024

2025
2024

2025
2024

2025
2024

الموجودات المتداولة
10,352,012

7,401,430
16,171,927

4,787,540
14,256

14,256
3,054,199

3,391,288
29,592,394

15,594,514

الموجودات غير المتداولة
118,594,522

115,801,798
149,296,309

137,292,962
66,510,690

66,510,690
25,272,411

26,078,547
359,673,932

345,683,997

المطلوبات المتداولة
(32,665,305)

)9,119,207(
(2,218,514)

(1,090,942)
-

)7,453(
(1,642,323)

)2,780,317(
(36,526,142)

)12,997,919(

المطلوبات غير المتداولة
(39,071,223)

(57,567,686)
(114,538,733)

(109,754,984)
-

-
(10,278,064)

(10,110,280)
(163,888,020)

(177,432,950)
تعدلايت السياسات 

لمحاسبية*
ا

-
-

-
-

(357,474)
(430,026)

-
-

(357,474)
(430,026)

حقوق الملكية
57,210,006

56,516,335
48,710,989

31,234,576
66,167,472

66,087,467
16,406,223

16,579,236
188,494,690

170,417,614

لحقوق
جموعة 

 تعديلات الم
ملكية الشركة الزميلة

-
-

(266,605)
(122,473)

(5,545,783)
(5,545,783)

-
-

(5,812,388)
(5,668,256)

جموعة
 القيمة الدفترية للم

في الاستثمار
20,023,504

19,780,717
16,782,241

10,809,630
20,883,878

20,889,201
5,742,176

5,804,365
63,431,799

57,283,913

الإيرادات
11,249,777

7,470,561
194,713

394,887
-

-
4,219,572

3,267,857
15,664,062

11,133,305

خسارة( السنة
 ربح / )

2,009,834
1,983,812

104,192
390,460

(41,401)
(12,022)

171,415
(93,534)

2,244,040
2,268,716

جموعة في ربح /
صة الم

ح
 

خسارة( السنة
(

703,442
694,334

36,467
136,661

(16,560)
(4,809)

59,996
(32,736)

783,345
793,450
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6. 	أصول حق الاستخدام

دينار كويتي                                                                                                  
 الإجماليأرض مستأجرةمباني

التكلفة
2,596,17135,464,15938,060,330في 1 يناير 2024

12,256,43912,256,439-إضافات

(37,589)-(37,589)استبعادات

(6,566)-(6,566)فروق صرف عملات

2,552,01647,720,59850,272,614في 31 ديسمبر 2024

50,871,633-50,871,633إضافات

45,566-45,566فروق صرف عملات

27,769-27,769تعدلايت

53,496,98447,720,598101,217,582في 31 ديسمبر 2025

الاستهلاك المتراكم
1,313,69217,183,77818,497,470في 1 يناير 2024

350,8118,224,3928,575,203مصروف استهلاك محمل على السنة

(29,757)-(29,757)استبعادات

(8,909)-(8,909)فروق صرف عملات

1,625,83725,408,17027,034,007في 31 ديسمبر 2024

2,424,3438,474,79810,899,141مصروف استهلاك محمل على السنة

5,266-5,266فروق صرف عملات

(337,316)-(337,316)تعدلايت

3,718,13033,882,96837,601,098في 31 ديسمبر 2025

القيمة الدفترية
49,778,85413,837,63063,616,484في 31 ديسمبر 2025

926,17922,312,42823,238,607في 31 ديسمبر 2024

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

1. إن عقــد إيجــار الأرض الُمُشــيّّد عليهــا مجمــع الأفنيــوز التجــاري، الكويــت قــد تم تجديــده لمــدة خمــس ســنوات تنتهــي فــي ســبتمبر 2030 دون 
تغييــر كبيــر فــي الشــروط والأحــكام.

2. خلال الســنة الســابقة، أعلنــت شــركة المشــروعات الســياحية عــن ترســية عطــاء علــى الشــركة الأم بغــرض تشــغيل وإدارة منتجــع يقــع علــى أحــد 
شــواطئ دولــة الكويــت لمــدة 17 ســنة. ولتيســير إجــراءات تنفيــذ هــذا العقــد، أصــدرت الشــركة الأم خطــاب ضمــان بمبلــغ 3,834,000 دينــار 
ــة  ــد "ذمم مدين ــا ضمــن بن ــراف به ــي تم الاعت ــار كويت ــغ 1,278,000 دين ــا بمبل ــة مقدمًً ــددت دفع ــح شــركة المشــروعات الســياحية وسُُ ــي لصال كويت
وموجــودات أخــرى" حتــى تاريــخ اســتكمال العقــد وتحديــد التاريــخ الفعلــي لتشــغيل المنتجــع. وقــد أبرمــت الشــركة الأم العقــد مــع شــركة المشــروعات 

ــو 2024. ــخ 4 يولي الســياحية بتاري

ــى الأصــل المســتأجر وشــرعت فــي ممارســة حقوقهــا والوفــاء بالتزاماتهــا المرتبطــة بهــا.  ــل 2025، اســتحوذت الشــركة الأم رســميًًا عل فــي 15 أبري
ــة، تم الاعتــراف بالحــق فــي الأصــل المســتأجر لمــدة 17 ســنة. ــا للشــروط التعاقدي ونتيجــة لذلــك ووفقًً

تتكــون العقــارات الاســتثمارية مــن موجــودات قيــد التشــغيل أو تحــت التطويــر فــي الكويــت علــى أرض مســتأجرة )إيضــاح 4(.

اســتأجرت المجموعــة أرض ومبانــي ومســاحات مكتبيــة للاســتخدام التجــاري. يتــم التفــاوض علــى مــدد عقــود الإيجــار علــى أســاس فــردي وتنطــوي 
علــى قــدر كبيــر مــن الشــروط والأحــكام المختلفــة. إن عقــود الإيجــار لا تفــرض أي تعهــدات غيــر أنــه لا يجــوز اســتخدام الأصــول المســتأجرة 

ــراض. كضمــان لأغــراض الاقت

إن تحليــل أجــل اســتحقاق التزامــات عقــود الإيجــار مــبين فــي إيضــاح 12. إن إجمالــي التدفقــات النقديــة الخارجيــة لعقــود الإيجــار خلال الســنة 
الحاليــة يبلــغ 9,067,772 دينــار كويتــي )31 ديســمبر 2024: 8,705,218 دينــار كويتــي(.

فيمــا يلــي المبلــغ المعتــرف بــه ضمــن البيانات الماليــة المجمعة:

دينار كويتي
20252024

عقــارات  ضمــن  )مُُــدرج  الاســتخدام  حــق  أصــول  علــى  محمــل  اســتهلاك  مصــروف 
))4 )إيضــاح  2,322,37499,778اســتثمارية( 

مصــروف اســتهلاك محمــل علــى أصــول حــق الاســتخدام )مُُــدرج ضمــن مصاريــف عمومية 
452,153350,811وإداريــة( )إيضاح 19(

مصــروف اســتهلاك محمــل علــى أصــول حــق الاســتخدام )مُُــدرج ضمــن مصاريــف عقارات 
8,124,6148,124,614اســتثمارية( )إيضاح 18(

10,899,1418,575,203

77. دفعات مقدمًًا ودفعات مسددة مسبقًًا. دفعات مقدمًًا ودفعات مسددة مسبقًًا

88.ذمم مدينة وموجودات أخرى .ذمم مدينة وموجودات أخرى 

دينار كويتي
20252024

51,276,68148,309,927دفعة مقدمًًا لمقاولين

12,155,5639,817,233دفعات مسددة مسبقًًا

666,9651,169,010أخرى

64,099,20959,296,170

دينار كويتي
20252024

8,434,2859,290,295إجمالي الإيجار والمبالغ الأخرى مستحقة القبض من المستأجرين 
(1,694,245)(4,098,396)ناقصًًا: الخسائر الائتمانية المتوقعة 

4,335,8897,596,050صافي الإيجار والمبالغ الأخرى مستحقة القبض من المستأجرين

9,436,89112,304,050الموجودات المالية النقدية 

40,243,89511,080,412مستحقات ضريبة القيمة المضافة

984,3131,599,184دفعات مقدمًًا لمقاولين وموردين
1,061,743681,552دفعات مسددة مسبقًًا

56,062,73133,261,248

ــة لــكل فئــة مــن الــذمم المدينــة كمــا هــو  إن الحــد الأقصــى للتعــرض لمخاطــر الائتمــان فــي تاريــخ بيــان المركــز المالــي المجمــع يمثــل القيمــة العادل
مــبين فــي إيضــاح 26.

إن الأرصــدة المتمثلــة فــي الإيجــار والمبالــغ الأخــرى مســتحقة القبــض مــن المســتأجرين هــي بضمــان جزئــي مقابــل ودائــع تأمينــات وخطابــات ضمــان 
)إيضــاح 11(. لــدى المجموعــة حــق تعاقــدي لتقــاص أي مبالــغ متعثــرة الســداد مقابــل ودائــع التأمينــات المســتلمة مــن المســتأجرين.
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99.	 نقد وأرصدة بنكية .	 نقد وأرصدة بنكية 
دينار كويتي

20252024

61,36252,751نقد بالصندوق 
20,063,9109,857,592حسابات جارية وتحت الطلب لدى البنوك 

2,405,182220,030ودائع ذات آجال استحقاق أصلية حتى ثلاثة أشهر 

22,530,45410,130,373النقد والنقد المعادل وفقًًا لبيان التدفقات النقدية المجمع 

53,014,938127,920,983ودائع ذات آجال استحقاق أصلية تتجاوز ثلاثة أشهر 

75,545,392138,051,356

إن الودائــع مقومــة بالدينــار الكويتــي والريــال الســعودي ومودعــة لــدى بنــوك تجاريــة محليــة وإقليميــة. كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، 
تراوحــت معــدلات الفائــدة الفعليــة علــى هــذه الودائــع مــن 2.63 % إلــى 5.40 % )31 ديســمبر 2024: 4.05 % إلــى 6.30 %( ســنويًًا.

إن القيمــة الدفتريــة للنقــد والأرصــدة البنكيــة للمجموعــة مقومــة بالعــملات التاليــة ومعروضــة بمــا يعادلهــا بالدينــار الكويتــي: 

دينار كويتي
20252024

6,803,00910,670,920نقد دينار كويتي  
3,6533,891دولار أمريكي 
67,393,322127,040,340ريال سعودي 

1,345,408336,205عملات أخرى 

75,545,392138,051,356

20252024

عدد أسهم الخزينة
1,910919

0.00007%0.00013%النسبة إلى رأس المال

التكلفة )دينار كويتي(
--

القيمة السوقية )دينار كويتي(
2,059700

1010. حقوق الملكية والاحتياطيات . حقوق الملكية والاحتياطيات 

رأس المال وعلاوة إصدار أسهم
ويتكــون  كويتــي  دينــار   155,000,000 2024 بمبلــغ  ديســمبر  و31   2025 ديســمبر   31 فــي  كمــا  الأم  للشــركة  بــه  الُمُصــرح  المال  رأس  حُُــدد 

للســهم. فلــس   100 بقيمــة  ســهم   1,550,000,000 مــن 

مــن  ويتكــون  كويتــي  دينــار   147,886,500 بمبلــغ   2025 ديســمبر   31 فــي  كمــا  الأم  للشــركة  والمدفــوع  الُمُصــدر  المال  رأس  حُُــدد 
فلــس   100 بقيمــة  ســهم(   1,395,155,663 مــن  ويتكــون  كويتــي  دينــار   139,515,566  :2024 ديســمبر   31( ســهم   1,478,865,002

للســهم.

تم التأشــير رســميًًا علــى زيــادة رأس المال لــدى الســجل التجــاري بتاريــخ 24 مــارس 2025 اســتنادًًا إلــى اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة.

توزيعات الأرباح 
فلــس   14 بقيمــة  نقديــة  توزيعــات  علــى   2025 مــارس   16 بتاريــخ  المنعقــد  اجتماعهــا  فــي  للمســاهمين  العاديــة  العامــة  الجمعيــة  وافقــت 
للســهم وأســهم منحــة بواقــع 6 % للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024 )2023: توزيعــات نقديــة بقيمــة 14 فلــس للســهم وأســهم منحــة 
ــي(. نشــأ  ــار كويت ــي )2023: 18,420,980 دين ــار كويت ــغ 19,532,166 دين ــة المدفوعــة خلال الســنة بمبل ــات النقدي ــت التوزيع ــع 6 %(. كان بواق
78,971,075 ســهمًًا(، وزاد رأس  83,709,339 ســهمًًا )2023:  عــن أســهم المنحــة زيــادة عــدد الأســهم المصــدرة والمدفوعــة بالكامــل بعــدد 

المال بمبلــغ 8,370,934 دينــار كويتــي )2023: 7,897,107 دينــار كويتــي(.

ــى  ــكل ســهم مــن رأس المال المدفــوع كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 عل ــس ل ــة بواقــع %20 بقيمــة 20 فل ــاح نقدي ــع أرب ــس الإدارة بتوزي أوصــى مجل
المســاهمين المســجلين كمــا فــي تاريــخ موافقــة الجهــات الرقابيــة بالإضافــة إلــى توزيــع أســهم منحــة بواقــع %6 بقيمــة 8,873,190 دينــار كويتــي 
بمقــدار 6 أســهم لــكل 100 ســهم بإجمالــي 88,731,900 ســهم للمســاهمين المســجلين بتاريــخ موافقــة الجهــات الرقابيــة علــى توزيــع أســهم 

منحــة. تخضــع هــذه التوصيــة لموافقــة المســاهمين فــي الجمعيــة العامــة الســنوية.

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

احتياطي إجباري
ــت  ــل حصــة مؤسســة الكوي ــح الســنة قب ــن رب ــل 10 % م ــم 1 لســنة 2016، والنظــام الأساســي للشــركة الأم، تم تحوي ــون الشــركات رق ــا لقان وفقًً
ــل هــذه النســبة  ــاري. وســيتم تحوي ــى الاحتياطــي الإجب ــس الإدارة إل ــزكاة ومكافــأة أعضــاء مجل ــة وال ــة الوطني ــة دعــم العمال للتقــدم العلمــي وضريب
ــوب لتــأمين ســداد توزيعــات  ــغ المطل كل ســنة حتــى يتجــاوز الرصيــد نســبة 50 % مــن رأس المال. إن توزيــع هــذا الاحتياطــي محــدود بمقــدار المبل

تصــل بحــد أقصــى إلــى 5 % مــن رأس المال فــي الســنوات التــي لا تكفــي فيهــا الأربــاح المرحلــة لتغطيــة هــذا الحــد.

احتياطي اختياري
وفقًًــا للنظــام الأساســي للشــركة الأم، تم تحويــل 10 % مــن ربــح الســنة قبــل حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي وضريبــة دعــم العمالــة 
ــا للمــادة 46 مــن  ــاري" وفقًً ــاري. إن هــذا الاحتياطــي هــو "احتياطــي اختي ــى الاحتياطــي الاختي ــس الإدارة إل ــأة أعضــاء مجل ــزكاة ومكاف ــة وال الوطني
النظــام الأساســي للشــركة الأم. يجــوز وقــف هــذا التحويــل بقــرار يتــم اتخــاذه فــي الجمعيــة العامــة الســنوية بنــاءًً علــى توصيــة مــن أعضــاء مجلــس 

الإدارة. لا توجــد أي قيــود علــى التوزيــع مــن الاحتياطــي الاختيــاري.

أسهم خزينة

احتياطيات أخرى 
إن الاحتياطيــات الأخــرى ناشــئة عــن صافــي شــراء حصــص إضافيــة خلال ســنوات ســابقة فــي شــركة شــمول القابضــة ذ.م.م. التابعــة للمجموعــة 

مــن مســاهمين يمتلكــون حصــص غيــر مســيطرة.

1111. 	مطلوبات غير متداولة أخرى . 	مطلوبات غير متداولة أخرى 

1212. 	التزامات عقود إيجار. 	التزامات عقود إيجار

دينار كويتي

20252024

23,617,53022,394,873ودائع تأمينات
62,995,76334,035,752محتجزات دائنة

86,613,29356,430,625

دينار كويتي
20252024

424,4598,822,644متداولة
65,190,55013,222,774غير متداولة

65,615,00922,045,418
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دينار كويتي                                                                                                  
 الإجماليأراضي مستأجرةمباني

1,365,70716,435,46117,801,168في 1 يناير 2024

12,256,43912,256,439-إضافات

55,695644,854700,549تكاليف تمويل محملة على الربح أو الخسارة

(8,705,218)(8,515,131)(190,087)دفعات إيجار

(9,947)-(9,947)إعفاءات إيجار

2,427-2,427فروق صرف عملات

1,223,79520,821,62322,045,418في 31 ديسمبر 2024

49,593,633-49,593,633إضافات

ــح أو الخســارة  ــى الرب ــة عل ــل )محمل ــف تموي تكالي
2,157,814686,4452,844,259ومرســملة(

(9,067,772)(8,551,474)(516,298)دفعات إيجار

47,677-47,677فروق صرف عملات

151,794-151,794تعدلايت

52,658,41512,956,59465,615,009في 31 ديسمبر 2025

لا تواجــه المجموعــة مخاطــر ســيولة جوهريــة فيمــا يتعلــق بالتزامــات عقــود الإيجــار الخاصــة بهــا. تنــدرج مراقبــة التزامــات عقــود الإيجــار ضمــن 
اختصاصــات الإدارة الماليــة بالمجموعــة. إن القيــم الدفتريــة لالتزامــات عقــود الإيجــار الخاصــة بالمجموعــة مقومــة بالدينــار الكويتــي والدرهــم 

ــي. الإمارات

إن التســهيلات البنكيــة مقومــة بالدينــار الكويتــي والريــال الســعودي ومســحوبة مــن بنــوك تجاريــة محليــة وإقليميــة. إن التســهيلات المســحوبة تحمــل 
معــدلات فائــدة متغيــرة وكمــا فــي 31 ديســمبر 2025، كانــت معــدلات الفائــدة الفعليــة علــى هــذه التســهيلات بواقــع 6.69 % )31 ديســمبر 2024: 

6.28 %( ســنويًًا، ويُسُــتحق أجــل القســط الأخيــر فــي 2036.
تحليل آجال الاستحقاق:

دينار كويتي
20252024

424,4598,822,644سنة واحدة
5,733,955409,005سنتين

36,231,853752,468 سنوات

46,004,086987,273 سنوات

55,954,541874,601 سنوات

41,266,11510,199,427أكثر من 5 سنوات

65,615,00922,045,418

فيما يلي المبلغ المعترف به ضمن البيانات المالية المجمعة:
دينار كويتي

20252024

2,685,209161,544تكاليف تمويل )مُُدرجة ضمن عقارات استثمارية( )إيضاح 4(
159,050539,005تكاليف تمويل )مُُدرجة ضمن تكاليف تمويل(

2,844,259700,549

دينار كويتي
20252024

غير متداولة
835,494,463580,487,318مرابحة وتمويل إسلامي

835,494,463580,487,318
متداولة

16,000,00022,693,821تسهيلات السحب على المكشوف من البنوك
27,852,56283,787,932مرابحة وتمويل إسلامي

43,852,562106,481,753

879,347,025686,969,071

دينار كويتي
20252024

295,704,837361,468,108تمولايت بنكية بالدينار الكويتي
583,659,438325,500,963تمولايت بنكية بالريال السعودي بما يعادل الدينار الكويتي

879,364,275686,969,071

دينار كويتي
20252024

154,814,625156,164,882أراضي مملوكة في السعودية )إيضاح 4(

154,814,625156,164,882

فيما يلي الموجودات المرهونة للبنوك الُمُقرضة مقابل التمولايت البنكية الممنوحة:

1313.	 تمويلات بنكية.	 تمويلات بنكية

تتضمــن الأرض المرهونــة مشــروعًًا قيــد الإنشــاء بقيمــة دفتريــة 857,881,424 دينــار كويتــي )31 ديســمبر 2024: 495,253,619 دينــار كويتــي( كمــا 
فــي تاريــخ التقريــر المالــي.

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
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1414.	 ذمم دائنة وأخرى.	 ذمم دائنة وأخرى

1515. 	تقرير القطاعات. 	تقرير القطاعات
تم تنظيــم المجموعــة فــي أقســام وظيفيــة مــن أجــل إدارة خطــوط أعمالهــا المختلفــة. تســتند أربــاح القطــاع المفصــح عنهــا إلــى المعلومــات الــواردة فــي 
تقاريــر الإدارة الداخليــة والتــي يتــم مراجعتهــا بصــورة منتظمــة مــن قبــل صانــع القــرار التشــغيلي الرئيســي مــن أجــل تخصيــص المـوارد للقطــاع وتقييــم 
أدائــه ومطابقتــه مــع أربــاح أو خســائر المجموعــة. يتــم تقييــم أداء القطاعــات علــى أســاس الربــح أو الخســارة التشــغيلية كمــا هــو موضــح فــي الجــدول 

أدنــاه. لــدى المجموعــة قطاعــات التقريــر التاليــة:

< عمليات الإنشاء والعقارات: وتشمل تأجير العقارات والتطوير العقاري وتأجير المشاريع ونشاط المقاولات لمشروعات المجموعة أو للغير.	
< عمليات الفندق: تتكون من الخدمات الفندقية المقدمة من خلال فندق هيلتون جاردن إن وفندق والدورف استوريا في دولة الكويت.	

دينار كويتي
20252024

3,104,6653,547,164ذمم دائنة
354,0092,370,056محتجزات دائنة

30,486,89621,760,270مستحق لمقاولين ومستحقات مشروع
79,5592,299,249إيرادات مؤجلة

4,118,4234,321,606دفعات إيجار مستلمة مقدمًًا
3,245,2792,470,732مستحق لحصة الزكاة وضريبة دعم العمالة الوطنية

880,681683,158مستحق لحصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي
783,134745,571توزيعات مستحقة السداد

27,467,69021,398,933ذمم دائنة أخرى

70,520,33659,596,739

دينار كويتي

المجموع  غير موزعةعمليات الفنادقاستثمار عقاري وإنشائي

20252024202520242025202420252024

118,385,605116,035,92421,084,10117,583,86325,793,1968,858,294165,262,902142,478,081إيرادات القطاع

)77,669,319()81,367,832()6,455,275()9,032,617()16,553,696()17,877,941()54,660,348()54,457,274(مصاريف القطاع

63,928,33161,375,5763,206,1601,030,16716,760,5792,403,01983,895,07064,808,762نتائج القطاع

1,809,515,7141,436,216,470135,017,952139,581,5886,694,9038,577,7191,951,228,5691,584,375,777موجودات القطاع 

1,103,464,303823,788,2184,155,1885,638,1041,650,6942,004,8631,109,270,185831,431,185مطلوبات القطاع

دينار كويتي

المجموع أخرىالسعوديةالكويت

20252024202520242025202420252024

162,380,385140,512,037566,993193,8012,315,5241,772,243165,262,902142,478,081إيرادات القطاع

)77,669,319()81,367,832()489,712()1,495,404()2,251,750()3,417,281()74,927,857()76,455,147(مصاريف القطاع

820,1201,282,53183,895,07064,808,762(2,057,949)(2,850,288)85,925,23865,584,180نتائج القطاع

833,769,520861,127,1711,081,390,835685,566,94636,068,21437,681,6601,951,228,5691,584,375,777موجودات القطاع 

429,889,618446,432,341677,630,813382,784,9441,749,7542,213,9001,109,270,185831,431,185مطلوبات القطاع

دينار كويتي
20252024

92,498,89890,957,076إيرادات إيجار من عقارات استثمارية
10,739,31610,122,753إيرادات من خدمات

96,092371,359أتعاب ترتيب 
8,956,8308,653,282خدمات إعلان

5,311,1245,138,004أخرى 

117,602,260115,242,474
الأسواق الجغرافية

116,194,287114,121,865الكويت
987,902956,649البحرين

420,071163,960المملكة العربية السعودية

117,602,260115,242,474

توقيت الاعتراف بالإيرادات
5,311,1245,138,004إيرادات معترف بها عند نقطة زمنية محددة

19,792,23819,147,394إيرادات معترف بها بمرور الوقت

1616. 	إيرادات من عقارات استثمارية. 	إيرادات من عقارات استثمارية

فيما يلي تفاصيل الإيرادات المتعلقة بالإنشاءات والعقارات الاستثمارية المدرجة ضمن )إيضاح 4(:

إن عقــود الإيجــار التشــغيلي التــي تكــون فيهــا المجموعــة هــي الطــرف المؤجــر تتعلــق بالعقــارات الاســتثمارية المملوكــة مــن قبــل المجموعــة. لا يمتلــك 
المســتأجر خيــاراًً بشــراء العقــار عنــد انتهــاء مــدة عقــد الإيجــار.

دينار كويتي
20252024

13,162,26510,503,524إيرادات من حجوزات غرف
6,101,2655,505,964أغذية ومشروبات

1,820,5711,574,375أخرى

21,084,10117,583,863
الأسواق الجغرافية

21,084,10117,583,863الكويت
توقيت الاعتراف بالإيرادات:

21,084,10117,583,863إيرادات معترف بها عند نقطة زمنية محددة

1717. 	إيرادات من عمليات فنادق. 	إيرادات من عمليات فنادق

دينار كويتي
20252024

8,124,6148,124,614مصروف استهلاك محمل على أصول حق استخدام )إيضاح 6(
7,097,8976,194,154إصلاح وصيانة

12,102,16911,341,703مصاريف تشغيلية عمومية 

27,324,68025,660,471

1818.	 مصاريف عقارات استثمارية.	 مصاريف عقارات استثمارية

فيما يلي تفاصيل المصاريف المتعلقة بالإنشاءات والعقارات الاستثمارية المدرجة ضمن )إيضاح 4(:

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
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دينار كويتي
20252024

3,143,3313,338,823تكاليف موظفين

1,011,0291,086,589استهلاك محمل على ممتلكات ومعدات )إيضاح 3(

452,153350,811استهلاك أصول حق استخدام )إيضاح 6(
103,28863,124مصاريف إيجار مباشرة

-2,404,151الخسائر الائتمانية المتوقعة على الذمم المدينة )إيضاح 26(
4,892,1021,947,728تكاليف أخرى

12,006,0546,787,075

  2020. 	الضرائب. 	الضرائب

2121.	 معاملات مع الأطراف ذات الصلة.	 معاملات مع الأطراف ذات الصلة

1919. مصاريف عمومية وإدارية . مصاريف عمومية وإدارية 

دينار كويتي
20252024

880,681683,158حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي في الكويت
2,316,1101,783,809ضريبة دعم العمالة الوطنية في الكويت

929,169713,524الزكاة في الكويت

4,125,9603,180,491

فيما يلي الأرصدة مع الأطراف ذات الصلة المتضمنة في بيان المركز المالي المجمع:
دينار كويتي

20252024

أصول حق الاستخدام
429,425552,117مباني إدارية

ذمم مدينة ودفعات مسددة مسبقًًا
106,071109,900إيجار وذمم مدينة أخرى مستحقة من مستأجرين

مستحقات من شركة زميلة
318,398407,843تحت الطلب

إن المبلغ المستحق غير محمل بالفائدة.
483,741610,988التزامات عقود إيجار

ذمم دائنة وأخرى
دفعات إيجار مستلمة مقدمًًا

1,628,8201,398,216خلال سنة واحدة
المعاملات

فيما يلي المعاملات مع الأطراف ذات الصلة المتضمنة في بيان الدخل المجمع:
دينار كويتي

20252024

14,812,08116,790,004إيرادات
506,719130,700مصاريف 

1,410,7421,385,185أتعاب إدارية )مدرجة ضمن إيرادات من عقارات استثمارية(

فيما يلي المعاملات مع الأطراف ذات الصلة المتضمنة في بيان المركز المالي المجمع:

دينار كويتي
20252024

الموجودات
1,112,391297,874ممتلكات ومعدات / عقارات استثمارية

مدفوعات موظفي الإدارة العليا
فيما يلي مدفوعات أعضاء مجلس الإدارة وموظفي الإدارة العليا الآخرين خلال السنة:

 أرصدة موظفي الإدارة العليا

دينار كويتي

20252024

2,897,8632,705,188مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

175,923166,139مكافآت قصيرة الأجل

3,073,7862,871,327

معاملات مع موظفي الإدارة العليا

دينار كويتي

20252024

1,499,0821,363,135رواتب ومكافآت أخرى قصيرة الأجل

191,3461,210,079مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

1,690,4282,573,214

دينار كويتي
20252024

84,562,01665,212,255ربح السنة العائد لمساهمي الشركة الأم

أسهمالمتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال السنة
1,478,865,0021,478,865,002أسهم مصدرة *

(176,088)(1,606)أسهم خزينة * *
1,478,863,3961,478,688,914المجموع

44.10 فلس  57.18 فلس     ربحية السهم الأساسية والمخففة

2222. 	ربحية السهم الأساسية والمخففة. 	ربحية السهم الأساسية والمخففة

تحتســب ربحيــة الســهم الأساســية والمخففــة بتقســيم ربــح الســنة العائــد لمســاهمي الشــركة الأم علــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم القائمــة خلال 
الـسـنة.

لا توجــد أي أســهم عاديــة مخففــة محتملــة. فيمــا يلــي المعلومــات اللازمــة لاحتســاب ربحيــة الســهم الأساســية علــى أســاس المتوســط المرجــح لعــدد 
الأـسـهم القائـمـة خلال الـسـنة

ــت  ــد عُُدّّل ــي 2024. وق ــة لأســهم المنحــة الُمُصــدرة ف ــدد الأســهم المقابل ــي لع ــر رجع ــديلًاً بأث ــة تع ــدد الأســهم القائم ــن المتوســط المرجــح لع * يتضم
ربحيــة الســهم لتعكــس الأثــر المترتــب علــى أســهم المنحــة الُمُصــدرة فــي 2024 )إيضــاح 10(.

** يأخذ المتوسط المرجح لعدد الأسهم بعين الاعتبار المتوسط المرجح للأثر المترتب على التغييرات في أسهم الخزينة خلال السنة.
 .

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

مكافأة أعضاء مجلس الإدارة
إن مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة البالغــة 714,000 دينــار كويتــي )2024: 724,000 دينــار كويتــي( تخضــع لموافقــة المســاهمين فــي الجمعيــة العامــة الســنوية. 
وافقــت الجمعيــة العامــة العاديــة للمســاهمين فــي اجتماعهــا المنعقــد بتاريــخ 16 مــارس 2025 علــى مكافــأة بمبلــغ 730,000 دينــار كويتــي لأعضــاء مجلــس الإدارة 

عــن الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024.

تتمثــل الأطــراف ذات الصلــة فــي المســاهمين الرئيســيين وأعضــاء مجلــس الإدارة وموظفــي الإدارة العليــا بالمجموعــة والمنشــآت التــي يســيطرون عليهــا 
أو يمارســون عليهــا ســيطرة مشــتركة أو تأثيــرًًا جوهري�ًـا. يتــم الموافقــة علــى سياســات التســعير وشــروط هــذه المعــاملات مــن قبــل إدارة المجموعــة.
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بلد التأسيساسم الشركة التابعة

حصة الملكية 
الأنشطة الرئيسيةوحق التصويت 

2025 
%

2024 
%

محتفظ بها بشكل مباشر
تجارة عامة ومقاولات100100الكويتالشركة الكويتية للمباني الجاهزة ش.ش.و.

استثمارات عقارية100100الكويتشركة عقارات الري ش.ش.و.
شــركة المبانــي الثانيــة للتجــارة العامــة والمقــاولات ش.ش.و.، 

استثمارات وتجارة عامة ومقاولات100100الكويتالكويت

استثمارات100100الكويتشركة الأفنيوز القابضة ش.م.ك.م
شــركة آربــن للضيافــة وإدارة وتشــغيل الفنــادق ش.ش.و. 

الدائــري الخامــس ش.ش.و.( استثمارات وتجارة عامة ومقاولات100100الكويت)ســابقًًا: شــركة 

استثمارات عقارية100100مصرشركة مباني مصر للتنمية العقارية ليمتد

استثمارات عقارية100100البحرينشركة مباني البحرين ذ.م.م.

98.1898.18الكويتشركة الري لوجستيكا ش.م.ك.م.
إنشاء وإدارة جميع أنواع المخازن ونقل 

وتوزيع وتخليص جمركي
استثمارات عقارية7380السعوديةشركة شمول القابضة ذ.م.م.*

شــركة مشــروع اس ثــري لإدارة وتطويــر الأراضــي والعقــارات 
استثمارات عقارية100100الكويتش.ش.و.

استثمارات عقارية100100السعوديةشركة مباني الري العقارية ش.ش.و.
استثمارات وتجارة عامة ومقاولات100100السعوديةشركة المباني الثانية لإدارة الأملاك ش.ش.و.

6565الكويتشركة جاي ثري للاستيراد والتصدير ذ.م.م.
تطوير العقارات، وشراء وبيع الأراضي 
والعقارات، وإدارة العقارات المملوكة 

والمؤجرة، والاتجار بالمعدات ومواد البناء
ــال  ــاب تســلية الأطف ــت ســيتي جــروب لألع شــركة انترتينمن

تشغيل وإدارة مراكز الترفيه العائلي8080الكويتذ.م.م.**

محتفظ بها من خلال شركة الأفنيوز القابضة ش.م.ك.م.
شــركة الأفنيــوز للدعايــة والإعلان والنشــر والتوزيــع والانتــاج 

دعاية وإعلان ونشر وتوزيع وإنتاج فني100100الكويتالفني ش.ش.و.

محتفــظ بهــا ــمن خلال شــركة المبانــي الثانيــة لإدارة الأملاك 
ش.ش.و.

-100السعوديةشركة شمول المعالي العقارية ش.ش.و.
تطوير العقارات، وشراء وبيع الأراضي 
والعقارات، وإدارة العقارات المملوكة 
والمؤجرة وخدمات الوساطة العقارية

محتفظ بها من خلال شركة الري لوجستيكا ش.م.ك.م.
والاســتيراد  البضائــع  لنقــل  اكســبريس  انــكاي  شــركة 

ش.ش.و. بالعمولــة  والوكيــل  خدمات شحن البضائع والتخزين100100الكويتوالتصديــر 

خدمات شحن البضائع والتخزين100100البحرينشركة الري لوجستيكا البحرين ذ.م.م.

خدمات شحن البضائع والتخزين100100البحرينانكاي اكسبريس البحرين ذ.م.م.

خدمات شحن البضائع والتخزين100100الإماراتالري لوجستيكا الامارات ذ.م.م.

خدمات شحن البضائع والتخزين100100الإماراتانكاي اكسبريس الامارات

محتفظ بها من خلال شمول القابضة ذ.م.م.

التطوير والاستثمار العقاري100100السعوديةشركة شمول الرياض الفندقية المحدودة

100100السعوديةشركة مجمع شمول التجارية ذات مسؤولية محدودة
تطوير العقارات، وشراء وبيع الأراضي 
والعقارات، وإدارة العقارات المملوكة 

والمؤجرة

فيما يلي تفاصيل الشركات التابعة للمجموعة في 31 ديسمبر 2025: 

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

100100السعوديةشركة شمول العناية الطبية ذ.م.م
إنشاء وتشغيل المستشفيات والمراكز 

الطبية والمستوصفات الحكومية 
والخاصة

100100السعوديةشمول الرياض للتبريد والتكييف
إصلاح وصيانة الثلاجات وأجهزة تنقية 

الهواء، وإنتاج وتوزيع المياه المبردة.

100100السعوديةشركة درة شمول الفندقية
تطوير العقارات، وشراء وبيع وتأجير 
الأراضي والعقارات، وإدارة العقارات 

المملوكة والمؤجرة

100100السعوديةشركة شمول الأولى الفندقية
تطوير العقارات، وشراء وبيع وتأجير 
الأراضي والعقارات، وإدارة العقارات 

المملوكة والمؤجرة

100-السعوديةشركة شمول المعالي العقارية
تطوير العقارات، وشراء وبيع الأراضي 
والعقارات، وإدارة العقارات المملوكة 

والمؤجرة

100100السعوديةشركة مرافق شمول للتطوير العقاري
تطوير العقارات، وشراء وبيع وتأجير 
الأراضي والعقارات، وإدارة العقارات 

المملوكة والمؤجرة

100100السعوديةشركة شمول الخبر للتطوير العقاري شخص الواحد
شراء الأراضي، وإنشاء المباني، 

والاستثمار فيها بغرض البيع وتحقيق 
عوائد الإيجار

100100السعوديةشركة شمول الشرقية للتطوير والاستثمار التجاري
تطوير العقارات، وشراء وبيع الأراضي 
والعقارات، وإدارة العقارات المملوكة 

والمؤجرة
100100السعوديةشركة شمول للضيافة

مزاولة أنشطة الفنادق والإقامة 
والخدمات الغذائية

2323. 	الشركات التابعة. 	الشركات التابعة

* خلال الســنة، تنازلــت الشــركة الأم عــن حصــة بواقــع 7 % فــي حقــوق ملكيــة شــركة شــمول القابضــة ذ.م.م. لصالــح مســاهمي الأقليــة مــن خلال 
خطــة إعــادة الهيكلــة وجــرى تســوية المقابــل مــن خلال الحســابات الجاريــة بين المســاهمين.

خلال الســنة، قــدم مســاهمو أقليــة فــي شــركة شــمول القابضــة ذ.م.م. تمويــل إضافــي بمبلــغ 26,343,934 دينــار كويتــي تم ضخــه فــي مشــروع قيــد 
التطويــر.

** تأسست الشركة حدثًًيا خلال السنة.
فيمــا يلــي ملخــص المعلومــات الماليــة المتعلقــة بشــركة شــمول القابضــة ذ.م.م والتــي تمتلــك فيهــا الحصــص غيــر المســيطرة حقــوق جوهريــة. فيمــا يلــي 

ملخــص المعلومــات الماليــة التــي تــبين المبالــغ قبــل عمليــة الاســتبعاد فيمــا بين شــركات المجموعــة.

دينار كويتي
20252024

التفاصيل
51,303,63511,870,503الموجودات المتداولة

1,029,731,298673,696,443الموجودات غير المتداولة
(22,931,831)(31,042,487)المطلوبات المتداولة

(359,853,113)(646,442,212)المطلوبات غير المتداولة
(219,480,277)(297,183,867)حقوق الملكية العائدة لمالكي الشركة

(83,301,725)(106,366,367)الحصص غير المسيطرة 
292,36229,841الإيرادات

(2,018,984)(3,290,083)المصاريف

(1,989,143)(2,997,721)خسارة السنة
(1,591,315)(2,338,457)الخسارة العائدة لمالكي الشركة

(397,828)(659,264)الخسارة العائدة للحصص غير المسيطرة
(1,989,143)(2,997,721)خسارة السنة

1,056,043(25,019,317)صافي النقد )المستخدم في( / الناتج من الأنشطة التشغيلية
(186,440,997)(293,103,028)صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية

328,312,350183,013,210صافي النقد الناتج من الأنشطة التمويلية
(2,371,744)10,190,005صافي التدفق النقدي الوارد / )الصادر(
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2424.  .  التزامات ومطلوبات محتملةالتزامات ومطلوبات محتملة  

ــار  ــي )2024: 1,067,773,656 دين ــار كويت  أ( كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، بلغــت الالتزامــات الرأســمالية القائمــة للمجموعــة 689,910,894 دين
كويتــي(.

حصلــت المجموعــة علــى تســهيلات بنكيــة بغــرض تمويــل التوســع فــي المشــاريع وكمــا فــي 31 ديســمبر 2025، كان الجــزء غيــر المســحوب مــن 
التســهيلات بمبلــغ 244,182,979 دينــار كويتــي )2024: 513,491,037 دينــار كويتــي( ويشــكل جــزءًًا مــن خطــة التســهيلات فــضلًاً عــن تســهيلات 

التمويــل التــي قدمهــا المســاهمون.
لاحقًًا لنهاية السنة، حصلت المجموعة على تسهيل بنكي إضافي بمبلغ 476,556,861 دينار كويتي مُُتاح للسحب.

 ب( كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، منحــت المجموعــة اعتمــادات مســتندية وضمانــات بنكيــة وكفالــة تضامنيــة قائمــة بمبلــغ 73,884,051 دينــار كويتــي 
)2024: 87,378,606 دينــار كويتــي( فــي إطــار الســياق المعتــاد للأعمــال.

  2525. القيمة العادلة للأدوات المالية . القيمة العادلة للأدوات المالية 
ــغ الأخــرى  ــة والإيجــار والمبال ــة مــن مســتحقات مــن شــركات زميل ــة. تتكــون الموجــودات المالي ــات المالي ــة مــن الموجــودات والمطلوب تتكــون الأدوات المالي
ــد والأرصــدة  ــة والنق ــي أوراق مالي ــة والاســتثمار ف ــا كموجــودات مالي ــة بطبيعته ــة الأخــرى المصنف ــذمم المدين ــض مــن المســتأجرين وال مســتحقة القب

ــة والأخــرى.  ــذمم الدائن ــة وال ــود الإيجــار والتمــولايت البنكي ــة مــن التزامــات عق ــات المالي ــة. تتكــون المطلوب البنكي

القيمة العادلة
فــي  ورغبــة  كافيــة  درايــة  ذوي  أطــراف  بين  التــزام  بهــا  يســدد  أو  أصــل  بهــا  يســتبدل  أن  يمكــن  التــي  المبالــغ  فــي  العادلــة  القيمــة  تتمثــل 
الدفتريــة  قيمتهــا  عــن  جوهريــاًً  تختلــف  لا  المطفــأة  بالتكلفــة  المدرجــة  الماليــة  للأدوات  العادلــة  القيمــة  إن  متكافئــة.  أســس  علــى  التعامــل 
الماليــة  للأدوات  العادلــة  القيمــة  تقديــر  فــي  المســتخدمة  والافتراضــات  الطــرق  إن  الأجــل.  قصيــرة  طبيعــة  ذات  البنــود  هــذه  غالبيــة  أن  إذ 

مبينــة فــي إيضــاح 2 مــن بنــد السياســات المحاســبية الهامــة.
يحلل الجدول التالي الأدوات المالية المسجلة بالقيمة العادلة بواسطة طرق التقييم. تم تعريف المستويات المختلفة كما يلي:

< المستوى 1-  أسعار السوق المعلنة )غير المعدلة( في أسواق نشطة لموجودات أو مطلوبات متماثلة؛	
< المستوى 2- أساليب التقييم التي يكون فيها أدنى مستوى للمدخلات الجوهرية لقياس القيمة العادلة ملحوظًا بشكل مباشر أو غير مباشر.	
< المستوى 3-  أساليب التقييم التي يكون فيها أدنى مستوى للمدخلات الجوهرية لقياس القيمة العادلة غير ملحوظ.	

2626.  	إدارة مخاطر الأدوات المالية .  	إدارة مخاطر الأدوات المالية 
تنطــوي أنشــطة المجموعــة علــى مخاطــر متأصلــة إلا أنــه يتــم إدارتهــا مــن خلال عمليــة مســتمرة مــن التحديــد والقيــاس والمتابعــة وفقــاََ لحــدود المخاطــر 
وغيرهــا مــن الضوابــط. إن عمليــة إدارة المخاطــر مهمــة لاســتمرار تحقيــق الأربــاح للمجموعــة، كمــا أن كل فــرد داخــل المجموعــة مســؤول عــن انكشــافات 
المخاطــر المتعلقــة بمســؤولياته. تتعــرض المجموعــة لمخاطــر الائتمــان ومخاطــر الســيولة ومخاطــر الســوق التــي تنقســم بدورهــا لمخاطــر معــدلات الفائــدة 
ــة المســتقلة للتحكــم بالمخاطــر لا تشــمل مخاطــر  ــى مخاطــر التشــغيل. إن العملي ــة ومخاطــر أســعار الأســهم بالإضافــة إل ومخاطــر العــملات الأجنبي

الأعمــال مثــل التغيــرات فــي البيئــة التكنولوجيــة والصناعــة. يتــم إدارة هــذه المخاطــر مــن خلال عمليــة التخطيــط الاســتراتيجية للمجموعــة.

مخاطر الائتمان
تشــير مخاطــر الائتمــان إلــى مخاطــر تعثــر الطــرف المقابــل فــي الوفــاء بالتزاماتــه التعاقديــة ممــا يســبب خســارة ماليــة للمجموعــة. تتبــع المجموعــة 
سياســة تقتضــي التعامــل بشــكل حصــري مــع مؤسســات ماليــة ذات جــدارة ائتمانيــة عاليــة كوســيلة للحــد مــن التعــرض لمخاطــر تكبــد خســارة ماليــة 

عنــد تعثــر الأطــراف المقابلــة.
تتعــرض المجموعــة لمخاطــر الائتمــان علــى الــذمم المدينــة المســتحقة مــن المســتأجرين والــذمم المدينــة الأخــرى والــذمم المدينــة المســتحقة مــن شــركات 
زميلــة والأرصــدة البنكيــة. ينشــأ تعــرّّض المجموعــة لمخاطــر الائتمــان مــن إخفــاق الطــرف المقابــل فــي الوفــاء بالتزاماتــه ويكــون الحــد الأقصــى للتعــرض 
فــي حــدود مقــدار القيمــة الدفتريــة لهــذه الأدوات. تم تطبيــق سياســات وإجــراءات لعمــل تقييــم مســتمر للجــدارة الائتمانيــة لتقديــر الوضــع المالــي 
للعــملاء والأطــراف المقابلــة. إن التعــرض لمخاطــر الائتمــان للــذمم المدينــة مــن المســتأجرين محــدود نظــراًً لأن المجموعــة لهــا حــق تعاقــدي لتقــاص أي 
مبالــغ متعثــرة الســداد مقابــل ودائــع التأمينــات المســتلمة مــن العــملاء. إن الحســابات الجاريــة مودعــة لــدى بنــوك ذات تصنيــف ائتمانــي مرتفــع مــن قبــل 

وكالات تصنيــف ائتمانــي خارجيــة مرموقــة ولهــا مخاطــر ائتمانيــة منخفضــة.

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
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فيما يلي الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان للموجودات المالية للمجموعة كما في تاريخ التقرير:

دينار كويتي
20252024

318,398407,843مستحقات من شركات زميلة
13,772,78019,900,100ذمم مدينة وموجودات أخرى

40,243,89511,080,412مستحقات ضريبة القيمة المضافة
75,484,030137,998,605حسابات جارية وتحت الطلب لدى البنوك وودائع لأجل لدى البنوك

129,819,103169,386,960

يتضمــن الجــدول التالــي تحلــيلًاً للحــد الأقصــى لتعــرض الأدوات الماليــة لمخاطــر الائتمــان والتــي تم الاعتــراف بمخصــص للخســائر الائتمانيــة المتوقعــة 
مقابلها

دينار كويتي

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025

المنهج
مجمل القيمة 
الدفترية عند 

التعثر

الخسائر 
الائتمانية 

المتوقعة

صافي القيمة 
الدفترية

مجمل القيمة 
الدفترية عند 

التعثر

الخسائر 
الائتمانية المتوقعة

صافي القيمة 
الدفترية

حسابات جارية وتحت الطلب 
9,857,592-20,063,9109,857,592-20,063,910عاملدى البنوك

ودائع ذات آجال استحقاق 
220,030-2,405,182220,030-2,405,182عامأصلية حتى ثلاثة أشهر

ودائع ذات آجال استحقاق 
127,920,983-53,014,938127,920,983-53,014,938عامأصلية تتجاوز ثلاثة أشهر

الإيجار والمبالغ الأخرى 
مستحقة القبض من 

المستأجرين
16,365,365)1,694,245(4,335,88918,059,610)4,098,396(8,434,285مبسط

ذمم مدينة أخرى مصنفة 
3,534,735-9,436,8913,534,735-9,436,891عامبطبيعتها كموجودات مالية

مستحقات ضريبة القيمة 
11,080,412-40,243,89511,080,412-40,243,895عامالمضافة

407,843-318,398407,843-318,398عاممستحقات من شركات زميلة

133,917,499(4,098,396)129,819,103171,081,205(1,694,245)169,386,960

دينار كويتي
20252024

1,694,2451,694,245الرصيد الافتتاحي
-2,404,151صافي الحركة على مخصص الخسارة

4,098,3961,694,245الرصيد الختامي

إن مخاطــر الائتمــان الناتجــة مــن الأرصــدة البنكيــة محــدودة إذ أن الأطــراف المقابلــة تمثــل مؤسســات ماليــة حســنة الســمعة وذات تصنيفــات ائتمانيــة 
مناســبة محــددة مــن قبــل وكالات التصنيــف الائتمانــي العالميــة وكذلــك ضريبــة القيمــة المضافــة المســتحقة مــن الهيئــات الحكوميــة ذات المخاطــر 

الائتمانيــة الأقــل.
جــرى قيــاس انخفــاض قيمــة الأرصــدة البنكيــة علــى أســاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لمــدة 12 شــهرًًا ويعكــس آجــال الاســتحقاق القصيــرة 
للانكشــافات للمخاطــر. تــرى المجموعــة أن أرصدتهــا البنكيــة تنطــوي علــى مخاطــر ائتمانيــة منخفضــة اســتنادًًا إلــى التصنيفــات الائتمانيــة الخارجيــة 

ــة. للأطــراف المقابل
ــدة وتُصُنــف ضمــن  ــة جي ــا للمنهــج العــام ذات جــدارة ائتماني ــة المتوقعــة وفقًً ــم احتســاب خســائرها الائتماني ــي يت ــة الت ــع الموجــودات المالي ــر جمي تعتب

ــى. ــة الأول المرحل
يوضح الجدول التالي الحركة على مخصص الخسارة الذي تم الاعتراف به للإيجار والمبالغ الأخرى مستحقة القبض من المستأجرين:
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مخاطر السيولة
إن مخاطــر الســيولة هــي مخاطــر عــدم قــدرة أي مؤسســة علــى الحصــول علــى أمــوال للوفــاء بالتزاماتهــا. تقــوم المجموعــة بــإدارة مخاطــر الســيولة 
بالاحتفــاظ برصيــد كاف مــن النقــد والأرصــدة البنكيــة وتســهيلات الاقتــراض وعــن طريــق المراقبــة المســتمرة للتدفقــات النقديــة المتوقعــة والفعليــة. 

يلخــص الجــدول التالــي آجــال اســتحقاق مطلوبــات المجموعــة غيــر المخصومــة فــي 31 ديســمبر 2025 و2024 وفقًًــا لتواريــخ الســداد التعاقديــة.

31 ديسمبر 2025
دينار كويتي

من سنة إلى 7 من 3 إلى 12 شهراًًخلال 3 أشهر
المجموعسنوات

20,572,13862,715,7251,208,068,2731,291,356,136تمولايت بنكية 
86,613,29386,613,293--مطلوبات غير متداولة أخرى 

176,069578,021113,024,022113,778,112التزامات عقود إيجار 
66,322,353-38,854,66427,467,689ذمم دائنة وأخرى

59,602,87190,761,4351,407,705,5881,558,069,894مجموع المطلوبات

127,264,037200,060,403362,586,454689,910,894التزامات

31 ديسمبر 2024
دينار كويتي

من سنة إلى 7 من 3 إلى 12 شهراًًخلال 3 أشهر
المجموعسنوات

27,499,778104,643,171778,825,371910,968,320تمولايت بنكية 
56,430,62556,430,625--مطلوبات غير متداولة أخرى 

244,9889,281,58617,635,30527,161,879التزامات عقود إيجار 

59,596,739-37,452,23522,144,504ذمم دائنة وأخرى
65,197,001136,069,261852,891,3011,054,157,563مجموع المطلوبات

94,331,465608,769,936364,672,2561,067,773,657التزامات

مخاطر السوق
إن مخاطــر الســوق هــي مخاطــر تقلــب قيمــة أداة ماليــة نتيجــة للتغيــرات فــي أســعار الســوق. تقــوم المجموعــة بــإدارة مخاطــر الســوق عــن طريــق تنويــع 

اســتثماراتها. إن تعــرض المجموعــة لمخاطــر أســعار الأســهم غيــر مــادي.

مخاطر معدلات الفائدة
تنشــأ مخاطــر معــدلات الفائــدة مــن مخاطــر تقلــب التدفقــات النقديــة المســتقبلية أو القيمــة العادلــة لأداة ماليــة نتيجــة للتغيــرات فــي معــدلات الفائــدة 

السوقية.

تنشــأ مخاطــر معــدلات الفائــدة بالنســبة للمجموعــة مــن التعــرض بشــكل رئيســي لالتزامــات محملــة بمعــدلات فائــدة متغيــرة ويتــم تثبيتهــا وفقًًــا لمعــدل 
الخصــم المعلــن مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي والبنــك المركــزي الســعودي.

تراقــب المجموعــة تعرضاتهــا لمخاطــر معــدلات الفائــدة بشــكل حيــوي مــع الأخــذ فــي الاعتبــار خيــارات إعــادة التمويــل وتجديــد المراكــز الحاليــة 
الفائــدة.  معــدلات  فــي  العكســية  التحــركات  عــن  الناتجــة  الخســائر  مــن  للحــد  التمويــل  وبدائــل 

كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، إذا كانــت معــدلات الفائــدة علــى القــروض أكثــر بواقــع 25 نقطــة أســاس، مــع بقــاء جميــع المتغيــرات الأخــرى ثابتــة، لــكان 
ــار كويتــي )31 ديســمبر 2024: 1,673,012  ــغ 2,155,881 دين ربــح الســنة أو الفائــدة المرســملة علــى الأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ أقــل بمبل
دينــار كويتــي(. وإذا انخفــض معــدل الفائــدة بواقــع 25 نقطــة أســاس، لــكان الأثــر مســاويًًا ولكــن عكســي علــى الربــح أو الفائــدة المرســملة علــى الأعمــال 

الرأســمالية قيــد التنفيــذ.

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

مخاطر العملات الأجنبية 

إن مخاطــر العــملات الأجنبيــة هــي مخاطــر تقلــب القيــم العادلــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية لأداة ماليــة نتيجــة للتغيــرات فــي أســعار صــرف 
العــملات الأجنبيــة. قامــت المجموعــة بتوســيع عملياتهــا فــي المملكــة العربيــة الســعودية والبحريــن وتتعــرض لمخاطــر العــملات الأجنبيــة الناشــئة أساسًًــا 
ــة المســتقبلية والموجــودات  ــة مــن المعــاملات التجاري ــي. تنشــأ مخاطــر العــملات الأجنبي ــي، والدرهــم الإمارات ــار البحرين ــال الســعودي والدين مــن الري

والمطلوبــات وصافــي الاســتثمارات فــي العمليــات الأجنبيــة.
تنشــأ مخاطــر العــملات الأجنبيــة عنــد تقــويم المعــاملات التجاريــة المســتقبلية أو الموجــودات أو المطلوبــات المعتــرف بهــا بعملــة غيــر العملــة الرئيســية 

للمنشــأة.
كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، إذا انخفــض ســعر صــرف الدينــار الكويتــي بواقــع 5 % مقابــل الريــال الســعودي والدينــار البحرينــي والدرهــم الإماراتــي، 
مــع بقــاء جميــع المتغيــرات الأخــرى ثابتــة، لــكان الدخــل الشــامل للســنة أكثــر بمبلــغ 21,901,328 دينــار كويتــي )31 ديســمبر 2024: 18,580,803 
دينــار كويتــي( بشــكل رئيســي نتيجــة خســارة صــرف العــملات الأجنبيــة لشــركاتها التابعــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية والبحريــن. وإذا ارتفــع الدينــار 
الكويتــي بواقــع 5 % مقابــل الريــال الســعودي والدينــار البحرينــي والدرهــم الإماراتــي، لــكان الأثــر مســاويًًا ولكــن عكســي علــى بيــان الدخــل الشــامل 

المجمع.

العملة
دينار كويتي

أثر التغير على الدخل الشامل الآخر
20252024

20,177,51216,840,888ريال سعودي

1,647,6761,621,761دينار بحريني

76,140118,154درهم إماراتي

21,901,32818,580,803

2727.   	إدارة مخاطر رأس المال.   	إدارة مخاطر رأس المال

ــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية لتحقيــق عوائــد  ــة أعمالهــا عل ــى الاســتمرار فــي مزاول مــن أهــداف المجموعــة عنــد إدارة رأس المال تــأمين قدرتهــا عل
للمســاهمين والمحافظــة علــى الهيــكل الأفضــل لــرأس المال لتخفيــض تكلفــة رأس المال. لغــرض احتســاب معــدل المديونيــة، تأخــذ الإدارة فــي الاعتبــار 
صافــي الديــن إلــى حقــوق الملكيــة. يمثــل صافــي الديــن إجمالــي القــروض المبينــة فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع ناقصًًــا النقــد والأرصــدة البنكيــة. 
لغــرض المحافظــة علــى أو تعديــل هيــكل رأس المال، يمكــن أن تقــوم الشــركة الأم بزيــادة رأس المال أو تعديــل قيمــة التوزيعــات المدفوعــة للمســاهمين أو 
بيــع الموجــودات لتخفيــض الديــون. بموجــب قــوانين دولــة الكويــت، تخصــص الشــركة الأم 10 % مــن صافــي ربحهــا إلــى الاحتياطــي الإجبــاري حتــى 

يتجــاوز 50 % مــن رأس المال، مــع وضــع قيــود علــى التوزيــع.

مخاطر أسعار الأسهم
إن مخاطــر أســعار الأســهم هــي مخاطــر تقلــب القيــم العادلــة للأســهم نتيجــة للتغيــرات فــي مســتوى مؤشــرات الأســهم أو قيمــة أســعار الأســهم الفرديــة. 
تنشــأ مخاطــر أســعار الأســهم مــن التغيــر فــي القيــم العادلــة للاســتثمارات فــي أســهم. كمــا فــي تاريــخ التقريــر المالــي، لا تتعــرض المجموعــة بشــكل 

ـمـادي لمخاـطـر أـسـعار الأـسـهم

مخاطر التشغيل
إن مخاطــر التشــغيل هــي مخاطــر الخســارة التــي قــد تنتــج مــن إخفــاق الأنظمــة أو الخطــأ البشــري أو الغــش أو الأحــداث الخارجيــة، حينمــا تتوقــف 
الضوابــط عــن العمــل. يمكــن لمخاطــر التشــغيل أن تســبب أضــراراًً لســمعة الشــركة أو قــد ينجــم عنهــا آثــار قانونيــة أو قــد تــؤدي إلــى خســائر ماليــة. 
لا يمكــن للمجموعــة أن تتوقــع الحــد مــن كافــة مخاطــر التشــغيل، لكــن يمكنهــا أن تديــر هــذه المخاطــر مــن خلال الأطــر العامــة للضوابــط ومــن خلال 
ّـال بين المهــام، وحــق الدخــول، والاعتمــاد، وإجــراءات التســوية، وكذلــك عمليــات  المتابعــة والاســتجابة للمخاطــر المحتملــة. تشــمل الضوابــط الفصــل الفع�

توعيــة وتقييــم العامــلين.
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2828.   الأحكام والتقديرات المحاسبية الهامة .   الأحكام والتقديرات المحاسبية الهامة 

ــغ  ــر فــي المبال ــرات وافتراضــات قــد تؤث ــب مــن الإدارة وضــع تقدي ــة يتطل ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي ــا للمعايي ــة وفقًً ــة المجمع ــات المالي إن إعــداد البيان
المفصــح عنهــا فــي هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة إذ قــد تختلــف النتائــج الفعليــة عــن تلــك التقديــرات. كمــا يتطلــب مــن الإدارة ممارســة أحكامهــا خلال 
عملـيـة تطبـيـق السياـسـات المحاـسـبية الخاـصـة بالمجموـعـة. فيـمـا ـيلـي الأـحـكام والتقدـيـرات الجوهرـيـة بالنـسـبة للبياـنـات المالـيـة المجمـعـة للمجموـعـة:

رسملة تكلفة العقارات قيد التطوير 
لــدى المجموعــة نفقــات رأســمالية جوهريــة فيمــا يتعلــق بإنشــاء أســواق تجاريــة وفنــادق جديــدة. إن تحديــد عناصــر التكلفــة المؤهلــة للرســملة وتحديــد 
ــة يتطلــب ممارســة أحــكام جوهريــة مــن قبــل  وشــطب التكاليــف المتعلقــة بالمشــاريع قيــد التنفيــذ التــي قــد لا تســتوفي ضوابــط الرســملة ذات الصل

الإدارة.

 انخفاض قيمة الموجودات الملموسة والأعمار الإنتاجية 
تراجــع المجموعــة القيــم الدفتريــة لموجوداتهــا الملموســة بمــا فــي ذلــك الممتلــكات والمعــدات والعقــارات الاســتثمارية لتحديــد مــا إذا كان هنــاك دليــل 
موضوعــي علــى وجــود خســارة ناتجــة عــن انخفــاض قيمــة تلــك الموجــودات وفقًًــا للسياســات المحاســبية المبينــة فــي إيضــاح 2، كمــا يتــم تحديــد القيمــة 
الاســتردادية للأصــل اســتنادًًا إلــى القيمــة العادلــة وقيمــة الاســتخدام، أيهمــا أعلــى. يعتمــد التقييــم العــادل علــى مقارنــة المبيعــات ورســملة الإيــرادات 

وأـسـاليب المقارـنـة ـفـي الـسـوق وتعتـمـد ـمـدخلات التقيـيـم الهاـمـة المـسـتخدمة عـلـى بياـنـات الـسـوق غـيـر القابـلـة للملاحـظـة.
تحــدد إدارة المجموعــة العمــر الإنتاجــي للموجــودات الملموســة ومصاريــف الاســتهلاك ذات الصلــة. ســوف تتغيــر تكلفــة الســنة بشــكل كبيــر إذا كان العمر 

ًـا ـعـن العـمـر الإنتاـجـي المـقـدر للأصل. الفعـلـي مختلـفً

خيارات التمديد والإنهاء في عقود الإيجار 
يتــم إدراج خيــارات التمديــد والإنهــاء فــي عقــود الإيجــار التشــغيلي الخاصــة بالمجموعــة. تســتخدم هــذه البنــود لزيــادة المرونــة التشــغيلية فيمــا يتعلــق 
بــإدارة العقــود. يمكــن ممارســة هــذه الخيــارات مــن قبــل كل مــن المجموعــة والمؤجــر المعنــي. عنــد تحديــد مــدة عقــد الإيجــار، تأخــذ الإدارة فــي الحســبان 
كافــة الوقائــع والظــروف ذات الصلــة التــي ينشــأ عنهــا حافــز اقتصــادي للمســتأجر لممارســة خيــار التمديــد أو عــدم ممارســة خيــار الإنهــاء. يتــم إدراج 
خيــارات التمديــد )أو الفتــرات بعــد خيــارات الإنهــاء( فقــط فــي مــدة عقــد الإيجــار، إذا كان تمديدهــا )أو عــدم إنهاءهــا( مؤكــدًًا بصــورة معقولــة. يتــم 

مراجـعـة التقيـيـم، عـنـد وـقـوع ـحـدث مـهـم أو تغـيـر مـهـم ـفـي الـظـروف الـتـي تـقـع وتؤـثـر ـفـي ـهـذا التقيـيـم وتـكـون ضـمـن ـسـيطرة المـسـتأجر.

مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة على الذمم التجارية المدينة
تســتخدم المجموعــة مصفوفــة مخصصــات لاحتســاب الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى الــذمم التجاريــة المدينــة. تســتند معــدلات المخصــص إلــى أيــام 
انقضــاء أجــل الاســتحقاق بالنســبة لمجموعــات شــرائح العــملاء المتعــددة التــي لهــا أنمــاط خســارة مماثلــة )مثــل المنطقــة الجغرافيــة ونــوع المنتــج ونــوع 

العميــل والتصنيــف والتغطيــة مــن خلال الاعتمــادات المســتندية والأشــكال الأخــرى لتــأمين الاعتمــادات(.
تســتند مصفوفــة احتســاب المخصصــات مبدئي�ًـا إلــى معــدلات التعثــر الســابقة الملحوظــة لــدى المجموعــة. تقــوم المجموعــة بضبــط المصفوفــة مــن أجــل 
تعديــل أحــداث الخســارة الائتمانيــة الســابقة مقابــل المعلومــات المســتقبلية. علــى ســبيل المثــال، إذا كان مــن المتوقــع تدهــور الظــروف الاقتصاديــة المتوقعــة 
)النــاتج المحلــي الإجمالــي( خلال الســنة المقبلــة، والتــي يمكــن أن تــؤدي إلــى زيــادة عــدد حــالات التعثــر فــي الســداد ضمــن قطــاع التصنيــع، يتــم تعديــل 
معــدلات التعثــر فــي الســداد الســابقة. فــي تاريــخ كل تقريــر مالــي، يتــم تحديــث معــدلات التعثــر فــي الســداد الســابقة الملحوظــة بالإضافــة إلــى تحليــل 

التغيــرات فــي التقديــرات المســتقبلية.

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

شركة المباني ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

ــر  ــة المتوقعــة هــو تقدي ــى الخســائر الائتماني ــة المتوقعــة بالإضافــة إل ــر الســابقة الملحوظــة والظــروف الاقتصادي ــم العلاقــة بين معــدلات التعث إن تقيي
جوهــري. إن مبلــغ الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة يتأثــر بالتغيــرات التــي تطــرأ علــى الأحــداث والظــروف الاقتصاديــة المتوقعــة. غيــر أن أحــداث التعثــر 
فــي الســداد الســابقة لــدى المجموعــة والظــروف الاقتصاديــة المتوقعــة قــد لا تشــكل مؤشــرًًا علــى حــدوث تعثــر فعلــي للعميــل فــي المســتقبل. إن المعلومــات 

المتعلقــة بالخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى الــذمم المدينــة وموجــودات العقــود لــدى المجموعــة مُُفصــح عنهــا ضمــن إيضــاح 8.

عقود الإيجار - تقدير معدل الاقتراض الإضافي
لا تســتطيع المجموعــة تحديــد معــدل الفائــدة الضمنــي فــي عقــد الإيجــار بســهولة. وعليــه، تســتخدم معــدل اقتراضهــا الإضافــي لقيــاس التزامــات عقــد 
الإيجــار. إن معــدل الاقتــراض الإضافــي هــو معــدل الفائــدة التــي كانــت ســتدفعها المجموعــة لكــي تقتــرض التمويــل اللازم علــى مــدى فتــرة مماثلــة 
وبضمــان مماثــل للحصــول علــى أصــل بنفــس قيمــة أصــل حــق الاســتخدام فــي بيئــة اقتصاديــة مماثلــة. ومــن ثــم يعكــس معــدل الاقتــراض الإضافــي 
"مــا كانــت ســتدفعه" المجموعــة ممــا يتطلــب إجــراء تقديــر عنــد عــدم توافــر أي معــدلات يمكــن ملاحظتهــا )مثــل تلــك الخاصــة بشــركات تابعــة لا تبــرم 
معــاملات تمويــل( أو عنــد الحاجــة إلــى تعديلهــا لتعكــس شــروط وأحــكام عقــد الإيجــار )علــى ســبيل المثــال عندمــا تكــون عقــود الإيجــار مقومــة بعملــة 
غيــر العملــة الرئيســية للشــركة التابعــة(. تقــدر المجموعــة معــدل الاقتــراض الإضافــي باســتخدام مــدخلات ملحوظــة )مثــل معــدلات الفائــدة الســائدة 

فــي الســوق( عنــد توافرهــا وينبغــي لهــا إجــراء تقديــرات خاصــة بــكل منشــأة )مثــل التصنيــف الائتمانــي المســتقل للشــركة التابعــة(.

دينار كويتي
20252024

879,347,025686,969,071تمولايت بنكية )إيضاح 13( 

65,615,00922,045,418التزام عقود إيجار )إيضاح 12( 

(138,051,356)(75,545,392)ناقصًًا: نقد وأرصدة بنكية )إيضاح 9( 
869,416,642570,963,133صافي الدين 
841,958,383752,944,592حقوق الملكية 

1,711,375,0251,323,907,725الإجمالي
43%51%معدل المديونية 
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